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Âî âòîðîå èçäàíèå ó÷åáíîãî ïîñîáèÿ âíåñåíû èñïðàâëåíèÿ è 
äîïîëíåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ èçìåíåíèÿìè â äåéñòâóþùåì çàêîíîäà-
òåëüñòâå ïî íîðìàòèâíîìó ðåãóëèðîâàíèþ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è 
áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè. Èìåííî ñîñòàâ è ñîäåðæàíèå 
îò÷åòíîñòè, à òàêæå äîñòîâåðíîñòü èíôîðìàöèè, â íåé ïðåäñòàâ-
ëåííîé, âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ïîëíîòó è êà÷åñòâî ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà. Ïðèñòóïàÿ ê àíàëèçó äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, âíåøíèé 
ïîëüçîâàòåëü â ïåðâóþ î÷åðåäü çíàêîìèòñÿ èìåííî ñ åå îò÷åòíîñòüþ. 

Îò÷åòíîñòü â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå ñîäåðæèò íàèáîëåå ñó-
ùåñòâåííóþ èíôîðìàöèþ îá îðãàíèçàöèè. Îäíàêî áóõãàëòåðñêàÿ 
îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè ðàññìàòðèâàåòñÿ, êàê ïðàâèëî, â êà÷åñòâå 
èíôîðìàöèîííîé îñíîâû äëÿ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà è ëèøü èíîãäà 
ýòîò àíàëèç äîïîëíÿåòñÿ ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè. Â äåéñòâè-
òåëüíîñòè îò÷åòíîñòü ñîäåðæèò ãîðàçäî áîëüøå èíôîðìàöèè, ÷åì 
ïðåäïîëàãàåò òðàäèöèîííûé ôèíàíñîâûé àíàëèç. Ïî áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè ìîæíî ñôîðìèðîâàòü îáùåå ïîíèìàíèå áèçíåñà è îöå-
íèòü ìíîãèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå óñ-
ïåøíîñòü ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ, ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ ðåñóðñîâ, ïðåäïðèíèìàåìûå 
óñèëèÿ ïî îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, ñòåïåíü èñêàæåíèÿ 
îò÷åòíîñòè, ïðàâîìî÷íîñòü äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè è ìíîãîå äðóãîå. 

Î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà êàê âíóòðåííèì 
ïîëüçîâàòåëÿì (ñîáñòâåííèêàì è ìåíåäæìåíòó), òàê è âíåøíèì (êðå-
äèòîðàì, ïîòåíöèàëüíûì èíâåñòîðàì, àóäèòîðàì, íàëîãîâûì îðãàíàì, 
äð.). Íî ýòó èíôîðìàöèþ ñëîæíî èäåíòèôèöèðîâàòü, èíòåðïðåòè-
ðîâàòü è îöåíèòü, çà÷àñòóþ îíà ïðîòèâîðå÷èâà è íåîäíîçíà÷íà. È 
òîãäà âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü â ñîîòâåòñòâóþùèõ àëãîðèòìàõ àíà-
ëèçà, êîòîðûå ïîçâîëÿþò íå òîëüêî è íå ñòîëüêî âû÷èñëÿòü íåîáõî-
äèìûå äëÿ îöåíêè îðãàíèçàöèè ïîêàçàòåëè, íî è èíòåðïðåòèðîâàòü 
ïîëó÷åííûå ðåçóëüòàòû, âûÿâëÿòü òå ñêðûòûå ýêîíîìè÷åñêèå èíòå-
ðåñû, êîòîðûå âëèÿþò íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè è ïðèâîäÿò åå ê 
òåì ðåçóëüòàòàì, êîòîðûå ìû âèäèì â îò÷åòíîñòè. Â ýòîé ñâÿçè öå-
ëüþ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ìîæíî ñ÷è-
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òàòü «êîíöåïòóàëüíóþ ðåêîíñòðóêöèþ» ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, îáúÿñíåíèå ëîãèêè åå äåÿòåëüíîñòè, èíòåð-
ïðåòàöèþ ðàñ÷åòíûõ, ðåçóëüòèðóþùèõ ïîêàçàòåëåé, îöåíêó ñîáëþ-
äåíèÿ èíòåðåñîâ ñîáñòâåííèêîâ, àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè îïåðàöèé è 
â êîíå÷íîì èòîãå «ýêñïåðòèçó» ñîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà. Ïðè ýòîì 
îöåíèâàòü ïî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ìîæíî è íóæíî íå òîëüêî 
ôèíàíñîâûå àñïåêòû, íî è äåÿòåëüíîñòü â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, èí-
âåñòèöèé, ñáûòà ïðîäóêöèè, íàëîãîâîãî ïëàíèðîâàíèÿ, èñïîëüçîâà-
íèÿ ðåñóðñîâ è äð. Â òî æå âðåìÿ äëÿ îöåíêè îòäåëüíûõ ñòîðîí 
äåÿòåëüíîñòè íåîáõîäèìî ïðèâëå÷åíèå äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìà-
öèè, êàê î âíåøíåé ñðåäå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, òàê è î 
åå âíóòðåííåé ñðåäå. 

Ðàññìîòðåíèþ ýòèõ âîïðîñîâ è ïîñâÿùåíî íàñòîÿùåå ó÷åáíîå 
ïîñîáèå, êîòîðîå ñîäåðæèò ìåòîäè÷åñêîå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà, ïðîâîäèìîãî ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
îðãàíèçàöèè (ñ ïðèâëå÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè), è 
âêëþ÷àåò â ñåáÿ íå òîëüêî àëãîðèòìû ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, íî è ðå-
êîìåíäàöèè ïî èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ôîðìàëè-
çàöèè âûâîäîâ è ðàçðàáîòêå ìåð ïî óëó÷øåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî 
ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè. Â ïîñîáèè ñäåëàí àêöåíò íà òåõ ðàçäåëàõ 
àíàëèçà, êîòîðûå äîñòàòî÷íî ðåäêî ðàññìàòðèâàþòñÿ â ó÷åáíîé ëè-
òåðàòóðå, â ÷àñòíîñòè àíàëèç íàëîãîâîé íàãðóçêè, ìàðêåòèíãîâûé 
àíàëèç, àíàëèç âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé, 
àíàëèç êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè, äð. Öåëü ïîñîáèÿ — ïîêà-
çàòü àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè è íà åå 
îñíîâå ïðîèëëþñòðèðîâàòü ìåòîäèêó ïîëíîöåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà è èíòåðïðåòàöèè åãî ðåçóëüòàòîâ. Ïîñêîëüêó öåëü ïîñîáèÿ — 
îáúÿñíèòü, êàê äåëàòü ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, à íå ðàññêàçàòü ÷òî 
òàêîå àíàëèç, â ðàáîòå äîñòàòî÷íî êðàòêî èçëîæåíû ìåòîäèêè àíà-
ëèçà, îñíîâàííûå íà äàííûõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, è ãîðàçäî 
áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëåíî ïðàêòè÷åñêèì ïðèåìàì è ìåòîäàì àíàëèçà. 

Ïîñîáèå ïðîèëëþñòðèðîâàíî ñêâîçíûì ïðèìåðîì ýêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà îðãàíèçàöèè ïî äàííûì åå ãîäîâîé áóõãàëòåðñêîé îò-
÷åòíîñòè. 

 
Äîêòîð ýêîíîìè÷åñêèõ íàóê, ïðîôåññîð, 
çàâåäóþùàÿ êàôåäðîé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà 
è àóäèòà ÌÈÔÈ 

È.Ï. Êîìèññàðîâà  
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МЕТОДИКАѝѝ
ЭКОНОМИЧЕСКОГОѝАНАЛИЗАѝ

 
 

1.1.ѝПонятиеѝиѝсущностьѝѝ
экономическогоѝанализаѝ

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç — ýòî êîìïëåêñ ïðîöåäóð, ñ ïîìîùüþ êî-
òîðûõ îöåíèâàåòñÿ òåêóùåå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè, âûÿâëÿþòñÿ 
ñóùåñòâåííûå ñâÿçè è õàðàêòåðèñòèêè è ïðîãíîçèðóåòñÿ áóäóùåå 
ðàçâèòèå îðãàíèçàöèè â ñàìûõ ñóùåñòâåííûõ àñïåêòàõ äåÿòåëüíî-
ñòè: ôèíàíñîâîì, ïðîèçâîäñòâåííîì, ðûíî÷íîì. Ýêîíîìè÷åñêèé 
àíàëèç, óìåíüøàÿ ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè è ÿâëÿÿñü áàçîé ïðè-
íÿòèÿ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, äîëæåí îáåñïå÷èâàòü ðàçðàáîòêó 
ðåêîìåíäàöèé ïî óëó÷øåíèþ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñ öåëüþ 
ïîâûøåíèÿ åå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ñíèæåíèÿ ðèñêà è óâåëè÷å-
íèÿ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. 

Äëÿ ïîëíîöåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íåîáõîäèìà äîñòà-
òî÷íî îáøèðíàÿ èíôîðìàöèÿ, êîòîðóþ ìîæíî óñëîâíî ñãðóïïèðî-
âàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

 áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè — äëÿ îáùåé îöåíêè 
åå ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ; 

 äàííûå âíóòðåííåãî óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà — äëÿ îöåíêè èíâå-
ñòèöèîííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè; 

 âíåøíÿÿ è âíóòðåííÿÿ ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèÿ — äëÿ îöåí-
êè ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

Ïðîâåäåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âîçìîæíî è çà÷àñòóþ íå-
îáõîäèìî íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè (ïÿòü ôîðì ãîäîâîé 
îò÷åòíîñòè), ïðè ýòîì àíàëèç ìàðêåòèíãîâîé è ïðîèçâîäñòâåííîé 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, î÷åâèäíî, áóäåò ñòðîèòüñÿ íà îñíîâå 
êîñâåííûõ ïðèçíàêîâ. 

Ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà — ýòî âñåñòîðîííåå èçó÷å-
íèå ýêîíîìè÷åñêîé èíôîðìàöèè î ôóíêöèîíèðîâàíèè îáúåêòà 
àíàëèçà (êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè), ïðè ýòîì íàïðàâëåíèå èññëå-
äîâàíèÿ ïðåäïîëàãàåò ïîñëåäîâàòåëüíûé ïåðåõîä îò èçó÷åíèÿ îá-
ùèõ õàðàêòåðèñòèê îðãàíèçàöèè â ðàìêàõ ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà 
ê àíàëèçó ÷àñòíîñòåé, ò.å. ðûíî÷íîé, èíâåñòèöèîííîé, ïðîèçâîäñò-
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âåííîé è ôèíàíñîâîé ñôåð äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Òàêèì îáðà-
çîì, ñõåìà àíàëèçà ñòðîèòñÿ «îò îáùåãî ê ÷àñòíîìó». Ñîäåðæàíèå 
àíàëèçà âî ìíîãîì îïðåäåëÿåòñÿ ñòåïåíüþ äîñòóïíîñòè äëÿ ïîëüçî-
âàòåëÿ èíôîðìàöèîííûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè, ïðè ýòîì ÷åì øèðå 
ýòîò äîñòóï, òåì áîëåå ñîäåðæàòåëüíûì è ïîëíûì áóäåò àíàëèç. 
Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, èìåþùèé â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîé îñ-
íîâû áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü äîñòóïåí àóòñàéäåðàì; èíñàéäåðñêèé 
àíàëèç ïðåäïîëàãàåò áîëåå øèðîêèé äîñòóï ê èíôîðìàöèè. 

Ðàçðàáàòûâàÿ îáùóþ ñõåìó àíàëèçà, íåîáõîäèìî ñôîðìóëèðî-
âàòü åãî îñíîâíóþ öåëü, êîòîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ èíòåðåñàìè ïîëüçî-
âàòåëåé ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà. Ïîñêîëüêó ðå÷ü â äàííîì ñëó÷àå èäåò 
îá àíàëèçå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, òî ïîëüçîâàòåëÿìè ðåçóëüòà-
òîâ àíàëèçà áóäóò: 

 êðåäèòîðû, êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóåò êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòü îðãàíèçàöèè, ÷òî ïðåäïîëàãàåò òùàòåëüíîå èçó÷åíèå 
åå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè, âåðîÿòíîñòè 
áàíêðîòñòâà; 

 èíâåñòîðû, çàèíòåðåñîâàííûå â îöåíêå èíâåñòèöèîííîé ïðè-
âëåêàòåëüíîñòè, ïîýòîìó àíàëèç äîëæåí ñîäåðæàòü îöåíêó 
ïåðñïåêòèâ ðîñòà îðãàíèçàöèè, åå ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå 
îöåíêó åå ñòîèìîñòè; 

 ñîáñòâåííèêè, êîòîðûõ â ïåðâóþ î÷åðåäü èíòåðåñóåò ñîõðàí-
íîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èõ âëîæåíèé â áèçíåñ, à ñëåäîâàòåëü-
íî, àíàëèç äîëæåí âêëþ÷àòü îöåíêó ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè 
êàê åäèíîãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà, àíàëèç àêòèâîâ îð-
ãàíèçàöèè, àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è äåíåæíûõ ïîòî-
êîâ îðãàíèçàöèè; 

 àóäèòîðû, êîòîðûå ñ ïîìîùüþ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð îöå-
íèâàþò äîñòîâåðíîñòü îò÷åòíîñòè, à òàêæå ïîäòâåðæäàþò äî-
ïóùåíèå íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ïîýòîìó 
àíàëèç áóäåò ñîäåðæàòü îöåíêó îòêëîíåíèé ïîêàçàòåëåé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè îò çíà÷åíèé ïðåäûäóùèõ ïåðèîäîâ è 
ýòàëîííûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé; êðîìå òîãî, äëÿ ïîäòâåðæäå-
íèÿ äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè áóäóò èñïîëüçî-
âàòüñÿ àëãîðèòìû îöåíêè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ëèêâèäíîñòè 
îðãàíèçàöèè, äîñòàòî÷íîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ äëÿ ïðîäîëæåíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè; 

 íàëîãîâûå îðãàíû — öåëüþ àíàëèçà â äàííîì ñëó÷àå áóäåò 
îöåíêà ïîëíîòû óïëàòû íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, ïîýòîìó àíàëèç 
áóäåò âêëþ÷àòü îöåíêó âçàèìîñâÿçåé íàëîãîâûõ ïëàòåæåé ñ 
ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêòåðèçóþùèìè íàëîãîâûå áàçû îðãàíèçà-
öèè, îöåíêó íàëîãîâîé íàãðóçêè è àíàëèç åå äèíàìèêè â ñðàâ-
íåíèè ñ äèíàìèêîé îñíîâíûõ íàëîãîîáëàãàåìûõ áàç, àíàëèç 
ñòðóêòóðû âûðó÷êè â ðàçðåçå íàëîãîåìêèõ è íåíàëîãîåìêèõ 
ñîñòàâëÿþùèõ. 
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Â ìåíüøåé ñòåïåíè àíàëèç áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè èíòåðåñóåò 
ìåíåäæìåíò îðãàíèçàöèè, åå èíñàéäåðîâ, ïîñêîëüêó èì äîñòóïíà 
áîëåå îáøèðíàÿ âíóòðåííÿÿ èíôîðìàöèÿ îðãàíèçàöèè, òåì íå ìå-
íåå ìîæíî óêàçàòü òå àñïåêòû, êîòîðûå áóäóò âêëþ÷àòüñÿ â àíàëèç 
îðãàíèçàöèè, ïðîâîäèìûé â èíòåðåñàõ ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè. 
Ýòî â ïåðâóþ î÷åðåäü ïîêàçàòåëè, îöåíèâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå ìàòåðèàëüíûõ, 
ôèíàíñîâûõ è òðóäîâûõ, ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç, ïðîãíîçíûé àíà-
ëèç, îöåíêà ñòîèìîñòè áèçíåñà. 

Èçó÷åíèå àëãîðèòìîâ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïðåäïîëàãàåò åäèí-
ñòâî òðåõ êàòåãîðèé: 

 òåîðèè, êîòîðàÿ äîëæíà îáåñïå÷èòü àíàëèòèêà âñåìè íåîá-
õîäèìûìè çíàíèÿìè îá èñïîëüçóåìûõ ìåòîäàõ è ïðèåìàõ 
àíàëèçà; 

 ïðàêòèêè, äàþùåé âîçìîæíîñòü íà ðåàëüíûõ äàííûõ àïðîáè-
ðîâàòü èçó÷åííûå â òåîðèè ìåòîäû è ïðèåìû; 

 èíòåðïðåòàöèè, ñ ïîìîùüþ êîòîðîé ìîæíî îöåíèòü ïîëó÷åí-
íûå ðåçóëüòàòû è ñôîðìèðîâàòü îêîí÷àòåëüíîå ïðåäñòàâëåíèå 
îá èçó÷àåìîì îáúåêòå. 

1.2.ѝИнформационноеѝобеспечениеѝѝ
экономическогоѝанализаѝ

Â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà äîëæíà èñïîëüçîâàòüñÿ èíôîðìàöèÿ î âíåøíåé è âíóòðåííåé 
ñðåäå îðãàíèçàöèè, ôîðìèðóåìàÿ íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé è óïðàâ-
ëåí÷åñêîé îò÷åòíîñòè, à òàêæå äðóãèõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. 

Информацияѝоѝвнешнейѝсредеѝ

 Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè 
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè ïðåäíàçíà÷åíû äëÿ îöåíêè 

ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è âûðàáîòêè óïðàâëåí÷å-
ñêèõ ðåøåíèé â ñóùåñòâóþùèõ â ñòðàíå ýêîíîìè÷åñêèõ óñëîâèÿõ, à 
òàêæå äëÿ îöåíêè ðèñêîâ, ñâÿçàííûõ ñ íåáëàãîïðèÿòíûì èçìåíåíèåì 
âíåøíåé ìàêðîñðåäû. Äëÿ òàêîé îöåíêè íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ 
îá îñíîâíûõ ìàêðîýêîíîìè÷åñêèõ èíäèêàòîðàõ: öèêëå ðàçâèòèÿ ýêî-
íîìèêè, òåìïå ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, óðîâíå èíôëÿöèè, ñðåäíåì 
óðîâíå ïðîöåíòíûõ ñòàâîê è äîñòóïíîñòè ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, 
ñðåäíåé äîõîäíîñòè ôèíàíñîâûõ èíñòðóìåíòîâ, óðîâíå è äèíàìèêå 
êóðñîâ âàëþòû, äåíåæíîé, íàëîãîâîé, òàðèôíîé ïîëèòèêå Ïðàâè-
òåëüñòâà Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè, îðãàíîâ èñïîëíèòåëüíîé âëàñòè 
ðåãèîíà èëè èíîñòðàííîãî ãîñóäàðñòâà, íà òåððèòîðèè êîòîðîãî îð-
ãàíèçàöèÿ âåäåò äåÿòåëüíîñòü. Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè íå-
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îáõîäèìû ïðè ïðèíÿòèè ðåøåíèé îòíîñèòåëüíî ðûíî÷íîé, èíâåñòè-
öèîííîé, ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. ×åì áëàãîïðèÿòíåå 
ìàêðîýêîíîìè÷åñêîå îêðóæåíèå, òåì àãðåññèâíåå áóäåò ðûíî÷íàÿ 
ñòðàòåãèÿ, àêòèâíåå èíâåñòèöèîííàÿ è ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. 
Ìàêðîýêîíîìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ â ñëåäóþùèõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ. 

1. Îöåíêà äèíàìèêè îñíîâíûõ èíäèêàòîðîâ ðàçâèòèÿ áèçíåñà, â 
ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ êîòîðîé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òåìï ýêîíî-
ìè÷åñêîãî ðîñòà â ýêîíîìèêå. Åñëè ðåàëüíûé òåìï ïðèðîñòà âû-
ðó÷êè îðãàíèçàöèè â ðåàëüíîì èñ÷èñëåíèè ïðåâûøàåò òåìï ðîñòà 
ÂÂÏ, òî ýòî ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ïðèçíàê ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

2. Ðàñ÷åò ðåàëüíûõ òåìïîâ ïðèðîñòà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé 
îðãàíèçàöèè, äëÿ êîòîðîãî íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ îá èíôëÿöèè. 
Â ÷àñòíîñòè, ïðè ðàñ÷åòå ðåàëüíûõ òåìïîâ ïðèðîñòà âûðó÷êè, ðàñ-
õîäîâ, çàðàáîòíîé ïëàòû íåîáõîäèìà èíôëÿöèîííàÿ êîððåêòèðîâêà. 

3. Îöåíêà óðîâíÿ ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ è èíâåñòèðîâàííîãî 
êàïèòàëà, à òàêæå ñðåäíåâçâåøåííîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà îðãàíèçà-
öèè, äëÿ êîòîðûõ íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î ñðåäíåì ðûíî÷íîì 
óðîâíå ñîîòâåòñòâóþùèõ ñòàâîê. 

4. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà, êîòîðàÿ âêëþ÷àåò ñðàâíåíèå 
ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè ñî ñðåäíèì çíà-
÷åíèåì ïîêàçàòåëÿ â ýêîíîìèêå. Òàêîå ñðàâíåíèå îáîñíîâàííî, ïî-
ñêîëüêó ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà âñëåäñòâèå åãî ìîáèëüíîñòè èìååò 
òåíäåíöèþ ê âûðàâíèâàíèþ â îòðàñëåâîì è ðåãèîíàëüíîì ðàçðåçå. 

5. Îöåíêà óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà, ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé 
êîòîðîãî èñïîëüçóåòñÿ óðîâåíü ñðåäíåé ïðîöåíòíîé ñòàâêè ïî çà-
åìíîìó êàïèòàëó. 

6. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ â ôèíàíñîâûå 
âëîæåíèÿ, äëÿ êîòîðîé íåîáõîäèì ïîêàçàòåëü ñðåäíåé äîõîäíîñòè 
âëîæåíèé â ðàçðåçå èõ âèäîâ: äîëãîâûå è äîëåâûå öåííûå áóìàãè, 
äåïîçèòû, âàëþòíûå ôèíàíñîâûå èíñòðóìåíòû. 

7. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
â òîì ñëó÷àå, êîãäà îðãàíèçàöèÿ îñóùåñòâëÿåò òàêóþ äåÿòåëüíîñòü è 
õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì âàëþòíûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ èëè âàëþò-
íûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ. Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè òàêîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î äèíàìèêå âàëþò-
íîãî êóðñà. 

 Îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè 
Îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè íåîáõîäèìû äëÿ àíàëèçà ïîëîæåíèÿ 

ïðåäïðèÿòèÿ â îòðàñëè, îíè ïîçâîëÿþò îöåíèâàòü óðîâåíü îòäåëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè îòíî-
ñèòåëüíî ñðåäíåîòðàñëåâîãî óðîâíÿ, è ðàçðàáàòûâàòü ñòðàòåãèþ â 
ðàìêàõ îñóùåñòâëÿåìîé äåÿòåëüíîñòè. Îñíîâíûå îòðàñëåâûå ôàêòî-
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ðû òàêîâû: öèêë ðàçâèòèÿ îòðàñëè; îáùàÿ òåíäåíöèÿ ðàçâèòèÿ îò-
ðàñëè — ñîêðàùåíèå èëè ðàñøèðåíèå äåÿòåëüíîñòè; èçìåíåíèÿ â 
òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà; íåáëàãîïðèÿòíûå óñëîâèÿ äåÿòåëüíîñòè 
(íàïðèìåð, ñíèæåíèå ñïðîñà, íåèñïîëüçóåìûå ïðîèçâîäñòâåííûå 
ìîùíîñòè, èíòåíñèâíàÿ öåíîâàÿ êîíêóðåíöèÿ); ýêîíîìè÷åñêèå ïî-
êàçàòåëè â îòðàñëè; ýêîëîãè÷åñêèå òðåáîâàíèÿ è ïðîáëåìû; òðåáî-
âàíèÿ íîðìàòèâíûõ ïðàâîâûõ àêòîâ, â òîì ÷èñëå ðåãóëèðóþùèõ 
ñôåðó äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; äîñòóïíîñòü è ñòîèìîñòü ìàòåðè-
àëüíûõ è ïðî÷èõ ðåñóðñîâ, íåîáõîäèìûõ â ïðîèçâîäñòâå; îñîáåííî-
ñòè äåÿòåëüíîñòè (íàïðèìåð, â îòíîøåíèè òðóäîâûõ äîãîâîðîâ, ïî-
ðÿäêà ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïîðÿäêà âåäåíèÿ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà); 
êîðïîðàòèâíàÿ ñòðóêòóðà îòðàñëè. 

Íåêîòîðûìè îãðàíè÷åíèÿìè ïðè àíàëèçå ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêà-
çàòåëåé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå 
îáñòîÿòåëüñòâà. Âî-ïåðâûõ, ïîêàçàòåëè, íà îñíîâàíèè êîòîðûõ ïîëó-
÷åíû ñðåäíèå îòðàñëåâûå çíà÷åíèå, ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ïðåäïðèÿòè-
ÿì, âåðîÿòíî, ïðèìåíÿþùèì ðàçíóþ ó÷åòíóþ ïîëèòèêó, ÷òî íåèç-
áåæíî ñêàçûâàåòñÿ íà òî÷íîñòè ðåçóëüòàòîâ. Âî-âòîðûõ, ñðåäíåîò-
ðàñëåâûå çíà÷åíèÿ ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå äîñòàòî÷íî áîëüøîé 
ñîâîêóïíîñòè äàííûõ, õàðàêòåðèçóþùèõñÿ, âîçìîæíî, çíà÷èòåëüíîé 
àìïëèòóäîé îòêëîíåíèé, ïîýòîìó äàæå çíà÷èòåëüíûå îòêëîíåíèÿ 
ïîêàçàòåëåé èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè îò ñðåäíåîòðàñëåâûõ çíà÷å-
íèé íå ìîãóò áåçîãîâîðî÷íî ðàñöåíèâàòüñÿ êàê îñíîâà äëÿ ñîîòâåò-
ñòâóþùèõ âûâîäîâ îá ýôôåêòèâíîñòè èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè. 
Òåì íå ìåíåå èñïîëüçîâàíèå îòðàñëåâîé èíôîðìàöèè íå òîëüêî 
âîçìîæíî, íî è íåîáõîäèìî, îäíàêî ïðè ýòîì äîïóñòèìûå îòêëîíåíèÿ 
äîëæíû áûòü áîëüøå, ÷åì ïðè èñïîëüçîâàíèè íåêîòîðûõ äðóãèõ 
àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. Î÷åíü ñóùåñòâåííûì áëîêîì îòðàñëåâîé 
èíôîðìàöèè ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î íàïðàâëåíèÿõ íàó÷íûõ èññëå-
äîâàíèé â îòðàñëè, î íîâûõ òåõíîëîãèÿõ — êàê ðàçðàáàòûâàåìûõ, 
òàê è ðåàëèçîâàííûõ íà êîíêðåòíûõ ïðåäïðèÿòèÿõ. 

Îòðàñëåâàÿ ïðèíàäëåæíîñòü ïðåäïðèÿòèÿ íàêëàäûâàåò îòïå÷àòîê 
íà òàêèå âàæíåéøèå èíäèêàòîðû áèçíåñà, êàê ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, 
ñòðóêòóðà èìóùåñòâà, èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è âûðó÷êè îðãà-
íèçàöèè, ñîîòíîøåíèå âåëè÷èíû àêòèâîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ, äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî, îïåðàöèîííîãî è ôèíàíñîâî-
ãî öèêëîâ, îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ïî ñòàòüÿì 
êàëüêóëÿöèè è ýëåìåíòàì, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòü òðóäà. Ñóùåñòâåííà äëÿ àíàëèçà èíôîðìàöèÿ î ñðåäíåîòðàñ-
ëåâîì óðîâíå îïëàòû òðóäà è ñðåäíåîòðàñëåâîé íàëîãîâîé íàãðóçêå. 
Ïðè ÷åì áîëåå îáúåêòèâíûìè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè íàëîãîâûõ ïëà-
òåæåé â ðàñ÷åòå íà íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè — ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ìîùíîñòü, ïëîùàäü ïðîèçâîäñòâåííûõ ïîìåùåíèé, ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòàþùèõ è äð. Öåííóþ èíôîðìàöèþ äëÿ âûâîäîâ îá îðãàíèçà-
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öèè ìîãóò äàòü ñðåäíèå ïî îòðàñëè ìóëüòèïëèêàòîðû, íàïðèìåð ñî-
îòíîøåíèÿ «êàïèòàëèçàöèÿ/ âûðó÷êà», «êàïèòàëèçàöèÿ/ ïðèáûëü», 
äð. Íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè, èñïîëüçóåìûå â 
àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ, ýòî ïîêàçàòåëè ðåñóðñîåìêîñòè (ðàñõî-
äîåìêîñòè) è ðåñóðñîîòäà÷è (ïðîèçâîäèòåëüíîñòè ðåñóðñîâ), ïðè÷åì 
íàèáîëåå òî÷íû òàêèå íåôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè, êàê ìàòåðèàëîåì-
êîñòü ïðîäóêöèè â ðàçðåçå îñíîâíûõ èñïîëüçóåìûõ ìàòåðèàëîâ, ýíåð-
ãîåìêîñòü, òðóäîåìêîñòü, ôîíäîåìêîñòü, äð. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ðåñóðñî-
îòäà÷è âîñòðåáîâàííûìè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà èëè âûðàáîòêè â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà, ìàòåðèàëîîòäà÷è, 
ôîíäîîòäà÷è, äð. Îíè, â ñâîþ î÷åðåäü, îïðåäåëÿþò óðîâåíü ïîêàçàòå-
ëåé ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, 
ðåíòàáåëüíîñòè è äåëîâîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè. 

Èçó÷åíèå îòðàñëåâîé èíôîðìàöèè íåîáõîäèìî äëÿ ôîðìèðîâà-
íèÿ ãëóáîêîãî ïîíèìàíèÿ áèçíåñà, åãî öèêëè÷íîñòè è ñåçîííîñòè, 
îñîáåííîñòåé îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû è òåõíîëîãèè ïðîèçâîä-
ñòâà, êîòîðûå ïðîÿâëÿþòñÿ â òàêèõ ïîêàçàòåëÿõ, êàê ìèíèìàëüíûé 
ýôôåêòèâíûé ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ îòðàñëè, ñòåïåíü çàãðóçêè ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, îáúåì èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ íà åäè-
íèöó âûïóñêà ïðîäóêöèè, õàðàêòåðèñòèêà îñíîâíûõ êîíòðàãåíòîâ. 
Íåîáõîäèìî è ïîíèìàíèå ìàðêåòèíãîâîé ñòðàòåãèè è òàêòèêè 
ïðåäïðèÿòèé îòðàñëè, â ÷àñòíîñòè îñîáåííîñòåé ñèñòåìû ðàñïðåäå-
ëåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà, ïðèíöèïîâ öåíîâîé ïîëèòèêè. Íå-
îáõîäèìûìè îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè áóäóò ïðè ñðàâíèòåëüíîì àíà-
ëèçå ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè è åå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. 

Îòðàñëåâûå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ â ñëåäóþùèõ àíàëèòè÷å-
ñêèõ ïðîöåäóðàõ. 

1. Àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííîé ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè, ïðè 
ïðîâåäåíèè êîòîðîãî îïðåäåëÿþùåå çíà÷åíèå èìåþò ñðåäíåîòðàñ-
ëåâûå ïîêàçàòåëè ðåñóðñîåìêîñòè è ðåñóðñîîòäà÷è, ïîñêîëüêó íå-
ýôôåêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ — èñòî÷íèê îáùåé íåýôôåê-
òèâíîñòè áèçíåñà, íèçêèõ ïîêàçàòåëåé åãî äîõîäíîñòè è ðåíòàáåëü-
íîñòè. Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
òðóäà è óðîâíÿ åãî îïëàòû, à òàêæå îöåíêè íàëîãîâîé íàãðóçêè íå-
îáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î ñðåäíåîòðàñëåâîì óðîâíå ñîîòâåòñòâóþùèõ 
ïîêàçàòåëåé. 

2. Èññëåäîâàíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè, êîòî-
ðîå âêëþ÷àåò ñðàâíåíèå àáñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé 
îðãàíèçàöèè ñî ñðåäíåîòðàñëåâûìè çíà÷åíèÿìè. Ïîêàçàòåëè ôè-
íàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè âàðüèðóþòñÿ ïî îòðàñëÿì, ïîñêîëüêó çàâè-
ñÿò îò ñòðóêòóðû èìóùåñòâà è âûðó÷êè, êîòîðàÿ îòðàæàåò ñïåöèôè-
êó êàæäîé îòðàñëè, ïîýòîìó åñëè äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè 
ôèêñèðóþòñÿ ñóùåñòâåííî áîëåå íèçêèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè, òî ýòî ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê ïðèçíàê åå ôèíàíñî-
âîé íåóñòîé÷èâîñòè. 
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3. Îöåíêà îáùåé ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè íà îñíîâå êîýô-
ôèöèåíòîâ ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ, èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà, 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ñðåäíåâçâåøåííîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà îð-
ãàíèçàöèè. Â ïðîöåññå àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè óìåñò-
íî òàêæå èññëåäîâàòü ïîêàçàòåëè «îöåíåííîñòè» îðãàíèçàöèè. Åñëè 
ïîêàçàòåëè ïðåäïðèÿòèÿ íèæå ñðåäíåîòðàñëåâûõ çíà÷åíèé, òî ýòî 
áóäåò êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâîâàòü î íåäîîöåíåííîñòè îðãàíèçàöèè 
è îïðåäåëåííîì ïîòåíöèàëå ðîñòà åå ñòîèìîñòè. 

 Ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè 
Ñ òî÷êè çðåíèÿ ó÷åòà ðåãèîíàëüíûõ îñîáåííîñòåé áèçíåñà íàè-

áîëåå çíà÷èìûìè ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè ñðåäíåãî óðîâíÿ æèçíè â ðå-
ãèîíå, êîòîðûé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïðè îöåíêå óðîâíÿ îïëàòû 
òðóäà â îðãàíèçàöèè, à òàêæå îñîáåííîñòåé ðåãèîíàëüíîãî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ. Êðîìå òîãî, ðåãèîíàëüíûå îñîáåííîñòè ìîãóò ñêàçû-
âàòüñÿ íà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ, â òîì ÷èñëå íà ñòîèìîñòè 
íåäâèæèìîñòè, ïðèíàäëåæàùåé îðãàíèçàöèè, ñòîèìîñòè ýëåìåíòîâ 
ìàòåðèàëüíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. È íàêîíåö, ðåãèîíàëüíûå ëüãîòû 
ïî íåêîòîðûì íàëîãàì, â ÷àñòíîñòè íàëîãó íà ïðèáûëü è íàëîãó íà 
èìóùåñòâî, íàäî ó÷èòûâàòü ïðè àíàëèçå íàëîãîâîé íàãðóçêè. 

 Ðûíî÷íûå ïîêàçàòåëè 
Ýòà ãðóïïà ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ äåÿòåëüíîñòü îðãàíè-

çàöèé, ðàáîòàþùèõ íà êîíêðåòíîì ðûíêå, äîïîëíÿåò îòðàñëåâûå è 
ðåãèîíàëüíûå ïîêàçàòåëè, êîíêðåòèçèðóÿ èõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ðûí-
êîâ, íà êîòîðûõ ðàáîòàåò ïðåäïðèÿòèå. Ïðèíöèïèàëüíî âàæíîé äëÿ 
ïðîèçâîäèòåëåé ïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ ÿâëÿåòñÿ èíôîðìàöèÿ î 
ïîòðåáëåíèè ñîîòâåòñòâóþùèõ òîâàðîâ íà äóøó íàñåëåíèÿ â ðàçâè-
òûõ ñòðàíàõ, ïîñêîëüêó, ÷åì áîëüøå ðàçðûâ ìåæäó ïîòðåáëåíèåì â 
Ðîññèè è ðàçâèòûõ ñòðàíàõ, òåì áîëåå ïðèâëåêàòåëåí òàêîé ðûíîê, 
÷òî è äîëæíà ó÷èòûâàòü ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ êîìïàíèè. Êðîìå òîãî, 
ê ÷èñëó âàæíåéøèõ ìàðêåòèíãîâûõ èíäèêàòîðîâ ìîæíî îòíåñòè: 
òåìï ðîñòà ðûíêà, åãî êîíúþíêòóðó è ñòåïåíü èíòåíñèâíîñòè êîí-
êóðåíöèè; óðîâåíü öåí íà ïðîèçâîäèìóþ ïðîäóêöèþ è çàêóïàåìûå 
ðåñóðñû; ñòðàòåãèþ öåíîîáðàçîâàíèÿ, ôîðìû îïëàòû ñ÷åòîâ è äëè-
òåëüíîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; ìåòîäû ñòèìóëèðîâàíèÿ 
ñáûòà, õàðàêòåðèñòèêè âèäîâ è êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè, 
ïåðå÷åíü óñëóã, ïðåäîñòàâëÿåìûõ îðãàíèçàöèÿìè, ðàáîòàþùèìè íà 
ðûíêå. Ðûíî÷íûå ïîêàçàòåëè äîëæíû èñïîëüçîâàòüñÿ ïðè îöåíêå 
ýôôåêòèâíîñòè ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçà-
öèè è ðàçðàáîòêå åå ðûíî÷íîé ñòðàòåãèè. 

Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î ðûíî÷íîé ìèêðîñðåäå, â 
÷àñòíîñòè êîíêóðåíòàõ è êîíòðàãåíòàõ îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå åå 
ïîêóïàòåëÿõ, ïîñòàâùèêàõ, ñòîðîííèõ îðãàíèçàöèÿõ, îêàçûâàþùèõ 
óñëóãè è äð. Òàêàÿ èíôîðìàöèÿ, â ÷àñòíîñòè, íåîáõîäèìà ïðè ðàç-
ðàáîòêå êðåäèòíîé ïîëèòèêè, ãäå ïðèíöèïèàëüíî âàæíî îöåíêà íà-
äåæíîñòè êîíòðàãåíòîâ. 
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Åùå îäèí ñóùåñòâåííûé áëîê ðûíî÷íîé èíôîðìàöèè — ýòî 
èíôîðìàöèÿ î ðûíî÷íûõ öåíàõ íà ðåñóðñû îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíî-
ñòè íà àêòèâû. Ðûíî÷íàÿ èíôîðìàöèÿ î öåíàõ íà àêòèâû íåîáõî-
äèìà äëÿ îöåíêè áèçíåñà ïî çàòðàòíîìó ïîäõîäó, ïðè êîòîðîì 
îöåíêà ñòîèìîñòè àêòèâîâ — îäèí èç ñàìûõ îòâåòñòâåííûõ ýòàïîâ. 

Показателиѝвнутреннейѝсредыѝ

Îñíîâíûì áëîêîì èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè÷å-
ñêîãî àíàëèçà, áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ äàííûå áóõãàëòåðñêîãî è óïðàâ-
ëåí÷åñêîãî ó÷åòà îðãàíèçàöèè. Ïðè ýòîì äàííûå äîëæíû ôîðìèðî-
âàòüñÿ â ñëåäóþùèõ âðåìåííûõ àñïåêòàõ: 

 äàííûå ïðîøëûõ ïåðèîäîâ — íåîáõîäèìû äëÿ îöåíêè íà-
ïðàâëåíèÿ èçìåíåíèé ïîêàçàòåëåé â òåêóùåì ïåðèîäå ïî 
ñðàâíåíèþ ñ ïðîøëûì; 

 äàííûå òåêóùåãî ïåðèîäà — îñíîâà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå-
÷åíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà; ïðåäíàçíà÷àþòñÿ äëÿ îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè è ðèñêîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â 
òåêóùåì ïåðèîäå; 

 ïðîãíîçíûå äàííûå — ïîçâîëÿþò îöåíèòü âîçìîæíûå âàðèàí-
òû ðàçâèòèÿ áèçíåñà è âûáðàòü ñðåäè íèõ îïòèìàëüíûé. 

 Ïîêàçàòåëè ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè 
Äàííûå ïîêàçàòåëè îõâàòûâàþò êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà. Â ÷àñòíî-

ñòè, ýòî èíôîðìàöèÿ î íîìåíêëàòóðå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, îáú-
åìå åå ðåàëèçàöèè, à òàêæå î åå êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèêàõ. 
Ñëåäóþùèé áëîê ìàðêåòèíãîâîé èíôîðìàöèè — èíôîðìàöèÿ î öå-
íîâîé ñòðàòåãèè îðãàíèçàöèè, ïðè÷åì íå òîëüêî îá óðîâíå öåí íà 
âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ, íî è îá ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà, ïðèìåíÿå-
ìîé îðãàíèçàöèåé ñèñòåìå ñêèäîê. Èíôîðìàöèÿ î ñèñòåìå ðàñïðå-
äåëåíèÿ ïðîäóêöèè âêëþ÷àåò äàííûå î êàíàëàõ ðàñïðåäåëåíèÿ, êî-
ëè÷åñòâå óðîâíåé â êàíàëàõ ðàñïðåäåëåíèÿ, âèäå ðàñïðåäåëåíèÿ, à 
òàêæå î òåõ ôóíêöèÿõ, êîòîðûå âûïîëíÿþò ïîñðåäíèêè. Èíôîðìà-
öèÿ î ñèñòåìå ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà âêëþ÷àåò äàííûå î ñîñòàâ-
ëÿþùèõ êîìïëåêñà ñòèìóëèðîâàíèÿ è çàòðàòàõ íà íèõ, à òàêæå î 
ðåàêöèè ðûíêà íà ìåðû ïî ñòèìóëèðîâàíèþ ñáûòà. 

 Ïîêàçàòåëè èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
Ýòîò áëîê äîëæåí âêëþ÷àòü äàííûå î ðåàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ 

èíâåñòèöèÿõ îðãàíèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè ýòî èíôîðìàöèÿ î âíåîáî-
ðîòíûõ àêòèâàõ îðãàíèçàöèè, èõ ñîñòàâå è ñòîèìîñòè ýëåìåíòîâ 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. Íåîáõîäèìà òàêæå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ î 
ñîñòîÿíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èõ ñòîèìîñòè, à òàêæå îá îãðàíè÷åíèè 
ïðàâ ñîáñòâåííîñòè íà îñíîâíûå ñðåäñòâà. Èíôîðìàöèÿ î ôèíàí-
ñîâûõ âëîæåíèÿõ îðãàíèçàöèè äîëæíà âêëþ÷àòü äàííûå íå òîëüêî î 
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ñîñòàâå è ñòîèìîñòè ýòèõ àêòèâîâ, íî è îá îðãàíèçàöèÿõ, â êîòîðûå 
ðàçìåùåíû ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ. 

 Ïîêàçàòåëè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
Ïîêàçàòåëè îïåðàöèîííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ñà-

ìûé îáøèðíûé áëîê èíôîðìàöèè î âíóòðåííåé ñðåäå îðãàíèçàöèè. 
Îí âêëþ÷àåò äàííûå îá îáîðîòíûõ àêòèâàõ è ïåðñîíàëå îðãàíèçàöèè, 
â òîì ÷èñëå î ñòîèìîñòè è êîëè÷åñòâå ðåñóðñîâ, èõ êà÷åñòâå. Â ýòîì 
æå áëîêå äîëæíà ôîðìèðîâàòüñÿ èíôîðìàöèÿ îá èçäåðæêàõ ïðîèç-
âîäñòâà, â òîì ÷èñëå ïåðåìåííûõ, ïîñòîÿííûõ, ïðÿìûõ, êîñâåííûõ, 
â ðàçðåçå ïîäðàçäåëåíèé è âèäîâ âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Â ñîñòàâå 
ïîêàçàòåëåé òàêæå äîëæíû ôîðìèðîâàòüñÿ äàííûå î áèçíåñ-ïðîöåññàõ 
îðãàíèçàöèè: îá èíâåñòèöèîííîì è èííîâàöèîííîì ïðîöåññå, ïðî-
èçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, ïðîöåññå çàêóïîê è ðåàëèçàöèè. 

 Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 
Èíôîðìàöèÿ î ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äîëæíà 

âêëþ÷àòü äàííûå î âíåøíèõ è âíóòðåííèõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, â ÷àñòíîñòè îá èõ ñòîèìîñòè è óñëîâèÿõ ïðèâëå÷åíèÿ. Ýòîò 
áëîê òàêæå äîëæåí ñîäåðæàòü âñþ íåîáõîäèìóþ èíôîðìàöèþ î äè-
âèäåíäíîé ïîëèòèêå, â òîì ÷èñëå î ñîñòàâå ó÷àñòíèêîâ îðãàíèçàöèè 
è ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè â ïðîøåäøèõ ïåðèîäàõ. 

Ïîêàçàòåëè âíóòðåííåé ñðåäû îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ â ñëå-
äóþùèõ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóðàõ. 

1. Îöåíêà àäåêâàòíîñòè êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà âíåøíèì ðûíî÷-
íûì óñëîâèÿì è ïîòðåáíîñòÿì ðûíêà. 

2. Îöåíêà èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ êàê ðåàëüíûõ, òàê è ôèíàíñîâûõ èíâåñòèöèé. 

3. Îöåíêà îïåðàöèîííîé ýôôåêòèâíîñòè, à èìåííî, àíàëèç îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, îáîðîòíûõ àêòèâîâ è ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè, êà÷å-
ñòâà è ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ðåñóðñîâ. 

4. Îöåíêà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ òàêèõ êðèòåðèåâ, êàê ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü êàïèòà-
ëà, óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ðèñêà, ñòåïåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
îðãàíèçàöèè. 

5. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè, à èìåííî àíàëèç ïðèáûëè, äåíåæíûõ ïîòîêîâ, à òàêæå îöåíêà 
ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

6. Ïðîãíîçíûé àíàëèç îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé. Ïîêàçàòåëè ïðî-
ãíîçíîãî àíàëèçà âûñòóïàþò â êà÷åñòâå áàçû äëÿ îïðåäåëåíèÿ íàè-
áîëåå ïåðñïåêòèâíûõ íàïðàâëåíèé ðàçâèòèÿ áèçíåñà, à òàêæå îöåíêè 
áèçíåñà. 

7. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè áèçíåñà, êîòîðûé â êîìïëåêñå óâÿçûâàåò 
âñå ðàíåå ïåðå÷èñëåííûå àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû è ïîçâîëÿåò 
äàòü çàêëþ÷èòåëüíóþ îöåíêó óñïåøíîñòè ìàðêåòèíãîâîé, èíâåñòè-
öèîííîé, îïåðàöèîííîé, ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 
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Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêà èíôîðìàöèîííîãî îáåñïå÷åíèÿ ýêîíîìè-
÷åñêîãî àíàëèçà ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü 
îðãàíèçàöèè, ðàññìàòðèâàåìàÿ êàê åäèíàÿ ñèñòåìà äàííûõ îá èìó-
ùåñòâåííîì è ôèíàíñîâîì ïîëîæåíèè îðãàíèçàöèè è î ðåçóëüòàòàõ 
åå õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè, ñîäåðæàùàÿ: 

 Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ (ôîðìà ¹ 1); 
 Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ (ôîðìà ¹ 2); 
 Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà (ôîðìà ¹ 3); 
 Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ôîðìà ¹ 4); 
 Ïðèëîæåíèå ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó (ôîðìà ¹ 5). 
Ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, äåéñòâóþùèå ñ 2003 ã., îïóáëè-

êîâàíû â Ïðèêàçå Ìèíôèíà ÐÔ îò 22 èþëÿ 2003 ã. ¹ 67í. 
Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå àíàëèçà, ïðîâîäèìîãî ïî áóõãàë-

òåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè, ïðèâåäåíî â òàáë. 1.1. Äëÿ èëëþ-
ñòðàöèè îñíîâíûõ ìåòîäèê àíàëèçà â ïîñîáèè èñïîëüçîâàíà áóõãàë-
òåðñêàÿ îò÷åòíîñòü óñëîâíîé îðãàíèçàöèè (Ïðèëîæåíèå 1). 

Àíàëèòè÷åñêèå âîçìîæíîñòè ôîðì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
ìîæíî êðàòêî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

1. Ôîðìà ¹ 1 ÿâëÿåòñÿ îñíîâîé äëÿ îöåíêè ñòðóêòóðû è äèíà-
ìèêè èìóùåñòâà è èñòî÷íèêîâ åãî ôîðìèðîâàíèÿ, à òàêæå àíàëèçà 
ðèñêîâàííîñòè îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòåïåíü 
ëèêâèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. 

2. Ôîðìà ¹ 2 — èíôîðìàöèîííàÿ îñíîâà äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâ-
íîñòè îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè îíà ïîçâîëÿåò îöåíèòü ñòðóêòóðó, 
êà÷åñòâî è äèíàìèêó ïðèáûëè îðãàíèçàöèè, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ 
è êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé îðãàíèçàöèåé. 

3. Ôîðìà ¹ 3 ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü ñîáñòâåííûé êàïèòàë îð-
ãàíèçàöèè, ïðè÷èíû åãî èçìåíåíèÿ, ôàêòîðû óâåëè÷åíèÿ è óìåíü-
øåíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ. Ôîðìà ¹ 3 òàêæå 
ñîäåðæèò î÷åíü ñóùåñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î ÷èñòûõ àêòèâàõ îðãà-
íèçàöèè, ÷òî ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü èõ âåëè÷èíó è ñîîòíîøåíèå 
ñ óñòàâíûì êàïèòàëîì îðãàíèçàöèè. 

4. Ôîðìà ¹ 4 äàåò èíôîðìàöèþ äëÿ àíàëèçà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ 
ïîòîêîâ, èõ ñòðóêòóðû; ñîîòíîøåíèÿ ïîñòóïëåíèé äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
è âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè, ôèêñèðóåìîé â ôîðìå ¹ 2. Íà 
îñíîâàíèè ôîðìû ¹ 4 ìîæíî îöåíèòü ðåçóëüòàò ïî òåêóùåé, èíâå-
ñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. Ôîðìà ¹ 4 òàêæå ñîäåð-
æèò èíôîðìàöèþ î ïëàòåæàõ â áþäæåò è ãîñóäàðñòâåííûå âíåáþä-
æåòíûå ôîíäû, ÷òî ïîçâîëÿåò àíàëèçèðîâàòü íàëîãîâóþ íàãðóçêó. 

5. Ôîðìà ¹ 5 ñîäåðæèò èíôîðìàöèþ, ïîçâîëÿþùóþ àíàëèçèðî-
âàòü áîëåå òùàòåëüíî àêòèâû è ðåñóðñû îðãàíèçàöèè. Ñóùåñòâåííûé 
áëîê èíôîðìàöèè ôîðìû ¹ 5 äàåò âîçìîæíîñòü àíàëèçèðîâàòü âíå-
îáîðîòíûå àêòèâû îðãàíèçàöèè, èõ ñîñòàâ, ñòðóêòóðó, äâèæåíèå è ñî-
ñòîÿíèå. Íà îñíîâå èíôîðìàöèè ôîðìû ¹ 5 ìîæíî àíàëèçèðîâàòü 
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ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè ïî ýëåìåíòàì, êîíòðîëèðóåìîñòü 
ðàñõîäîâ, à òàêæå ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è óðîâåíü îïëàòû òðóäà. 

 
Òàáëèöà 1.1. Èíôîðìàöèîííîå îáåñïå÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 
 

Âèä ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà Ôîðìà áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè 

Àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ è ñîãëàñîâàííîñòè ôîðì 
áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, êà÷åñòâà  
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè 

Ôîðìû ¹ 1, 2, 3, 4, 5 

Ýêñïðåññ — àíàëèç îðãàíèçàöèè Ôîðìû ¹ 1, 2, 3, 4, 5 

Àíàëèç àãðåãèðîâàííîãî áàëàíñà è îò÷åòà  
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 

Ôîðìû ¹ 1, 2 

Àíàëèç ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ëèêâèäíîñòè  
è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè 

Ôîðìû ¹ 1, 2 

Àíàëèç ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ñòîèìîñòè  
÷èñòûõ àêòèâîâ 

Ôîðìû ¹ 1, 2, 3 

Àíàëèç çàåìíîãî êàïèòàëà Ôîðìû ¹ 1, 2, 5 

Àíàëèç äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé  
çàäîëæåííîñòè 

Ôîðìû ¹ 1, 2, 5 

Àíàëèç ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè Ôîðìû ¹ 1, 2 

Àíàëèç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ  
(ïðÿìîé ìåòîä) 

Ôîðìà ¹ 4 

Àíàëèç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ  
(êîñâåííûé ìåòîä) 

Ôîðìà ¹ 1 

Àíàëèç íàëîãîâîé íàãðóçêè Ôîðìû ¹ 2, 4 

Àíàëèç äåëîâîé àêòèâíîñòè Ôîðìû ¹ 1, 2 

Àíàëèç âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ Ôîðìû ¹ 1, 5 

Àíàëèç îñíîâíûõ ñðåäñòâ Ôîðìû ¹ 1, 5 

Àíàëèç îáîðîòíûõ àêòèâîâ Ôîðìû ¹ 1, 2 

Àíàëèç òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû Ôîðìû ¹ 2, 5 

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé Ôîðìû ¹ 1, 2, 5 

Àíàëèç ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè è ðåñóðñîåìêîñòè 
ïðîäóêöèè 

Ôîðìû ¹ 1, 2, 5 

Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç Ôîðìû ¹ 1, 2 

Àíàëèç âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà Ôîðìû ¹ 1, 2 

Àíàëèç êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè Ôîðìû ¹ 1, 2, 3, 4, 5 

Ïðîãíîçíûé àíàëèç Ôîðìû ¹ 1, 2, 3, 4, 5 

Îöåíêà ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè Ôîðìû ¹ 1, 2, 3, 4, 5 
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1.3.ѝЭтапыѝэкономическогоѝанализаѝѝ
Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñîñòîèò èç íå-

ñêîëüêèõ ýòàïîâ (ðèñ. 1.2), ïðè ýòîì â çàâèñèìîñòè îò öåëåé àíàëèçà 
íåêîòîðûå âèäû àíàëèçà ìîãóò íå âûïîëíÿòüñÿ, à äðóãèå, íàîáîðîò, 
äîëæíû âûïîëíÿòüñÿ áîëåå óãëóáëåííî ñ ïðèâëå÷åíèåì äîïîëíèòåëü-
íûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç âêëþ÷àåò â ñåáÿ 
èññëåäîâàíèå òàêèõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå íå 
ìîãóò áûòü èçó÷åíû òîëüêî íà îñíîâå èíôîðìàöèè, ïóáëèêóåìîé â 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè, â ÷àñòíîñòè: àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóð-
ñîâ; àíàëèç íàëîãîâîé íàãðóçêè; ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç è äð. Ýòè âèäû 
àíàëèçà òàêæå âêëþ÷åíû â ìåòîäèêó, ïîòîìó ÷òî ÷àñòè÷íî îöåíêó 
ýòèì àñïåêòàì ìîæíî äàòü è ïî îò÷åòíîñòè, íî â áîëüøåé ñòåïåíè äëÿ 
òîãî ÷òîáû íå íàðóøàòü öåëîñòíîãî ïðåäñòàâëåíèÿ îá ýêîíîìè÷åñêîì 
àíàëèçå è íå ñâîäèòü àíàëèç îò÷åòíîñòè òîëüêî ê ôèíàíñîâîìó àíàëèçó. 

 Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç áóõãàëòåðñêîé (ôèíàíñîâîé) îò÷åòíîñòè 
Îí äàåò ïðåäñòàâëåíèå î êà÷åñòâå èñïîëüçóåìîé èíôîðìàöèè è 

íåîáõîäèìîñòè åå êîððåêòèðîâêè, êëþ÷åâûõ èíäèêàòîðàõ äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè è ôîðìèðóåò îáùóþ îöåíêó äèíàìèêè îðãàíèçàöèè 
è ñîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà. Íà ýòîì ýòàïå íåîáõîäèìî âûÿâèòü èí-
äèêàòîðû ïðîáëåì ó îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè: îòðèöàòåëüíóþ íåòòî-
ìîíåòàðíóþ ïîçèöèþ (ðàçíîñòü ìåæäó ìîíåòàðíûìè àêòèâàìè — äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ è äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è ìîíåòàðíûìè 
îáÿçàòåëüñòâàìè — êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ); íàëè÷èå íåïî-
êðûòûõ óáûòêîâ îò÷åòíîãî ãîäà è ïðîøëûõ ëåò; îòðèöàòåëüíûå ÷èñ-
òûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè; íàëè÷èå ïðîñðî-
÷åííûõ îáÿçàòåëüñòâ è ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 
çíà÷èòåëüíûé (îòíîñèòåëüíî äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè) óáûòîê îò 
ñïèñàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ äåáèòî-
ðîâ; îòðèöàòåëüíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè; ïðåâûøåíèå 
óñòàâíîãî êàïèòàëà íàä âåëè÷èíîé ÷èñòûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè; ðåç-
êîå ñíèæåíèå îñíîâíûõ áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è ïîêàçàòåëåé âû-
ïóñêà ïðîäóêöèè. Íà îñíîâàíèè ðåçóëüòàòîâ ýêñïðåññ-îöåíêè â îò-
äåëüíûõ ñëó÷àÿõ (ïðè  íàëè÷èè íåñêîëüêèõíåãàòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê 
îðãàíèçàöèè) ìîæåò áûòü ñôîðìóëèðîâàí âûâîä î íåóìåñòíîñòè äî-
ïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è î íåýôôåêòèâ-
íîñòè ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè.  
 Àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè 
Îí ïðåäíàçíà÷åí äëÿ óãëóáëåííîé îöåíêè ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæå-

ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ÷åðåç îöåíêó ëèêâèäíîñòè áàëàíñà, óñòàíîâ-
ëåíèå òèïà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè, ðàñ÷åò ñîîòâåòñò-
âóþùèõ êîýôôèöèåíòîâ. Â õîäå ýòîãî ýòàïà íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü 
òå àíàëèòè÷åñêèå ïðîöåäóðû, êîòîðûå îäíîçíà÷íî áóäóò óêàçûâàòü íà 
íàëè÷èå ïðîáëåì, ñâÿçàííûõ ñ íåâîçìîæíîñòüþ ñâîåâðåìåííîãî îá-
ñëóæèâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. Ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì íà ýòîì 
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ýòàïå îöåíèòü ëèêâèäíîñòü áàëàíñà ñ òî÷êè çðåíèÿ èìóùåñòâåííîãî è 
ôóíêöèîíàëüíîãî ïîäõîäà, ïðè÷åì ñäåëàòü ýòîò àíàëèç è íà îñíîâå 
ïðèðîñòîâ ñîîòâåòñòâóþùèõ àêòèâîâ è ïàññèâîâ. 

 

 

Ðèñ. 1.1. Áëîê-ñõåìà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 
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Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî äàòü îöåíêó îïåðàöèîííîìó öèêëó îð-
ãàíèçàöèè è ñòðàòåãèè åãî ôèíàíñèðîâàíèÿ; î÷åâèäíî, åñëè îðãàíè-
çàöèÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ öèêëà èñïîëüçóåò íåóñòîé÷èâûå èñòî÷-
íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî ýòî ìîæåò ïðèâåñòè ê ñðûâó ïðîèçâîäñò-
âåííîãî ïðîöåññà èç-çà äåôèöèòà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è, 
ñëåäîâàòåëüíî, ïðåäñòàâëÿåò óãðîçó íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè. Â ýòîì æå áëîêå óìåñòíî èñïîëüçîâàíèå èíäèêàòîðîâ 
äîñòàòî÷íîñòè äåíåæíîãî ïîòîêà äëÿ îáñëóæèâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ îð-
ãàíèçàöèè, ïîñòðîåííûõ êàê ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó äåíåæíûì ïîòî-
êîì ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è ïëàòåæàìè ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò àíàëèç âûäàííûõ îðãàíèçà-
öèåé îáåñïå÷åíèé îáÿçàòåëüñòâ è ïëàòåæåé, â ÷àñòíîñòè çàëîãîâ, 
ïîðó÷èòåëüñòâ, ãàðàíòèé. Î÷åâèäíî, ÷òî íåâîçìîæíîñòü èñïîëíåíèÿ 
îðãàíèçàöèåé ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ ìîæåò ñàìûì ñóùåñòâåííûì îáðà-
çîì ïîäîðâàòü åå ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå è ÿâèòüñÿ ïðè÷èíîé 
ïîòåðè çàëîæåííûõ àêòèâîâ. Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî èññëåäîâàíèå 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ÷èñòûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè. 

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë äîëæåí áûòü èçó÷åí íà ïðåäìåò åãî äîñ-
òàòî÷íîñòè. Â ðåçóëüòàòå èññëåäîâàíèÿ ñòðóêòóðû è äèíàìèêè ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìî îöåíèòü ñòðàòåãèþ ñîáñòâåííèêîâ 
îòíîñèòåëüíî áóäóùåãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Çíà÷èòåëüíàÿ íåðàñ-
ïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü ïðîøëûõ ëåò, à òàêæå âêëàäû ó÷àñòíèêîâ â 
óñòàâíûé êàïèòàë, áåçóñëîâíî, ñâèäåòåëüñòâóþò â ïîëüçó äîïóùåíèÿ 
íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿ-
òåëüíîñòè áèçíåñà, â òî âðåìÿ êàê ïðîòèâîïîëîæíûå õàðàêòåðèñòèêè 
çàñòàâëÿþò óñîìíèòüñÿ â òàêîé âîçìîæíîñòè. 

Àíàëèç ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ îñîáåííî àêòóàëåí, ïîñêîëüêó 
îò âåëè÷èíû ÷èñòûõ àêòèâîâ çàâèñÿò íå òîëüêî ìíîãèå ðåøåíèÿ, 
ïðèíèìàåìûå â îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, ðåøåíèÿ î âûïëàòå äèâè-
äåíäîâ, îá óâåëè÷åíèè óñòàâíîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò èìóùåñòâà, íî è 
ñàì ôàêò åå ñóùåñòâîâàíèÿ. Â ýòîì æå áëîêå àíàëèçà öåëåñîîáðàçíî 
òàêæå ðàññìîòðåòü çàåìíûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè, îñîáåííî àêöåí-
òèðóÿ ïðè ýòîì âíèìàíèå íà ñòðóêòóðå îáÿçàòåëüñòâ, âûäåëÿÿ ñðåäè 
íèõ íàèáîëåå ñðî÷íûå è îïàñíûå ñ òî÷êè çðåíèÿ âåðîÿòíîñòè âîç-
áóæäåíèÿ äåëà î áàíêðîòñòâå. 

Íåîáõîäèìî òàêæå îöåíèòü ñâîåâðåìåííîñòü îáñëóæèâàíèÿ îáÿ-
çàòåëüñòâ, èìåÿ ïðè ýòîì â âèäó, ÷òî íàëè÷èå ïðîñðî÷åííûõ îáÿçà-
òåëüñòâ — íåáëàãîïðèÿòíûé ïðèçíàê ñ òî÷êè çðåíèÿ äîïóùåíèÿ íå-
ïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Íåìàëîâàæíîé õàðàêòåðè-
ñòèêîé îáÿçàòåëüñòâ ÿâëÿåòñÿ èõ ñòîèìîñòü, èíòåðïðåòèðóÿ çíà÷åíèå 
êîòîðîé ìîæíî ïðåäïîëàãàòü, â ÷àñòíîñòè, íàëè÷èå ñðåäñòâ ó÷ðåäèòå-
ëåé è ïàðòíåðîâ â ñîñòàâå îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå ïðåä-
ñòàâëÿþòñÿ îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå ôèíàíñîâîé ïîääåðæêè èëè æå ñ 
öåëüþ èçúÿòèÿ åå ïðèáûëè ïîä âèäîì ïëàòåæåé ïî îáÿçàòåëüñòâàì.  
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 Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è äåëîâîé àêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèè 

Îí äîëæåí äàòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è îöåíèòü 
ýôôåêòèâíîñòü åãî ðóêîâîäñòâà. Ïðè ýòîì àíàëèçèðóåòñÿ êà÷åñòâî 
ïðèáûëè, èñòî÷íèêè åå ôîðìèðîâàíèÿ è íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâà-
íèÿ; ïîñðåäñòâîì êîýôôèöèåíòîâ ðåíòàáåëüíîñòè îöåíèâàåòñÿ óðî-
âåíü ïðèáûëüíîñòè. Âàæíûì ýëåìåíòîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà 
ïðèòîêîâ è îòòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ðàçðåçå òåêóùåé, èíâåñòè-
öèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå àíàëèç íàëîãîâîé 
íàãðóçêè. 

Íà ýòîì ýòàïå íàðÿäó ñî ñòàíäàðòíûìè ïîêàçàòåëÿìè ðåíòà-
áåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, êîòîðûå 
ñîîòâåòñòâåííî ìîãóò ïîäòâåðäèòü (èëè íå ïîäòâåðäèòü) èíâåñòè-
öèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü è êðåäèòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè, 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü è ñïåöèàëüíî ðàçðàáîòàííûå äëÿ èññëå-
äóåìîé öåëè ïàðàìåòðû. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâèÿ 
íåôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ïðîèçâîäñòâåííûå 
âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè è åå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, èíäèêàòî-
ðû êà÷åñòâà ïðèáûëè, ðåñóðñîåìêîñòè ïðîäóêöèè è ïîêàçàòåëè åå 
âëèÿíèÿ íà ìàðæó, ïîêàçàòåëè êîíòðîëèðóåìîñòè çàòðàò, íåóñòîé-
÷èâûå çíà÷åíèÿ êîòîðûõ ìîãóò ðàñöåíèâàòüñÿ êàê óãðîçà ïðèáûëè 
îðãàíèçàöèè. 

Ïðè îöåíèâàíèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè èõ íåîáõîäè-
ìî ñîïîñòàâèòü ñ âûðó÷êîé îðãàíèçàöèè è åå ðàñõîäàìè; ýòî ñî-
ïîñòàâëåíèå äàåò îñíîâàíèÿ äëÿ îöåíêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
ïðîäóêöèè, âûïóñêàåìîé îðãàíèçàöèåé, à òàêæå ëèêâèäíîñòè îð-
ãàíèçàöèè. Çíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå çíà÷åíèé äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
îò ñîîòâåòñòâóþùèõ çíà÷åíèé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ — ýòî íå-
áëàãîïðèÿòíûé ïðèçíàê â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, óêàçûâàþ-
ùèé èëè íà íåäîñòàòî÷íóþ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, 
êîòîðóþ îðãàíèçàöèÿ ðåàëèçóåò, èñïîëüçóÿ íåäåíåæíûå ôîðìû 
ðàñ÷åòîâ, èëè íà àêòèâíóþ íàëîãîâóþ îïòèìèçàöèþ. Êðîìå òîãî, 
ñîïîñòàâëÿÿ ÷èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå ïî òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè, ñ ïîòðåáíîñòÿìè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè è íåîáõîäèìûìè ïëàòåæàìè ïî ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè, ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü âîçìîæíîñòè îðãàíèçàöèè 
â ÷àñòè ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé è ñàìîîáñëóæèâà-
íèÿ ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî òàêæå ïîçâîëÿåò äîïîëíèòü óæå 
îò÷àñòè ñôîðìèðîâàííîå ïðåäñòàâëåíèå îá ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.  

Îöåíêà õàðàêòåðà èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè ìîæåò òàêæå äàòü ñóùåñòâåííûå àðãóìåíòû ïî èçó÷àå-
ìîìó âîïðîñó. Òàê, àêòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü — ïðè-
çíàê, ïîäòâåðæäàþùèé íåïðåðûâíîñòü äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, 
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ïîñêîëüêó ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàçâèòèè åå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåí-
öèàëà, à àêòèâíàÿ ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü ïî ïðèâëå÷åíèþ ôèíàíñî-
âûõ ðåñóðñîâ ïîäòâåðæäàåò ãèïîòåçó î äîñòóïíîñòè äëÿ îðãàíèçàöèè 
ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêîâ. Â ýòîì æå áëîêå öåëåñîîáðàçíî îöåíèòü 
äåëîâóþ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè ÷åðåç ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàåìîñòè 
åå àêòèâîâ; äëèòåëüíîñòü îáîðîòà îòäåëüíûõ ýëåìåíòîâ îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ ïîçâîëÿåò îáîñíîâàòü âûâîäû î êà÷åñòâå çàïàñîâ è äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, îò 
ñòåïåíè êîòîðîé íåïîñðåäñòâåííî çàâèñèò íåïðåðûâíîñòü äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè. Ïîñêîëüêó ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ÿâëÿþòñÿ 
îäíèì èç ñàìûõ èñêàæàåìûõ ïîêàçàòåëåé, ïîñòîëüêó âîçíèêàåò íå-
îáõîäèìîñòü ïîäòâåðæäåíèÿ èõ äîñòîâåðíîñòè ñ ïîìîùüþ òùàòåëü-
íîãî àíàëèçà ñäåëîê ìåæäó îðãàíèçàöèåé è åå êîíòðàãåíòàìè, öå-
ëüþ ýòîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà âåðîÿòíîñòè «âûâîäà» ïðèáûëè 
èç îðãàíèçàöèè â àôôèëèðîâàííûå ñòðóêòóðû ñ ïîìîùüþ òðàíñ-
ôåðòíîãî öåíîîáðàçîâàíèÿ, ò.å. öåëåíàïðàâëåííîãî èñêàæåíèÿ öåí ñ 
öåëüþ ðåãóëèðîâàíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Â ÷àñòíîñòè, ñòðóê-
òóðû, êîòîðûå êîíöåíòðèðóþò ïðèáûëü îðãàíèçàöèè, ïî ñâîèì 
ôóíêöèÿì ìîãóò áûòü ñáûòîâûìè (÷åðåç íèõ èäåò ðåàëèçàöèÿ ïðî-
äóêöèè), çàêóïî÷íûìè (ïîñòàâêà íåîáõîäèìûõ ðåñóðñîâ), ñåðâèñíûìè 
(îêàçàíèå óñëóã), ïðîèçâîäñòâåííûìè (îñóùåñòâëÿþò ïðîèçâîäñòâî 
ïàðàëëåëüíî ñ èçó÷àåìîé îðãàíèçàöèåé), ôèíàíñîâûìè (ñíàáæàþò îð-
ãàíèçàöèþ ôèíàíñîâûìè ðåñóðñàìè), ëèöåíçèîííûìè (ïðåäîñòàâëÿ-
þò ïðàâà íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü). Âî âñåõ ýòèõ ñëó÷àÿõ 
âîçìîæíî èçúÿòèå çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè ïðèáûëè ó îðãàíèçàöèè, ÷òî 
äåëàåò ñîìíèòåëüíûì äîïóùåíèå íåïðåðûâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè â 
äîëãîñðî÷íîì ïåðèîäå, ïîñêîëüêó ñíèæàåò ýôôåêòèâíîñòü áèçíåñà.  

 Àíàëèç ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè  
Ýòîò àíàëèç çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå òðóäîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è 

ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè. Â ïðîöåññå àíàëèçà äàåòñÿ îöåí-
êà êà÷åñòâó è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå ðå-
ñóðñîåìêîñòè ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè. Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì 
àíàëèçà ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ ÿâëÿåòñÿ êîððåêòèðîâêà 
èõ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì âîçìîæíîé öåíû ðåàëèçàöèè è áó-
äóùèõ äîõîäîâ, êîòîðûå ìîãóò ïðèíåñòè ýòè àêòèâû îðãàíèçàöèè. 
Îäíèì èç âàæíåéøèõ àñïåêòîâ àíàëèçà ýòîãî áëîêà ÿâëÿåòñÿ àíàëèç 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, â ÷àñòíîñòè, àíàëèç ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé 
â óñòàâíûå êàïèòàëû äðóãèõ îðãàíèçàöèé, â òîì ÷èñëå äî÷åðíèõ è 
çàâèñèìûõ. Ñ îäíîé ñòîðîíû, òàêèå âëîæåíèÿ ìîãóò áûòü ïðèêðû-
òèåì âûâîäà àêòèâîâ èç îðãàíèçàöèè, è òîãäà òàêîãî ðîäà äåéñòâèÿ 
ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè ñòàâÿò ïîä ñîìíåíèå âîçìîæíîñòü íåïðå-
ðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Â ýòîì ñëó÷àå íåîáõîäèìî âû-
ÿâèòü àêòèâû, îò÷óæäåííûå íà çàâåäîìî íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ, à 
òàêæå îöåíèòü âîçìîæíîñòè âîçâðàòà àêòèâîâ, âíåñåííûõ â êà÷åñòâå 
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ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. Íî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, íàëè÷èå âêëàäîâ â 
óñòàâíûå êàïèòàëû äðóãèõ îðãàíèçàöèé ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá 
óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà, ôóíêöèîíèðóþùåãî êàê Ãðóïïà êîìïàíèé. 
Âûÿâèòü èñòèííûå öåëè îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ìîæ-
íî ñ ïîìîùüþ øèðîêîãî èñïîëüçîâàíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð.  

 Åñëè èìåòü â âèäó ïðîèçâîäñòâåííóþ îðãàíèçàöèþ, òî êëþ÷åâûì 
ðåñóðñîì äëÿ íåå, áåçóñëîâíî, ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà. Àíàëèç 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ æåëàòåëüíî íà÷èíàòü ñ îöåíêè òîãî, íàñêîëüêî 
îãðàíè÷åíû ïðàâà îðãàíèçàöèè â îòíîøåíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è 
íàñêîëüêî ïîëíî îíè èñïîëüçóþòñÿ, â ÷àñòíîñòè, ìîæíî ïîëó÷èòü 
âåñüìà ñóùåñòâåííóþ õàðàêòåðèñòèêó îðãàíèçàöèè, îöåíèâàÿ óäåëüíûé 
âåñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïåðåäàííûõ â çàëîã, àðåíäó,  à òàêæå àðåíäî-
âàííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Èìåííî âåëè÷èíà èñïîëüçóåìûõ îðãàíè-
çàöèåé îñíîâíûõ ñðåäñòâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò âàæíåéøóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó îðãàíèçàöèè — åå ïðîèçâîäñòâåííóþ 
ìîùíîñòü, à â ñîïîñòàâëåíèè ñ ôàêòè÷åñêèì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà — 
ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè. Îöåíêó äèíà-
ìèêè ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé ìîæíî äàòü, ñîïîñòàâëÿÿ 
òåìï ïðèðîñòà ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ äèíàìèêîé âûðó÷êè: 
åñëè âûðó÷êà ðàñòåò áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, òî, ñêîðåå âñåãî, çà-
ãðóæåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé óâåëè÷èâàåòñÿ, à ýôôåê-
òèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïîâûøàåòñÿ. Àíàëèç îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
äîëæåí âêëþ÷àòü îöåíêó èõ ñîñòîÿíèÿ, à èñõîäÿ èç íåîáõîäèìîñòè 
ïîäòâåðæäåíèÿ äîïóùåíèÿ íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, íàèáîëåå 
ñóùåñòâåííûìè ïîêàçàòåëÿìè áóäóò îñòàòî÷íûé ñðîê èõ ïîëåçíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå êîýôôèöèåíò èõ ãîäíîñòè. Ïîêàçàòåëè ñî-
ñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, à òàêæå èõ äèíàìèêà ÿâëÿþòñÿ õîòÿ è 
êîñâåííûìè, íî äîñòàòî÷íî ÿâíûìè ïðèçíàêàìè îòíîøåíèÿ ñîáñò-
âåííèêîâ è ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè ê âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî 
ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. Ñóùåñòâåííûå èíâåñòèöèè â îñíîâíûå ñðåä-
ñòâà — ïðèçíàê, ñâèäåòåëüñòâóþùèé î ðàñøèðåíèè ïðîèçâîäñòâåí-
íûõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè è ïîäòâåðæäàþùèé íåïðåðûâíîñòü 
åå äåÿòåëüíîñòè.  

Äëÿ îöåíêè âîçìîæíîñòè íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè íåîáõîäèìî òùàòåëüíî èçó÷èòü ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ ïåðñîíàëà, 
îáðàùàÿ îñîáîå âíèìàíèå íà êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ, îñî-
áåííî óïðàâëåí÷åñêîãî è ïðî÷åãî êëþ÷åâîãî ïåðñîíàëà. Ïðè ýòîì 
ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ ïåðñîíàëà íàäî óâÿçûâàòü ñ àíàëèçîì èçìåíå-
íèÿ åãî ñòðóêòóðû, îöåíèâàÿ ÷åðåç ñòðóêòóðó ïåðñîíàëà åãî êà÷åñòâî. 
Òàê, íàïðèìåð, åñëè ðåçóëüòàòîì âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé îáîðîòà ïî 
ïðèåìó è îáîðîòà ïî âûáûòèþ ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ óëó÷øåíèå ñòðóê-
òóðû ïåðñîíàëà ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçðàñòà, óðîâíÿ îáðàçîâàíèÿ, êâàëè-
ôèêàöèè, òî ýòî ìîæíî ðàñöåíèâàòü êàê àðãóìåíò â ïîëüçó íåïðå-
ðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 
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Â õîäå ýòîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî òàêæå îöåíèòü óðîâåíü îïëàòû è 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, êîòîðûé êîñâåííî õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâî 
ïåðñîíàëà. Óìåñòíûì â ýòîì áëîêå ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ 
ìåæäó òåìïàìè ïðèðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà. Çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû 
íàä ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ òðóäà ñîçäàåò óãðîçó ïðèáûëè îðãàíèçàöèè, 
à ñëåäîâàòåëüíî, íåïðåðûâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè.  

 Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç 
Îí ïðîâîäèòñÿ ïî äàííûì îò÷åòíîñòè, ïîçâîëÿåò íà îñíîâàíèè 

êîñâåííûõ ïðèçíàêîâ ñäåëàòü âûâîäû î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 
âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ñàìîé îðãàíèçàöèè, îöåíèòü ñèëüíûå è 
ñëàáûå ñòîðîíû ïðåäïðèÿòèÿ. Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç ÿâëÿåòñÿ àá-
ñîëþòíî íåîáõîäèìûì ñ òî÷êè çðåíèÿ îöåíêè äîïóùåíèÿ íåïðå-
ðûâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Ìàðêåòèí-
ãîâûé àíàëèç äîëæåí äàòü îòâåò íà âîïðîñ, íåò ëè óãðîçû ñî ñòîðî-
íû âíåøíåé ñðåäû, à èìåííî: ñî ñòîðîíû êëèåíòîâ, êîíêóðåíòîâ, 
ìàðêåòèíãîâûõ ïîñðåäíèêîâ, â ñîñòîÿíèè ëè îðãàíèçàöèÿ êà÷åñò-
âåííî óäîâëåòâîðÿòü ïîòðåáíîñòè ïîêóïàòåëåé è îòâå÷àòü íà âûçî-
âû êîíêóðåíòîâ. Íå ïðîâîäÿ â äàííîì ñëó÷àå ïîëíîìàñøòàáíûé 
àíàëèç ðûíî÷íîé ñèòóàöèè, íåîáõîäèìî, òåì íå ìåíåå, ÷åðåç èíäè-
êàòîðû, â íåêîòîðûõ ñëó÷àÿõ êîñâåííûå, îöåíèòü êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíîñòü îðãàíèçàöèè è åå ïðîäóêöèè, à òàêæå óñòîé÷èâîñòü ðû-
íî÷íîé ïîçèöèè îðãàíèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, çäåñü íàäî îáðàòèòü 
âíèìàíèå íà òàêèå î÷åâèäíûå èíäèêàòîðû, êàê òåìï ïðèðîñòà îáú-
åìà ðåàëèçàöèè è ìàðæó ïðèáûëè: ÷åì âûøå çíà÷åíèå ýòèõ ïîêàçà-
òåëåé, òåì óñòîé÷èâåå ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè. 

Îäíàêî çäåñü æå íåîáõîäèìî èìåòü â âèäó, ÷òî ÷ðåçìåðíî âûñî-
êèå òåìïû ðîñòà îðãàíèçàöèè ìîãóò, êàê íè ïàðàäîêñàëüíî, ïðåä-
ñòàâëÿòü óãðîçó äëÿ îðãàíèçàöèè: åñëè òàêîé ðîñò ôèíàíñèðóåòñÿ 
êðàòêîñðî÷íûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, òî ñòàíîâèòñÿ âåðî-
ÿòíûì êðèçèñ ëèêâèäíîñòè ïðè ìàëåéøåì ñáîå â äåíåæíûõ ïîòîêàõ 
îðãàíèçàöèè. Åùå îäíèì ïîêàçàòåëåì, õàðàêòåðèçóþùèì ðûíî÷íóþ 
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, ÿâëÿåòñÿ ìàðæà, åå äîñòàòî÷íûé óðîâåíü è 
óñòîé÷èâàÿ äèíàìèêà ïîçâîëÿþò äàòü ïîëîæèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå ïî 
èçó÷àåìîìó âîïðîñó î íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

Êîñâåííî ðûíî÷íóþ ñèòóàöèþ õàðàêòåðèçóåò íåòòî-ïîçèöèÿ îð-
ãàíèçàöèè ïî âûäàííûì è ïîëó÷åííûì àâàíñàì, à òàêæå ñîîòíîøå-
íèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ è êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè. Íàëè-
÷èå ïîëó÷åííûõ àâàíñîâ è ïðåâûøåíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
õàðàêòåðèçóþò ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå êàê óñòîé÷èâîå, ïîçâîëÿþùåå 
îðãàíèçàöèè äèêòîâàòü ñâîè óñëîâèÿ â îòíîøåíèè îïëàòû ïîñòàâ-
ëÿåìûõ òîâàðîâ è çàêóïàåìûõ ðåñóðñîâ ñâîèì êîíòðàãåíòàì. Îäíàêî 
íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî òàêàÿ ïîçèöèÿ îðãàíèçàöèè îòíîñèòåëüíî 
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çàäîëæåííîñòåé ñîçäàåò óãðîçó åå ëèêâèäíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, 
íåïðåðûâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè. Îöåíèâàÿ âíåøíþþ ðûíî÷íóþ 
ñðåäó, â êîòîðîé ôóíêöèîíèðóåò îðãàíèçàöèÿ, î÷åíü âàæíî ïðîàíà-
ëèçèðîâàòü ñòåïåíü äèâåðñèôèöèðîâàííîñòè â îòíîøåíèè ïîñòàâîê 
ðåñóðñîâ è ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè. Òàê, åñëè çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïî-
ñòàâîê ïðèõîäèòñÿ íà îäíîãî ïîñòàâùèêà èëè çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ 
ðåàëèçàöèè — íà îäíîãî ïîêóïàòåëÿ, òî ïîòåðÿ ýòèõ êîíòðàãåíòîâ, 
î÷åâèäíî, ïðåäñòàâëÿåò íåïîñðåäñòâåííóþ óãðîçó íåïðåðûâíîñòè 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.  

 Êîìïëåêñíûé àíàëèç îðãàíèçàöèè  
Òàêîé àíàëèç âêëþ÷àåò îöåíêó âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà è êðåäè-

òîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè íà îñíîâå èñïîëüçîâàíèÿ ñîîòâåòñòâóþ-
ùèõ àãðåãèðîâàííûõ ìîäåëåé, â êîòîðûõ, êàê ïðàâèëî, èñïîëüçóþòñÿ 
ñòàíäàðòíûå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè, 
äåëîâîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè. Ñðåäè ìåòîäèê êîìïëåêñíîãî ýêî-
íîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñ öåëüþ îöåíêè íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè 
öåëåñîîáðàçíî ïðèìåíÿòü ìåòîäèêó îöåíêè ïðèçíàêîâ ïðåäíàìå-
ðåííîãî áàíêðîòñòâà, ñóòü êîòîðîé çàêëþ÷àåòñÿ â îòñëåæèâàíèè 
ðåçêèõ íåãàòèâíûõ èçìåíåíèé êëþ÷åâûõ ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è 
êîýôôèöèåíòîâ (â ÷àñòíîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ, îáåñïå÷åííîñòè îáÿçà-
òåëüñòâ àêòèâàìè è äð.), à òàêæå â ñîïîñòàâëåíèè ýòèõ ôàêòîâ ñ âîç-
ìîæíûìè îòêëîíåíèÿìè óñëîâèé ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê îò ðûíî÷íûõ 
óñëîâèé. Â ñîñòàâå êîìïëåêñíûõ ìåòîäèê òàêæå ìîãóò áûòü âîñòðå-
áîâàíû ìåòîäèêè îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè, ïîñêîëüêó, êàê áûëî 
îòìå÷åíî âûøå, èìåííî äîñòóïíîñòü äëÿ îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûõ 
ðåñóðñîâ ðàñöåíèâàåòñÿ êàê îáÿçàòåëüíîå óñëîâèå íåïðåðûâíîñòè åå 
äåÿòåëüíîñòè, òî åñòü âûâîä î êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè — 
àðãóìåíò â ïîëüçó íåïðåðûâíîñòè åå äåÿòåëüíîñòè.  

Ñ ïîìîùüþ ïðîãíîçíîãî àíàëèçà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïðîãíîçíûå 
ïîêàçàòåëè îñíîâíûõ ôèíàíñîâûõ äîêóìåíòîâ îðãàíèçàöèè: áàëàí-
ñà, îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ è äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ; íà 
îñíîâå ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé ôîðìèðóåòñÿ îöåíêà ïåðñïåêòèâ-
íîé ðåíòàáåëüíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ëèêâèäíîñòè îð-
ãàíèçàöèè. Ïðîãíîçû, ñôîðìèðîâàííûå íà îñíîâå âûÿâëåííûõ â 
õîäå àíàëèçà òåíäåíöèé îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé è ñêîððåêòèðîâàí-
íûå ñ ó÷åòîì ýêñïåðòíûõ îöåíîê âîçìîæíîé äèíàìèêè êëþ÷åâûõ 
ïîêàçàòåëåé, ïîçâîëÿþò íàãëÿäíî óáåäèòüñÿ â âûâîäàõ îòíîñèòåëüíî 
íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Òàê, åñëè â ðåçóëüòàòå 
ïðîãíîçà êëþ÷åâûõ ñòàòåé îò÷åòíîñòè ñòàíîâèòñÿ î÷åâèäíûì, ÷òî 
ïðîáëåìû, âûÿâëåííûå â õîäå ïðåäûäóùèõ ýòàïîâ, ïðèíèìàþò óãðî-
æàþùèé õàðàêòåð, íàïðèìåð ïîÿâëÿþòñÿ óáûòêè, ñòàíîâèòñÿ î÷å-
âèäíîé íåâîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííîãî îáñëóæèâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ, 
òî âûâîä îá óãðîçå íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè ñòàíîâèòñÿ àáñî-
ëþòíî î÷åâèäíûì. Â âûâîäàõ îòíîñèòåëüíî íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëü-
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íîñòè îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü òå ôàêòîðû è îáñòîÿòåëü-
ñòâà, êîòîðûå ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óãðîçó íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè, à òàêæå ïðåäëîæèòü ìåðû ïî èñïðàâëåíèþ ñèòóàöèè â ñëó÷àå 
íåîáõîäèìîñòè. 

Îöåíêà ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè êàê åäèíîãî èìóùåñòâåííîãî 
êîìïëåêñà ïðèçâàíà äàòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè ôè-
íàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ è ýôôåêòèâíî-
ñòè åãî ìåíåäæìåíòà, ãëàâíîé öåëüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ ïîâûøåíèå 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè è, òàêèì îáðàçîì, ïðèóìíîæåíèå 
êàïèòàëà åå ñîáñòâåííèêîâ.  

 Àíàëèç îòäåëüíûõ àñïåêòîâ äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè  
Îí âêëþ÷àåòñÿ â îáùóþ ñõåìó àíàëèçà, åñëè îðãàíèçàöèÿ èìååò 

îïðåäåëåííûå îñîáåííîñòè â ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, à èìåííî: ðàáîòàåò 
â ñîñòàâå Ãðóïïû (â ýòîì ñëó÷àå íàðÿäó ñ èíäèâèäóàëüíîé îò÷åòíî-
ñòüþ öåëåñîîáðàçíî àíàëèçèðîâàòü êîíñîëèäèðîâàííóþ îò÷åòíîñòü), 
îñóùåñòâëÿåò âíåøíåýêîíîìè÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü èëè ôóíêöèîíè-
ðóåò â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè.  

Â ïðîöåññå îöåíêè ñîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà íåâîçìîæíî îïè-
ðàòüñÿ òîëüêî íà èíäèâèäóàëüíóþ îò÷åòíîñòü, áåçóñëîâíî, íåîáõî-
äèì àíàëèç êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè (â òîì ñëó÷àå, åñëè îð-
ãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì ôîðìàëüíîé èëè íåôîðìàëüíîé 
Ãðóïïû êîìïàíèé). Ïðè ýòîì âûâîäû äîëæíû ñòðîèòüñÿ íà ñðàâíè-
òåëüíîì àíàëèçå èíäèâèäóàëüíîé è êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè. 
Àíàëèç êîíñîëèäèðîâàííîé îò÷åòíîñòè äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ îïðåäå-
ëåíèÿ ïåðå÷íÿ âõîäÿùèõ â Ãðóïïó êîìïàíèé (äî÷åðíèå è çàâèñèìûå 
îáùåñòâà), â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ íàëîãîâûå ëüãîòû. 
Çàòåì óñòàíîâëèâàþòñÿ ôóíêöèè îðãàíèçàöèé â Ãðóïïå: ñáûòîâûå, 
çàêóïî÷íûå, ïðîèçâîäñòâåííûå, ëèöåíçèîííûå, ôèíàíñîâûå, ñåðâèñ-
íûå, õîëäèíãîâûå. Äàëåå äîëæåí ñëåäîâàòü àíàëèç ñõåìû ïîñòðîåíèÿ 
Ãðóïïû: âåðòèêàëüíàÿ, ãîðèçîíòàëüíàÿ, êîíãëîìåðàòíàÿ. 

Êîëè÷åñòâåííûé àíàëèç Ãðóïïû è åå ó÷àñòíèêîâ äîëæåí âêëþ-
÷àòü òàêèå îáÿçàòåëüíûå ýëåìåíòû, êàê àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ àêòè-
âîâ â Ãðóïïå: ðàñ÷åò óäåëüíûõ âåñîâ ïî àêòèâàì, ïðèõîäÿùèìñÿ íà 
ãîëîâíóþ îðãàíèçàöèþ (îñíîâíîå îáùåñòâî), äî÷åðíèå è çàâèñèìûå 
îáùåñòâà; àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â Ãðóïïå: 
ðàñ÷åò óäåëüíûõ âåñîâ ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì, ïðèõîäÿùèìñÿ 
íà ãîëîâíóþ îðãàíèçàöèþ (îñíîâíîå îáùåñòâî), äî÷åðíèå è çàâè-
ñèìûå îáùåñòâà; àíàëèç äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé Ãðóïïû è 
âõîäÿùèõ â íåå îðãàíèçàöèé: ðàñ÷åò òåìïîâ ïðèðîñòà áàëàíñà, âû-
ðó÷êè è ïðèáûëè. 

Ïîñëå òîãî, êàê ïîëó÷åíû ïåðå÷èñëåííûå õàðàêòåðèñòèêè Ãðóï-
ïû è ïîíÿòíà ðîëü îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â åå ñîñòàâ, öåëåñîîá-
ðàçíî îöåíèòü îòíîñèòåëüíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå åå ýêî-
íîìè÷åñêóþ ñîñòîÿòåëüíîñòü, òî åñòü ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè è 
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ïðèáûëè (â òîì ÷èñëå EVA), îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ è äð. Îöåíêó 
ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè ôîðìèðóþò òàêèå îñíîâíûå ôàêòî-
ðû, êàê ïîëó÷åíèå ýêîíîìè÷åñêîé ïðèáûëè (ïîëîæèòåëüíîå çíà÷å-
íèå EVA), óñòîé÷èâîñòü ðûíî÷íîé ïîçèöèè îðãàíèçàöèè è äèíàìè-
êà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ðàçâèòèÿ áèçíåñà, à òàêæå äîñòóïíîñòü è 
êà÷åñòâî ðåñóðñîâ. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿ-
òåëüíîñòè çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè áèçíåñà. Ðîñò 
ñòîèìîñòè, à òàêæå ïðåâûøåíèå ñòîèìîñòè, ðàññ÷èòàííîé ïî äî-
õîäíîìó ïîäõîäó íàä äðóãèìè âèäàìè îöåíêè, ïîçâîëÿþò ñäåëàòü 
çàêëþ÷åíèå îá ýêîíîìè÷åñêîé ñîñòîÿòåëüíîñòè áèçíåñà.  

 Âûâîä ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà è ðàçðàáîòêà ðåêîìåíäàöèé  
Ýòî åñòü çàâåðøàþùèé ýòàï ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Çàêëþ÷å-

íèå â êîíöåíòðèðîâàííîì âèäå âûðàæàåò âûÿâëåííûå â ïðîöåññå 
àíàëèçà ìåòîäû, ìîòèâû, ôèëîñîôèþ è îáðàç ìûñëåé ðóêîâîäñòâà è 
ñîáñòâåííèêîâ îðãàíèçàöèè, à òàêæå ñîäåðæèò âûâîä î äîïóùåíèè 
íåïðåðûâíîñòè è ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Â çà-
êëþ÷åíèè òàêæå äîëæíû áûòü ïðåäëîæåíû ðåêîìåíäàöèè ïî óëó÷-
øåíèþ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèè, òî åñòü ïðåäñòàâ-
ëåíû âîçìîæíûå âàðèàíòû ðåøåíèÿ îñíîâíûõ ïðîáëåì îðãàíèçà-
öèè, âûÿâëåííûõ â õîäå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

1.4.ѝМетодыѝэкономическогоѝанализаѝ
Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ïðåäïîëàãàåò 

èñïîëüçîâàíèå ðàçíîîáðàçíûõ ìåòîäîâ è ïðèåìîâ àíàëèçà. Íàèáî-
ëåå ÷àñòî ïðèìåíÿþòñÿ ñëåäóþùèå èç íèõ. 

 Ìåòîä ñðàâíåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â ñîïîñòàâëåíèè àáñîëþòíûõ è 
îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé èçó÷àåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ èõ çíà÷åíèÿ-
ìè çà ïðåäûäóùèå ïåðèîäû, ñ àíàëîãè÷íûìè ïîêàçàòåëÿìè äðóãîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ èëè ñ ýòàëîííûìè çíà÷åíèÿìè. Ïðèìåíåíèå ìåòîäà 
ñðàâíåíèÿ îñëîæíÿåòñÿ ïðîáëåìîé äîñòóïíîñòè ïîêàçàòåëåé ïî 
àíàëîãè÷íûì ïðåäïðèÿòèÿì èëè ýòàëîííûõ ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå 
ìîãëè áû ñëóæèòü áàçîé äëÿ ñðàâíåíèÿ. Ìåòîä ñðàâíåíèÿ ïðèìåíÿ-
åòñÿ íà âñåõ ýòàïàõ àíàëèçà íà÷èíàÿ ñ ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà è 
çàêàí÷èâàÿ êîìïëåêñíûìè ìåòîäèêàìè àíàëèçà. 

  Ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé òåì-
ïîâ ðîñòà è ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé, êîòîðûå èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îöåí-
êè äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé; êðîìå òîãî, ñ ïîìîùüþ ýòîãî 
àíàëèçà ìîæíî îòñëåäèòü íåòèïè÷íûå (îòëè÷íûå îò ñðåäíèõ) èçìå-
íåíèÿ ïîêàçàòåëåé, ÷òî ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ îöåíêè äîñòîâåð-
íîñòè îò÷åòíîñòè. Ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç òàêæå îòíîñèòñÿ ê íàè-
áîëåå ðàñïðîñòðàíåííûì ìåòîäàì àíàëèçà, îí èñïîëüçóåòñÿ êàê äëÿ 
îöåíêè ñáàëàíñèðîâàííîñòè ðîñòà âñåé îðãàíèçàöèè, òàê è äëÿ îöåí-
êè äèíàìèêè îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé. 
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 Âåðòèêàëüíûé àíàëèç îñíîâàí íà ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ñòðóê-
òóðû, òî åñòü óäåëüíûõ âåñîâ ÷àñòè ñîâîêóïíîñòè ê ñîâîêóïíîñòè â 
öåëîì, ÷òî ïîçâîëÿåò âûÿâèòü íàèáîëåå çíà÷èìûå ñîñòàâëÿþùèå â 
ðàçíîîáðàçíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëÿõ. Íàèáîëåå ÿðêèìè ïðè-
ìåðàìè èñïîëüçîâàíèÿ âåðòèêàëüíîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ âåðòèêàëü-
íûé àíàëèç áàëàíñà è îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ; êðîìå òîãî, 
âåðòèêàëüíûé àíàëèç ïðèìåíÿåòñÿ è â àíàëèçå îòäåëüíûõ êàòåãîðèé 
(â ÷àñòíîñòè, âåðòèêàëüíûé àíàëèç ïðèáûëè ïîçâîëÿåò îöåíèòü åå 
êà÷åñòâî, à âåðòèêàëüíûé àíàëèç îáîðîòíûõ àêòèâîâ — ñòåïåíü èõ 
ëèêâèäíîñòè). 

 Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ ïðèíàäëåæèò ê ÷èñëó íàèáîëåå ðàñïðî-
ñòðàíåííûõ èíñòðóìåíòîâ àíàëèçà. Îí îñíîâàí íà ðàñ÷åòå ñîîòíîøå-
íèé ìåæäó ýêîíîìè÷åñêèìè ïîêàçàòåëÿìè è ïîçâîëÿåò áîëåå ýôôåê-
òèâíî, ÷åì äðóãèå ìåòîäû, âûÿâëÿòü íàëè÷èå ïðîáëåì ó îðãàíèçàöèè, 
òî åñòü îòêëîíåíèé â äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè ïî 
îòíîøåíèþ ê ýòàëîíó. Î÷åíü øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè 
òàêèå ãðóïïû êîýôôèöèåíòîâ: êîýôôèöèåíòû ðåíòàáåëüíîñòè, ëèê-
âèäíîñòè, ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, îáîðà÷èâàåìîñòè (îíè îáåñïå÷èâàþò 
âîçìîæíîñòü îöåíêè êàê ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè, òàê è åå ðèñ-
êîâàííîñòè). 

 Áàëàíñîâûé ìåòîä ïðèìåíÿåòñÿ ïðè èçó÷åíèè ñîîòíîøåíèÿ 
äâóõ ãðóïï âçàèìîñâÿçàííûõ ïîêàçàòåëåé. Îí çàêëþ÷àåòñÿ âî âçà-
èìíîé óâÿçêå áîëüøîãî ÷èñëà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé äâóìÿ 
èòîãîâûìè ñóììàìè. Ïðèìåðîì ïðèìåíåíèÿ áàëàíñîâîãî ìåòîäà 
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç äåíåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè, à èìåííî: êîñâåí-
íûé ìåòîä àíàëèçà, â õîäå êîòîðîãî óâÿçûâàþòñÿ ïðèòîêè è îòòîêè 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ, îáúÿñíÿþùèå ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè.  

 Ìåòîä ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðåäïîëàãàåò â êà÷åñòâå öåëè âû-
ÿâëåíèå âêëàäà êàæäîãî ôàêòîðà â ñîâîêóïíîå èçìåíåíèå ðåçóëüòà-
òà. Ýòîò ìåòîä íåçàìåíèì ïðè îöåíêå ïðè÷èí èçìåíåíèÿ òîãî èëè 
èíîãî ýêîíîìè÷åñêîãî ïîêàçàòåëÿ. Íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûé 
ïðèåì ôàêòîðíîãî àíàëèçà — ïðèåì öåïíûõ ïîäñòàíîâîê, à òàêæå àá-
ñîëþòíûõ è îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèìåíÿåòñÿ 
íà ýòàïå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà (íàïðèìåð, äëÿ îöåíêè òîãî, êà-
êèå ñòàòüè áàëàíñà è â êàêîé ñòåïåíè îêàçàëè âëèÿíèå íà èçìåíåíèå 
åãî èòîãà). Ýòî ïðîñòåéøèå ðàñ÷åòû íà îñíîâå àääèòèâíîé ìîäåëè. 
Äàëåå â ïðîöåññå àíàëèçà èñïîëüçóþòñÿ áîëåå ñëîæíûå âàðèàíòû 
ôàêòîðíîãî àíàëèçà. Íàïðèìåð, â ïðîöåññå àíàëèçà ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ ñ ïîìîùüþ ìåòîäà àáñîëþòíûõ ðàçíèö èññëåäóþòñÿ ôàê-
òîðû, ïîâëèÿâøèå íà ïðèáûëü îò ïðîäàæ, à òàêæå ñ ïîìîùüþ ìå-
òîäà îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö èçó÷àþòñÿ ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ ðåíòà-
áåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.  

 Ìåòîä ýñïåðòíûõ îöåíîê â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè 
äîëæåí ïðèìåíÿòüñÿ íà ïðîòÿæåíèè âñåãî àíàëèçà, îí ïîçâîëÿåò 

ѝ26ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



îáîáùèòü è ó÷åñòü ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî èññëåäóåìîé ïðîáëåìå. 
Ýòîò ìåòîä ÿâëÿåòñÿ íåçàìåíèìûì ïðè èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ 
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Êðîìå òîãî, ïðè ïðîâåäåíèè òàêèõ ñëîæ-
íûõ âèäîâ àíàëèçà, êàê àíàëèç íàëîãîâîé íàãðóçêè, ìàðêåòèíãîâûé 
àíàëèç, ïðîãíîçíûé àíàëèç äîëæíû â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå ó÷èòû-
âàòüñÿ ìíåíèÿ ýêñïåðòîâ ïî ïîâîäó ñîîòâåòñòâåííî âîçìîæíûõ ìå-
òîäîâ îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, ïåðñïåêòèâ èçìåíåíèÿ 
ðûíî÷íûõ óñëîâèé äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå ñöåíàðèåâ âîçìîæíîãî 
ðàçâèòèÿ ñîáûòèé. 

 Ìåòîä êîððåëÿöèîííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà çàêëþ÷àåòñÿ â 
óñòàíîâëåíèè ñòåïåíè òåñíîòû ñâÿçåé ìåæäó ñîâîêóïíîñòÿìè ïî-
êàçàòåëåé è ôîðìèðîâàíèè àíàëèòè÷åñêîãî âûðàæåíèÿ ñòîõàñòè÷å-
ñêîé çàâèñèìîñòè ìåæäó èññëåäóåìûìè ïðèçíàêàìè. Ýòîò ìåòîä 
ïðèìåíÿåòñÿ ïðè èçó÷åíèè âåðîÿòíîñòíûõ ñâÿçåé ìåæäó ïîêàçàòå-
ëÿìè. Íàïðèìåð, ñ ïîìîùüþ ýòîãî ìåòîäà âîçìîæíî óñòàíîâëåíèå 
çàâèñèìîñòè îáúåìà ïðîäàæ ïðåäïðèÿòèÿ îò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê 
öåíà ðåàëèçàöèè, äîõîäû ïîêóïàòåëåé, öåíû íà êîíêóðèðóþùèå 
òîâàðû. Ïðè ýêîíîìè÷åñêîì àíàëèçå îò÷åòíîñòè ïðèìåíåíèå ýòî-
ãî ìåòîäà íà îñíîâå ïîñòðîåíèÿ ñîîòâåòñòâóþùèõ ìîäåëåé âåñüìà 
îãðàíè÷åíî â ñâÿçè ñ íåäîñòàòî÷íîñòüþ èíôîðìàöèè äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ õàðàêòåðà âåðîÿòíîñòíûõ ñâÿçåé. Îäíàêî êîððåëÿöèîííî-
ðåãðåññèîííûå ìîäåëè èñïîëüçóþòñÿ â ãîòîâîì âèäå, íàïðèìåð, â 
ïðîöåññå àíàëèçà âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè (èçâåñò-
íûé z-ñ÷åò Àëüòìàíà). 

 Ìåòîä ñóììû ìåñò èñïîëüçóåòñÿ â ïðîöåññå êîìïëåêñíîé 
îöåíêè îðãàíèçàöèè è çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî êàæäîìó ïîêàçàòåëþ, 
âêëþ÷åííîìó â êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü ïðèñâàèâàåòñÿ îïðåäåëåí-
íîå ìåñòî â çàâèñèìîñòè îò åãî çíà÷åíèÿ, çàòåì ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
êîìïëåêñíûé ïîêàçàòåëü êàê âçâåøåííàÿ ñ ó÷åòîì çíà÷èìîñòè êàæ-
äîãî ïîêàçàòåëÿ, ñóììà. Ýòîò ìåòîä àíàëèçà ïðèìåíÿåòñÿ, â ÷àñòíî-
ñòè, ïðè îöåíêå êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. 

 Ìåòîä ñèòóàöèîííîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ ÿâëÿåòñÿ äîñ-
òàòî÷íî ñëîæíûì, ïîñêîëüêó â åãî îñíîâå ëåæàò ìîäåëè, ôîðìàëè-
çóþùèå âåðîÿòíîñòíûå è äåòåðìèíèðîâàííûå ñâÿçè, êîòîðûå ïî-
çâîëÿþò ïðîãíîçèðîâàòü ðàçâèòèå ñèñòåìû ñ ó÷åòîì ðàçëè÷íûõ âà-
ðèàíòîâ ðàçâèòèÿ ñèòóàöèè. Î÷åâèäíî, ÷òî ñôåðà ïðèëîæåíèÿ ýòîãî 
ìåòîäà àíàëèçà — ïðîãíîçíûé àíàëèç.  

Ìåòîäû àíàëèçà âî âçàèìîñâÿçè ñ ðàçëè÷íûìè âèäàìè àíàëèçà 
ïðèâåäåíû â òàáë. 1.2. 

Áîëåå ïîäðîáíî ìåòîäû àíàëèçà áóäóò ïðåäñòàâëåíû íèæå â 
ïðîöåññå èçëîæåíèÿ ìàòåðèàëà ïðè ðàññìîòðåíèè êîíêðåòíûõ àíà-
ëèòè÷åñêèõ ïðîöåäóð. 
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Òàáëèöà 1.2. Ìåòîäû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 

Âèä ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà Ìåòîä ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà 

Àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ è ñî-
ãëàñîâàííîñòè ôîðì áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè  

Ìåòîä ñðàâíåíèÿ 

Ýêñïðåññ-àíàëèç îðãàíèçàöèè Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ìåòîä ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê, ãîðèçîíòàëüíûé àíàëèç 

Àíàëèç àãðåãèðîâàííîãî 
áàëàíñà è îò÷åòà î ïðèáû-
ëÿõ è óáûòêàõ 

Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ãîðèçîíòàëüíûé 
àíàëèç, âåðòèêàëüíûé àíàëèç, ôàêòîðíûé 
àíàëèç àääèòèâíûõ ìîäåëåé ìåòîäîì öåï-
íûõ ïîäñòàíîâîê 

Àíàëèç ïëàòåæåñïîñîáíî-
ñòè, ëèêâèäíîñòè è ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãà-
íèçàöèè 

Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ  

Àíàëèç ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà, ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àê-
òèâîâ 

Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ôàêòîðíûé àíàëèç 
àääèòèâíûõ ìîäåëåé ìåòîäîì öåïíûõ ïîä-
ñòàíîâîê 

Àíàëèç çàåìíîãî êàïèòàëà Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ôàêòîðíûé àíàëèç 
àääèòèâíûõ ìîäåëåé ìåòîäîì öåïíûõ ïîä-
ñòàíîâîê 

Àíàëèç äåáèòîðñêîé è êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ôàêòîðíûé àíàëèç 
àääèòèâíûõ ìîäåëåé ìåòîäîì öåïíûõ ïîä-
ñòàíîâîê 

Àíàëèç ïðèáûëè è ðåíòà-
áåëüíîñòè 

Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ôàêòîðíûé àíàëèç 
àääèòèâíûõ ìîäåëåé ìåòîäîì öåïíûõ ïîä-
ñòàíîâîê, ôàêòîðíûé àíàëèç ñìåøàííûõ 
ìîäåëåé ìåòîäîì àáñîëþòíûõ ðàçíèö, ôàê-
òîðíûé àíàëèç ìóëüòèïëèêàòèâíîé ìîäåëè 
ìåòîäîì îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö 

Àíàëèç äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ (ïðÿìîé ìåòîä)

Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ 

Àíàëèç äâèæåíèÿ äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ (êîñâåííûé 
ìåòîä) 

Áàëàíñîâûé ìåòîä, ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ 

Àíàëèç íàëîãîâîé íàãðóçêè Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ìåòîä êîýôôè-
öèåíòîâ, ìåòîä ñðàâíåíèÿ 

Àíàëèç äåëîâîé àêòèâíîñòè Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ 
Àíàëèç âíåîáîðîòíûõ àê-
òèâîâ 

Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ôàêòîðíûé àíàëèç 
àääèòèâíûõ ìîäåëåé ìåòîäîì öåïíûõ ïîä-
ñòàíîâîê 

Àíàëèç îñíîâíûõ ñðåäñòâ Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ôàêòîðíûé àíàëèç 
àääèòèâíûõ ìîäåëåé ìåòîäîì öåïíûõ ïîä-
ñòàíîâîê 

Àíàëèç îáîðîòíûõ àêòèâîâ Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ôàêòîðíûé àíàëèç 
àääèòèâíûõ ìîäåëåé ìåòîäîì öåïíûõ ïîä-
ñòàíîâîê 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 1.2 

Àíàëèç òðóäà è çàðàáîòíîé 
ïëàòû 

Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ 

Àíàëèç ôèíàíñîâûõ  
âëîæåíèé 

Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ìåòîä êîýôôè-
öèåíòîâ 

Àíàëèç ðàñõîäîâ îðãàíèçà-
öèè è ðåñóðñîåìêîñòè  
ïðîäóêöèè 

Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ôàêòîðíûé àíàëèç 
ñìåøàííûõ ìîäåëåé ìåòîäîì àáñîëþòíûõ 
ðàçíèö  

Ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ìåòîä êîýôôè-
öèåíòîâ 

Àíàëèç âåðîÿòíîñòè  
áàíêðîòñòâà 

Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ìåòîä êîððåëÿöè-
îííî-ðåãðåññèîííîãî àíàëèçà 

Àíàëèç êðåäèòîñïîñîáíî-
ñòè îðãàíèçàöèè 

Ìåòîä êîýôôèöèåíòîâ, ìåòîä ñóììû ìåñò 

Ïðîãíîçíûé àíàëèç Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ìåòîä ñèòóàöè-
îííîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

Îöåíêà ñòîèìîñòè  
îðãàíèçàöèè  

Ìåòîä ýêñïåðòíûõ îöåíîê, ìåòîä ñèòóàöè-
îííîãî àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ 

 

Вопросыѝиѝзаданияѝ

1. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ñóùíîñòü è ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà? 

2. Êòî ÿâëÿåòñÿ ïîëüçîâàòåëÿìè ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà? 
3. Êàêàÿ èíôîðìàöèÿ íåîáõîäèìà äëÿ ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 

àíàëèçà? 
4. Êàêèå ñâåäåíèÿ î âíåøíåé ñðåäå íåîáõîäèìû äëÿ àíàëèçà äåÿ-

òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè? 
5. Êàê ìîæíî ñãðóïïèðîâàòü äàííûå î âíóòðåííåé ñðåäå, íåîáõî-

äèìûå äëÿ àíàëèçà? 
6. Êàêîâî ñîäåðæàíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ïðîâîäèìîãî íà 

îñíîâå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè? 
7. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûì ýòàïàì ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 
8. Êàêèå ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ â àíàëèçå? 
9. Êàêèå ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ÿâëÿþòñÿ èíôîðìàöèîí-

íîé îñíîâîé àíàëèçà ðèñêîâàííîñòè îðãàíèçàöèè? 
10. Êàêèå ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ïðè àíà-

ëèçå ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè? 
11. Êàêèå ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ïðè àíà-

ëèçå äåíåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè? 
12. Êàêèå ôîðìû áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè èñïîëüçóþòñÿ ïðè àíà-

ëèçå ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè? 
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Главаѝ2ѝ

ѝ

ПРЕДВАРИТЕЛЬНЫЙѝѝ
ЭКОНОМИЧЕСКИЙѝАНАЛИЗѝ

 
 

Öåëüþ ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îáùàÿ îöåíêà ñîñòîÿ-
òåëüíîñòè áèçíåñà, êîòîðóþ ìîæíî äàòü ñ ïîìîùüþ ÷òåíèÿ áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè. Íà ýòîì ýòàïå îöåíèâàåòñÿ êà÷åñòâî ýêîíîìè-
÷åñêîé èíôîðìàöèè, äîñòóïíîé äëÿ àíàëèçà, ôîðìàëèçóþòñÿ îáùèå 
õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè, òàêèå êàê âèä äåÿòåëüíîñòè, îðãàíè-
çàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà, ðàçìåð ïðåäïðèÿòèÿ, åãî ôèíàíñîâàÿ óñ-
òîé÷èâîñòü, èíâåñòèöîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü.  

2.1.ѝАнализѝкачестваѝѝ
информационногоѝобеспеченияѝанализаѝ

Àíàëèç ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè äîëæåí íà÷èíàòüñÿ ñ îöåíêè 
êà÷åñòâà èñïîëüçóåìîé äëÿ àíàëèçà èíôîðìàöèè, ïîñêîëüêó êà÷åñòâî 
àíàëèçà íàïðÿìóþ çàâèñèò îò òîãî, íàñêîëüêî àäåêâàòíî èìåþùàÿñÿ 
èíôîðìàöèÿ îòðàæàåò õîçÿéñòâåííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. 
Ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî äàæå äîñòîâåðíàÿ ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ïðàâèë áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà èíôîðìàöèÿ ìîæåò ñîäåðæàòü èñêàæå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî õàðàêòåðà, ñâÿçàííûå ñ íåâåðíîé îöåíêîé àê-
òèâîâ è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Ýòè èñêàæåíèÿ ïîÿâëÿþòñÿ â ðå-
çóëüòàòå âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû íà îðãàíèçàöèþ (èíôëÿöèÿ, 
êîëåáàíèÿ ðûíî÷íûõ öåí íà àêòèâû), à òàêæå äåéñòâèé ðóêîâîäñòâà 
îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííûõ íà îïòèìèçàöèþ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, 
è íåçàêîííûé âûâîä àêòèâîâ. Èñêàæåíèÿ îò÷åòíîñòè â áîëüøåé 
ñòåïåíè êàñàþòñÿ äîõîäîâ (îíè çàíèæàþòñÿ), ðàñõîäîâ (çàâûøàþòñÿ) 
è àêòèâîâ (êàê ïðàâèëî, ñòîèìîñòü çàíèæàåòñÿ). 

Ôîðìàëüíûì ìåòîäîì îöåíêè êà÷åñòâà îò÷åòíîñòè ÿâëÿåòñÿ ïðî-
âåðêà âçàèìîóâÿçêè ïîêàçàòåëåé ãîäîâîé îò÷åòíîñòè (Ïðèëîæåíèå 2). 

Ïîñêîëüêó â ïîëíîì îáúåìå ïðîâåðêó âçàèìîóâÿçêè ôîðì â 
ðàìêàõ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà âûïîëíÿòü íåöåëåñîîáðàçíî, äëÿ 
ñîïîñòîâëåíèÿ ðåêîìåíäóåòñÿ ïðèìåíÿòü ñëåäóþùèå î ñ í î â -
í û å  ï î ê à ç à ò å ë è.  

1. Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà èç ôîðìû 
¹ 1 ñðàâíèâàåòñÿ ñ îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòüþ, ðàññ÷èòàííîé ïî äàí-
íûì ôîðìû ¹ 5 êàê ðàçíèöà ìåæäó ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòüþ è 
èçíîñîì, íà÷èñëåííûì çà âåñü ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 
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2. Äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòè èç ôîðìû ¹ 1 
ñðàâíèâàþòñÿ ñ äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòÿìè èç 
ôîðìû ¹ 5. 

3. Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ èç ôîðìû ¹ 1 (çà èñêëþ÷åíèåì 
ñóìì ïî ñ÷åòàì 56, 57) ñðàâíèâàåòñÿ ñ îñòàòêîì äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
èç ôîðìû ¹ 4. 

4. Ñîñòàâëÿþùèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, îòðàæàå-
ìûå â ðàçäåëå III áàëàíñà, ñðàâíèâàþòñÿ ñ ñîîòâåòñòâóþùèìè ïîêà-
çàòåëÿìè ôîðìû ¹ 3.  

5. Êðåäèòû è çàéìû èç ôîðìû ¹ 1 ñðàâíèâàþòñÿ ñ êðåäèòàìè è 
çàéìàìè èç ôîðìû ¹ 5.  

6. Ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ, ðàññ÷èòàííàÿ ïî äàííûì ôîðìû ¹ 1, 
ñðàâíèâàåòñÿ ñî ñòîèìîñòüþ ÷èñòûõ àêòèâîâ èç ôîðìû ¹ 3.  

7. Ñóììà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàííûõ òîâàðîâ, à òàêæå êîììåð÷å-
ñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ èç ôîðìû ¹ 2 ñðàâíèâàåòñÿ ñ ðàñ-
õîäàìè ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè èç ôîðìû ¹ 5.  

Íà êà÷åñòâî èíôîðìàöèè, èñïîëüçóåìîé äëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà, âëèÿþò ñëåäóþùèå ôàêòîðû: 

 ïîëíîòà îòðàæåíèÿ â îò÷åòíîñòè ôàêòîâ õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè — åñëè â öåëÿõ íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè, ïðèñâîå-
íèÿ àêòèâîâ èëè ïî äðóãèì ïðè÷èíàì èñêàæàåòñÿ áóõãàëòåð-
ñêàÿ îò÷åòíîñòü, òî î÷åâèäíî, ÷òî òàêàÿ îò÷åòíîñòü íå ïðè-
ãîäíà äëÿ àíàëèçà áåç ñîîòâåòñòâóþùåé êîððåêòèðîâêè; 
ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî îáñòîÿòåëüñòâ, óñèëèâàþùèõ âåðîÿò-
íîñòü èñêàæåíèÿ îò÷åòíîñòè, êîòîðûå ìîæíî óñòàíîâèòü ñ 
ïðèâëå÷åíèåì äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè; 

 èçìåíåíèÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå — ëþáûå èçìåíåíèÿ òàêîãî ðî-
äà ïðèâîäÿò ê íåñîïîñòàâèìîñòè ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé 
â áîëüøåé èëè ìåíüøåé ñòåïåíè, è â ýòîé ñâÿçè öåëåñîîá-
ðàçíî íà ýòàïå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà îçíàêîìèòüñÿ ñ 
ó÷åòíîé ïîëèòèêîé îðãàíèçàöèè è ïî âîçìîæíîñòè ñêîððåê-
òèðîâàòü ïîêàçàòåëè (âëèÿíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè íà âàæíåé-
øèå ïîêàçàòåëè îò÷åòíîñòè áóäåò ðàññìîòðåíî § 3.4 è 4.1); 

 èíôëÿöèÿ — ÷åì âûøå òåìï èíôëÿöèè, òåì ñëîæíåå ó÷åñòü åå 
âëèÿíèå íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè; ñàìûé ïðîñòîé ñïîñîá ó÷åòà èíôëÿöèè — ýòî ñîïîñòàâ-
ëåíèå íîìèíàëüíûõ òåìïîâ ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé ñ òåìïîì 
èíôëÿöèè; 

 ñòðóêòóðíûå èçìåíåíèÿ íà ïðåäïðèÿòèè (ðåîðãàíèçàöèÿ è ðå- 
ñòðóêòóðèçàöèÿ) — åñëè â òå÷åíèå àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà 
íà ïðåäïðèÿòèè ïðîèñõîäèëè òàêîãî ðîäà èçìåíåíèÿ, òî íå-
îáõîäèìà áîëåå ïîäðîáíàÿ èíôîðìàöèÿ, äëÿ òîãî ÷òîáû îï-
ðåäåëèòü âëèÿíèå ýòèõ ñîáûòèé íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè; 
áåç äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè àíàëèç íà áàçå ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè íå äàñò àäåêâàòíûõ ðåçóëüòàòîâ. 
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Êðîìå òîãî, íà êà÷åñòâî àíàëèçà âëèÿåò ïðèìåíÿåìàÿ ìåòîäèêà 
àíàëèçà, îíà äîëæíà áûòü íåèçìåííîé íà ïðîòÿæåíèè âñåãî àíàëè-
çèðóåìîãî ïåðèîäà.  

Ô à ê ò î ð à ì è  ð è ñ ê à, óñèëèâàþùèìè âåðîÿòíîñòü èñêàæå-
íèÿ îò÷åòíîñòè ìîæíî ñ÷èòàòü ñëåäóþùèå: 

1. Íåêîíòðîëèðóåìîñòü ðóêîâîäñòâà ñîáñòâåííèêàìè, ò.å. ñèòóà-
öèÿ, êîãäà áîëüøèå ïîëíîìî÷èÿ ðóêîâîäñòâà íå óðàâíîâåøèâàþòñÿ 
ñðåäñòâàìè êîíòðîëÿ ñî ñòîðîíû ñîáñòâåííèêîâ. Â ýòîì ñëó÷àå äåÿ-
òåëüíîñòü ðóêîâîäñòâà ìîæåò áûòü íàïðàâëåíà íà âûâîä ïðèáûëè è 
àêòèâîâ èç îðãàíèçàöèè â ñîáñòâåííûõ èíòåðåñàõ. 

2. Âûñîêàÿ ñòåïåíü êîíêóðåíöèè íà ðûíêå, ïðèâîäÿùàÿ ê íåîáõîäè-
ìîñòè óðåçàíèÿ ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå è ê íåîáõîäèìîñòè 
àêòèâíîé íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè, ÷òî âëå÷åò çà ñîáîé èñêàæåíèå 
îò÷åòíîñòè.  

3. Îñóùåñòâëåíèå ñäåëîê ñ àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè, ÷òî ìîæåò 
èñïîëüçîâàòüñÿ ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè äëÿ âûâîäà ïðèáûëè èëè 
àêòèâîâ â ëè÷íûõ öåëÿõ èëè â öåëÿõ íàëîãîâîé ýêîíîìèè. Ïðè 
ýòîì àôôèëèðîâàííûå ëèöà ìîãóò ÿâëÿòüñÿ îôôøîðíûìè êîìïà-
íèÿìè èëè êîìïàíèÿìè, èìåþùèìè íàëîãîâûå ëüãîòû. 

4. Íåîïðàâäàííî ñëîæíàÿ îðãàíèçàöèîííàÿ ñòðóêòóðà áèçíåñà (õîë-
äèíã), â ýòîì ñëó÷àå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû è àêòèâû ìîãóò ïåðå-
ìåùàòüñÿ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè Ãðóïïû, çàòðóäíÿÿ àíàëèç îòäåëüíûõ 
ó÷àñòíèêîâ. Êðîìå òîãî, òàêàÿ ñòðóêòóðà óñëîæíÿåò óñòàíîâëåíèå 
ðåàëüíîãî ñîáñòâåííèêà áèçíåñà. 

Ïîêàçàòåëè àíàëèçà ñîãëàñîâàííîñòè ôîðì ôèíàíñîâîé îò÷åò-
íîñòè äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè (åå îò÷åòíîñòü ïðåäñòàâëåíà 
â Ïðèëîæåíèè 1) ïðèâåäåíû â òàáë. 2.1. 

 
Òàáëèöà 2.1. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñîãëàñîâàííîñòè  

ôîðì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè íà êîíåö 2003 ã. 

Ïîêàçàòåëü 
Ñòðîêè ôîðì  

¹ 1, ¹ 2,  
çíà÷åíèå 

Ñòðîêè ôîðì  
¹ 3, ¹ 4, 
 çíà÷åíèå 

Âûâîä 

Ñòð. 110, ô. ¹ 1 Ñòð. 010 + Ñòð. 020 + 
+ Ñòð. 030 + Ñòð. 040 – 

– Ñòð. 050, ô. ¹ 5 

ÂåðíîÎñòàòî÷íàÿ ñòîè-
ìîñòü íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ 

165 165  

Ñòð. 120, ô. ¹ 1 Ñòð. 120 – Ñòð. 140,  
ô. ¹ 5 

ÂåðíîÎñòàòî÷íàÿ ñòîè-
ìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 335 179 335 179  

Ñòð. 140, ô. ¹ 1 Ñòð. 540, ô. ¹ 5 ÂåðíîÄîëãîñðî÷íûå 
ôèíàíñîâûå 
âëîæåíèÿ 4809 4809 
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Îêîí÷àíèå òàáë.2.1 

Ïîêàçàòåëü 
Ñòðîêè ôîðì  

¹ 1, ¹ 2,  
çíà÷åíèå 

Ñòðîêè ôîðì  
¹ 3, ¹ 4, 
 çíà÷åíèå 

Âûâîä 

Ñòð. 230 + Ñòð. 240, 
ô. ¹ 1 

Ñòð. 625, ô. ¹ 5 ÂåðíîÄåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü 

339 094 339 094  
Ñòð. 260, ô. ¹ 1 Ñòð. 260, ô. ¹ 4 ÂåðíîÄåíåæíûå ñðåä-

ñòâà 75 151 75 151  
Ñòð. 410, ô. ¹ 1 Ñòð. 140, ô. ¹ 3 ÂåðíîÓñòàâíûé êàïè-

òàë 128 500 128 500  
Ñòð. 300 – Ñòð. 590 – 

– Ñòð. 610 – Ñòð. 620 �– 
– Ñòð. 630 – Ñòð. 650 –
– Ñòð. 660, ô. ¹ 1 

Ñòð. 200, ô. ¹ 3 ÂåðíîÑòîèìîñòü ÷èñ-
òûõ àêòèâîâ 

530 289 530 289  

Ñòð. 510, ô. ¹ 1 
Ñòð. 641 + Ñòð. 642, 

ô. ¹ 5 
ÂåðíîÄîëãîñðî÷íûå 

çàéìû è êðåäèòû 
– –  

Ñòð. 620, ô. ¹ 1 
Ñòð. 630 – Ñòð. 634 – 
– Ñòð. 635, ô. ¹ 5 

ÂåðíîÊðàòêîñðî÷íàÿ 
êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü  
(íå âêëþ÷àÿ êðå-
äèòû è çàéìû) 885 992 885 992 

 

Ñòð. 020 + Ñòð. 030 + 
+ Ñòð. 040, ô. ¹ 2 Ñòð. 760, ô. ¹ 5 

ÂåðíîÑåáåñòîèìîñòü 
ðåàëèçàöèè 

(5 447 696) (5 447 696)  

Ïðèìå÷àíèå: çäåñü è äàëåå â ñêîáêàõ äàíû ðåçóëüòàòû, èìåþùèå îòðèöàòåëü-
íîå çíà÷åíèå. 

 

Àíàëèç ïîêàçûâàåò, ÷òî ôîðìû ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè ñîãëàñîâà-
íû ìåæäó ñîáîé, ÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü ïðåäâàðèòåëüíûé âûâîä î äîñ-
òàòî÷íî âûñîêîì êà÷åñòâå èñõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ äàëüíåéøåãî 
àíàëèçà. 

2.2.ѝЭкспресс-анализѝорганизацииѝ
Ýêñïðåññ-àíàëèç äàåò îáùåå ïðåäñòàâëåíèå î äåÿòåëüíîñòè îð-

ãàíèçàöèè è ïîçâîëÿåò äîñòàòî÷íî îïåðàòèâíî îöåíèòü ýêîíîìè÷å-
ñêîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè ÷åðåç îñíîâíûå èíäèêàòîðû.  

Â ýêñïðåññ-àíàëèç ñëåäóåò âêëþ÷àòü: 
1) îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó îðãàíèçàöèè: îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ 

ôîðìà; ñòàòóñ (îñíîâíîå, äî÷åðíåå, çàâèñèìîå îáùåñòâî, äð.), âèäû 
äåÿòåëüíîñòè; äàòà ó÷ðåæäåíèÿ; îñíîâíûå âèäû âûïóñêàåìîé ïðî-
äóêöèè; îñíîâíûå ïîñòàâùèêè è ïîòðåáèòåëè; 

2) ñõåìó ïðîèçâîäñòâåííîé ñòðóêòóðû ñ óêàçàíèåì îñíîâíûõ, îá-
ñëóæèâàþùèõ è âñïîìîãàòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé è èõ ÷èñëåííîñòè; 

3) ñõåìó îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû ñ óêàçàíèåì ïîëíîìî÷èé èõ 
ðóêîâîäèòåëåé; 
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4) ñõåìó ôèíàíñîâîé ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè ñ óêàçàíèåì öåí-
òðîâ ôèíàíñîâîãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè; 

5) ïåðå÷åíü äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ ñ óêàçà-
íèåì äîëè ó÷àñòèÿ îðãàíèçàöèè â èõ óñòàâíîì êàïèòàëå; 

6) ïåðå÷åíü ó÷àñòíèêîâ ñ óêàçàíèåì äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå 
îðãàíèçàöèè. 

Ýêñïðåññ-àíàëèç âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå â è ä û  à í à ë è ç à, êî-
òîðûå ìîæíî âûïîëíèòü ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè.  

1. Îöåíêà ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà. Ïðè îöåíêå âåëè÷èíû ïðåä-
ïðèÿòèÿ (ìàëîå, ñðåäíåå, êðóïíîå) íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ôèíàíñîâî-
ýêîíîìè÷åñêèå êðèòåðèè è êðèòåðèè âçàèìîçàâèñèìîñòè, çàôèêñèðî-
âàííûå â çàêîíîäàòåëüñòâå: Íàëîãîâûé êîäåêñ Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè 
(÷àñòü âòîðàÿ) îò 5 àâãóñòà 2000 ã. ¹ 117-ÔÇ; Ôåäåðàëüíûé çàêîí  
«Î ãîñóäàðñòâåííîé ïîääåðæêå ìàëîãî ïðåäïðèíèìàòåëüñòâà â Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè» îò 14 èþíÿ 1995 ã. ¹ 88-ÔÇ; Ôåäåðàëüíûé çàêîí  
«Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñòâå)» îò 26 îêòÿáðÿ 2002 ã. ¹ 127-ÔÇ; 
Ïðèêàç ÌÍÑ Ðîññèè îò 16 àïðåëÿ 2004 ã. ¹ ÑÀÝ-3-30/290).  

Îäíîçíà÷íûõ êðèòåðèåâ äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû îðãàíèçàöèé íå ñóùå-
ñòâóåò, íî íåêîòîðûå îðèåíòèðû ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü (òàáë. 2.2). 

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè ïî äàííûì îò÷åòíîñòè 
ìîæíî îõàðàêòåðèçîâàòü ñëåäóþùèìè ïîêàçàòåëÿìè: 

 âàëþòà áàëàíñà; 
 ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ; 
 âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã; 
 îñíîâíûå ñðåäñòâà (îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü); 
 êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (îòíîøåíèå îñòà-

òî÷íîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê èõ ïåðâîíà÷àëüíîé 
ñòîèìîñòè); 

 àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà; 
 îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïåðåäàííûå â àðåíäó; 
 îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïåðåäàííûå â çàëîã. 
Âêëþ÷åíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ (êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè), à òàêæå ïîêàçàòåëåé, îöåíèâàþ-
ùèõ ñòåïåíü ñâîáîäû â èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (îñíîâíûå 
ñðåäñòâà, ïåðåäàííûå â àðåíäó, îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïåðåäàííûå â 
çàëîã, àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà) ïîçâîëÿåò áîëåå êâàëèôè-
öèðîâàííî íà ýòàïå ýêñïðåññ-àíàëèçà äàòü îöåíêó èñïîëüçóåìîìó 
ïðîèçâîäñòâåííîìó ïîòåíöèàëó îðãàíèçàöèè. 

2. Îöåíêà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Â ïðîöåññå ýêñïðåññ-îöåíêè 
ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ïîêàçàòåëè, 
êîòîðûå ìîãóò áûòü ëåãêî ðàññ÷èòàíû,  è äàþò âîçìîæíîñòü îïðå-
äåëèòü ñòåïåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè: 

 óñòàâíûé êàïèòàë (â òîì ÷èñëå â ïðîöåíòàõ ê âàëþòå áàëàíñà);  
 ñîáñòâåííûé êàïèòàë (â òîì ÷èñëå â ïðîöåíòàõ ê âàëþòå áà-

ëàíñà); 
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Òàáëèöà 2.2. Ïîêàçàòåëè äëÿ ýêñïðåññ-îöåíêè âåëè÷èíû îðãàíèçàöèé 
Ïîêàçàòåëü Ìàëûå 

 ïðåäïðèÿòèÿ 
Ñðåäíèå  

ïðåäïðèÿòèÿ 
Êðóïíûå (êðóïíåéøèå)  

ïðåäïðèÿòèÿ 
Ñðåäíÿÿ ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòíèêîâ 

Ìåíåå 50—100 ÷åë. (â çàâèñèìîñòè 
îò îòðàñëåé è âèäîâ äåÿòåëüíîñòè) 

Áîëåå 50—100 ÷åë., 
íî ìåíåå 5000 ÷åë.

Ñâûøå 5000 ÷åë. 

Ãîäîâàÿ âûðó÷êà 
(íåòòî) îò ïðîäàæè 
òîâàðîâ, ïðîäóê-
öèè, ðàáîò, óñëóã  

Ìåíåå 500 òûñ. ÌÐÎÒ — êðèòåðèé 
äëÿ âîçìîæíîñòè íå ïðîâîäèòü îáÿ-
çàòåëüíóþ àóäèòîðñêóþ ïðîâåðêó è 
íå ïðåäñòàâëÿòü  ôîðìû îò÷åòíîñòè 
¹ 3, ¹ 4, ¹ 5 

Îò 500 òûñ. ÌÐÎÒ
äî 1 ìëðä ðóá. 

Ñâûøå 10 ìëðä ðóá. (êðóïíåéøèå íàëîãî-
ïëàòåëüùèêè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå). 
Ñâûøå 1 ìëðä ðóá. (êðóïíåéøèå íàëîãî-
ïëàòåëüùèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå) 

Àêòèâû Ìåíåå 200 òûñ. ÌÐÎÒ — êðèòåðèé 
äëÿ âîçìîæíîñòè íå ïðîâîäèòü îáÿ-
çàòåëüíóþ àóäèòîðñêóþ ïðîâåðêó è 
íå ïðåäñòàâëÿòü ôîðìû îò÷åòíîñòè 
¹ 3, ¹ 4, ¹ 5  

Îò 200 òûñ. ÌÐÎÒ 
äî 1 ìëðä ðóá. 

Ñâûøå 10 ìëðä ðóá. (êðóïíåéøèå íàëî-
ãîïëàòåëüùèêè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå). 
Ñâûøå 1 ìëðä ðóá. (êðóïíåéøèå íàëîãî-
ïëàòåëüùèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå) 

Ñóììàðíûé îáúåì 
íà÷èñëåíèé ôåäå-
ðàëüíûõ íàëîãîâ è 
ñáîðîâ 

— Ìåíåå 75 ìëí ðóá. Ñâûøå 1 ìëðä ðóá. (êðóïíåéøèå íàëîãî-
ïëàòåëüùèêè íà ôåäåðàëüíîì óðîâíå). 
Ñâûøå 75 ìëí ðóá. (êðóïíåéøèå íàëîãî-
ïëàòåëüùèêè íà ðåãèîíàëüíîì óðîâíå) 

Ó÷àñòèå îðãàíèçà-
öèè â óñòàâíîì êà-
ïèòàëå äðóãèõ îð-
ãàíèçàöèé 

— — Âîçìîæíîñòü îêàçûâàòü âëèÿíèå íà êðóï-
íåéøèõ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ 

Ôîðìèðîâàíèå óñ-
òàâíîãî êàïèòàëà 
îðãàíèçàöèè 

Äîëÿ ó÷àñòèÿ ÐÔ, ñóáúåêòîâ ÐÔ, îá-
ùåñòâåííûõ è ðåëèãèîçíûõ îðãàíèçà-
öèé (îáúåäèíåíèé), áëàãîòâîðèòåëüíûõ 
è èíûõ ôîíäîâ íå ïðåâûøàåò 25%; 
äîëÿ, ïðèíàäëåæàùàÿ îäíîìó èëè íå-
ñêîëüêèì þðèäè÷åñêèì ëèöàì, íå ÿâ-
ëÿþùèìñÿ ñóáúåêòàìè ìàëîãî ïðåä-
ïðèíèìàòåëüñòâà, íå ïðåâûøàåò 25%  

— — 
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 ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ (â òîì ÷èñëå ñîîòíîøåíèå ñ óñòàâ-
íûì êàïèòàëîì); 

 äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (â ïðîöåíòàõ ê âàëþòå áàëàíñà); 
 êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû (â ïðîöåíòàõ ê âàëþòå áàëàíñà);  
 êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (â ïðîöåíòàõ ê âàëþòå áàëàíñà); 
 ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà (ðàçíîñòü ìåæäó ñîáñòâåí-

íûì êàïèòàëîì è âíåîáîðîòíûìè àêòèâàìè); 
 íåòòî-ìîíåòàðíàÿ ïîçèöèÿ (ðàçíîñòü ìåæäó ìîíåòàðíûìè àê-

òèâàìè, òî åñòü äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòüþ è ìîíåòàðíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, òî åñòü êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ). 

Íåêîòîðûå îðèåíòèðû äëÿ îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 2.3. 

 
Òàáëèöà 2.3. Ïîêàçàòåëè äëÿ ýêñïðåññ-îöåíêè  

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèé* 

Ïîêàçàòåëü 
Ôèíàíñîâî-óñòîé÷èâàÿ 

îðãàíèçàöèÿ 
Ôèíàíñîâî-íåóñòîé÷èâàÿ 

îðãàíèçàöèÿ 

Îòíîøåíèå ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà ê âà-
ëþòå áàëàíñà 

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë 
ïðåîáëàäàåò â èñòî÷íè-
êàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Îáÿçàòåëüñòâà ïðåîá-
ëàäàþò â èñòî÷íèêàõ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Ñîîòíîøåíèå ñòîè-
ìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ 
(Ñ×À) ñ óñòàâíûì êà-
ïèòàëîì 

Ñ×À ïðåâûøàåò óñòàâ-
íûé êàïèòàë (÷åì áîëü-
øå ïðåâûøåíèå, òåì óñ-
òîé÷èâåå îðãàíèçàöèÿ) 

Ñ×À ðàâíà èëè ìåíü-
øå óñòàâíîãî êàïèòàëà, 
îòðèöàòåëüíîå çíà÷å-
íèå Ñ×À 

Ñîáñòâåííûå îáîðîò-
íûå ñðåäñòâà 

Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå 
ñðåäñòâà èìåþò ïîëîæè-
òåëüíîå çíà÷åíèå 

Ñîáñòâåííûå îáîðîò-
íûå ñðåäñòâà èìåþò îò-
ðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå 

Íåòòî-ìîíåòàðíàÿ 
ïîçèöèÿ 

Íåòòî-ìîíåòàðíàÿ ïîçè-
öèÿ èìååò ïîëîæèòåëü-
íîå çíà÷åíèå 

Íåòòî-ìîíåòàðíàÿ ïî-
çèöèÿ èìååò îòðèöà-
òåëüíîå çíà÷åíèå 

 *Êðèòåðèè, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, óêàçàíû äëÿ ïðî-
èçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè 

 
3. Îöåíêà «áîëüíûõ» ñòàòåé îò÷åòíîñòè. «Áîëüíûå» ñòàòüè îò÷åò-

íîñòè ñèãíàëèçèðóþò î ñóùåñòâåííûõ ïðîáëåìàõ îðãàíèçàöèè, èìåâ-
øèõ ìåñòî â ïðîøëîì, èëè èìåþùèõ ìåñòî â íàñòîÿùåì (ïîêàçàòå-
ëè, îòìå÷åííûå çíàêîì «» íåâîçìîæíî îïðåäåëèòü ïî îò÷åòíîñòè: 

 íåïîêðûòûé óáûòîê ïðîøëûõ ëåò;  
 íåïîêðûòûé óáûòîê îò÷åòíîãî ãîäà;  
 îòðèöàòåëüíàÿ âåëè÷èíà ïîêàçàòåëÿ ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ; 
 îòðèöàòåëüíûé ñîáñòâåííûé êàïèòàë; 
 ïðîñðî÷åííàÿ êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü*; 
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 ïðîñðî÷åííàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü*;  
 ññóäû è çàéìû, íåïîãàøåííûå â ñðîê*; 
 âåêñåëÿ âûäàííûå ïðîñðî÷åííûå*; 
 âåêñåëÿ ïîëó÷åííûå ïðîñðî÷åííûå*; 
 ñïèñàííàÿ â óáûòîê çàäîëæåííîñòü íåïëàòåæåñïîñîáíûõ äå-

áèòîðîâ; 
 ñïèñàíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïî êîòîðîé èñòåê ñðîê 

èñêîâîé äàâíîñòè. 
4. Îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè. Ýêñïðåññ-îöåíêà ýôôåê-

òèâíîñòè îðãàíèçàöèè ñòðîèòñÿ íà îñíîâå ñëåäóþùèõ îòíîñèòåëü-
íûõ ïîêàçàòåëåé: 

 ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðè-
áûëè ê âåëè÷èíå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, âûðàæåííîå â ïðî-
öåíòàõ); 

 ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ (îòíîøåíèå ïðèáûëè äî óïëàòû ïðî-
öåíòîâ è íàëîãîîáëîæåíèÿ ê ñòîèìîñòè àêòèâîâ, âûðàæåííîå 
â ïðîöåíòàõ); 

 ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (îòíîøåíèå âûðó÷êè ê ÷èñëåííîñòè 
ðàáîòíèêîâ); 

 ñðåäíåãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà (îòíîøåíèå çàòðàò íà îïëàòó 
òðóäà ê ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ). 

Íåêîòîðûå îðèåíòèðû äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè 
ïðèâåäåíû â òàáë. 2.4. 

 
Òàáëèöà 2.4. Ïîêàçàòåëè äëÿ ýêñïðåññ-îöåíêè  

ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèé 

Ïîêàçàòåëü 
Ýôôåêòèâíàÿ  
îðãàíèçàöèÿ 

Íåýôôåêòèâíàÿ  
îðãàíèçàöèÿ 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà 

Ïðåâûøàåò ïðèåìëåìûé óðî-
âåíü äîõîäíîñòè âëîæåíèé 
(îðèåíòèð ðóáëåâîé äîõîäíî-
ñòè ðàâåí 30% ãîäîâûõ) 

Íèæå ïðèåìëåìîãî 
óðîâíÿ äîõîäíîñòè 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
àêòèâîâ 

Ïðåâûøàåò ðûíî÷íóþ ïðîöåíò-
íóþ ñòàâêó  

Íèæå ðûíî÷íîé ïðî-
öåíòíîé ñòàâêè 

Ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòü òðóäà 

Ïðåâûøàåò îòðàñëåâîé óðîâåíü. 
(Íàïðèìåð, 1500 òûñ. ðóá. â ãîä 
íà îäíîãî ðàáîòíèêà) 

Íèæå îòðàñëåâîãî 
óðîâíÿ ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà 

Ñðåäíåãîäîâàÿ 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà 

Ïðåâûøàåò ñðåäíèé ðåãèîíàëü-
íûé óðîâåíü îïëàòû òðóäà 

Íèæå ñðåäíåãî ðå-
ãèîíàëüíîãî óðîâíÿ 
îïëàòû òðóäà 
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5. Îöåíêà äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè. Äëÿ îöåíêè 
äèíàìèêè öåëåñîîáðàçíî ðàññ÷èòûâàòü òåìïû ïðèðîñòà îñíîâíûõ 
ïîêàçàòåëåé: 

отч пр
пр

пр

П – П
Т = 1

П
 00,  

ãäå   — çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå; отчП

  — çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå. прП

Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé èñïîëüçóþòñÿ îñíîâíûå ïàðàìåòðû, õà-
ðàêòåðèçóþùèå ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè: ñòîèìîñòü 
èìóùåñòâà (âàëþòà áàëàíñà), âûðó÷êà, ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòàþùèõ. 

Îá óñïåøíîñòè îðãàíèçàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò ïðåâûøåíèå òåì-
ïîâ ðîñòà ôèíàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé íàä òåìïîì ðîñòà öåí. Êðîìå 
òîãî, äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè õàðàêòåðíî ïðåâûøåíèå òåì-
ïîâ ðîñòà ðåçóëüòàòîâ íàä òåìïàìè ðîñòà îáúåìà èñïîëüçóåìûõ ðå-
ñóðñîâ. Ýòè âçàèìîñâÿçè ôîðìàëèçóþòñÿ â àíàëèçå â âèäå «çîëîòîãî 
ïðàâèëà ýêîíîìèêè».  

6. Àíàëèç «îöåíåííîñòè» îðãàíèçàöèè. Îöåíåííîñòü ìîæíî àíàëè-
çèðîâàòü â ðàìêàõ ýêñïðåññ-àíàëèçà ÷åðåç ñîîòíîøåíèÿ âåëè÷èíû 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îðãàíèçàöèè, òàê 
íàçûâàåìûå P/S-ratio (îòíîøåíèå êàïèòàëèçàöèè ê âûðó÷êå îò ðåà-
ëèçàöèè), P/E-ratio (îòíîøåíèå êàïèòàëèçàöèè ê ÷èñòîé ïðèáûëè), 
P/CF-ratio (îòíîøåíèå êàïèòàëèçàöèè ê äåíåæíîìó ïîòîêó), äëÿ îï-
ðåäåëåíèÿ ñòåïåíè «îöåíåííîñòè» îðãàíèçàöèè ïîëó÷åííûå çíà÷åíèÿ 
ñðàâíèâàþòñÿ ñî ñðåäíèìè ïîêàçàòåëÿìè, åñëè ïîêàçàòåëè îðãàíèçà-
öèè ìåíüøå ñðåäíèõ, òî îíà íåäîîöåíåíà, è íàîáîðîò. Â íåêîòîðûõ 
ñëó÷àÿõ ïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè äàþò ïðîòèâîðå÷èâûé ðåçóëüòàò 
(îðãàíèçàöèÿ îêàçûâàåòñÿ íåäîîöåíåííîé ïî îäíîìó èç ñîîòíîøåíèé, 
â òî âðåìÿ êàê ïî äðóãîìó îíà ïåðåîöåíåíà), â òàêîì ñëó÷àå ïðèîðèòåò 
èìååò ïåðâûé ïîêàçàòåëü (P/S-ratio), ïîñêîëüêó äëÿ ðîññèéñêèõ óñëî-
âèé îí â ìåíüøåé ñòåïåíè èñêàæåí. Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ïî ïîêàçàòå-
ëþ P/S-ratio îðãàíèçàöèÿ îêàçûâàåòñÿ íåäîîöåíåííîé, à ïî ïîêàçà-
òåëþ P/E-ratio — ïåðåîöåíåííîé, ìîæíî ïðåäïîëàãàòü ñîêðûòèå 
ïðèáûëè â öåëÿõ íàëîãîâîé ýêîíîìèè èëè â äðóãèõ öåëÿõ (íàïðè-
ìåð, â èíòåðåñàõ ìåíåäæìåíòà â óùåðá èíòåðåñàì ñîáñòâåííèêîâ). 

7. Îöåíêà îðãàíèçàöèè ïî ìåòîäèêå Áîñòîíñêîé ãðóïïû. Ðàçëè÷àþò 
÷ å ò û ð å  ò è ï à  ïðåäïðèÿòèé: «çâåçäû» — îðãàíèçàöèè, õàðàêòå-
ðèçóþùèåñÿ âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ è âûñîêèì òåìïîì ðàçâèòèÿ; 
«êîðîâû» õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðè íèçêîì 
òåìïå ðîñòà îáîðîòà; «ëîøàäè» èìåþò íèçêóþ ðåíòàáåëüíîñòü ïðè 
âûñîêîì òåìïå ðîñòà; «ñîáàêè» îáëàäàþò íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòüþ 
ïðè íèçêîì òåìïå ðîñòà. Äëÿ èäåíòèôèêàöèè òèïà ïðåäïðèÿòèÿ íå-
îáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíè-

ѝ38ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



çàöèè è ñðàâíèòü åå ñî ñðåäíèì óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè ïî ðûíêó 
èëè ïî îòðàñëè, çàòåì ðàññ÷èòàòü òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè è ñðàâíèòü 
åãî ñî ñðåäíèìè çíà÷åíèÿìè. 

Â ðàìêàõ ýêñïðåññ-àíàëèçà öåëåñîîáðàçíî äàâàòü îöåíêó íàèáî-
ëåå çíà÷èìûì ñòàòüÿì îò÷åòíîñòè; íåêîòîðûå ðåêîìåíäàöèè ïî èõ 
èíòåðïðåòàöèè, êîòîðûå ìîãóò ïîìî÷ü ïðè ïðîâåäåíèè ýêñïðåññ-
àíàëèçà, ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 2.5—2.9. 

 

Òàáëèöà 2.5. Âàðèàíòû èíòåðïðåòàöèè ñòàòåé àêòèâà áàëàíñà 

Ñòàòüÿ  
îò÷åòíîñòè 

Âîçìîæíûå âàðèàíòû  
èíòåðïðåòàöèè 

Íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû â âèäå ïàòåí-
òîâ, ëèöåíçèé, òî-
âàðíûõ çíàêîâ, èíûå 
àíàëîãè÷íûå ïðàâà è 
àêòèâû 

•Ïðàâà íà ðåçóëüòàòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåí-
íîñòè ñâèäåòåëüñòâóþò î ïðîãðåññèâíîñòè ïðè-
ìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé, âûïóñêàåìûõ òîâàðîâ, 
èñïîëüçóåìûõ òîâàðíûõ çíàêàõ, äð. 

•Ñòîèìîñòü àêòèâîâ ñëîæíî îïðåäåëÿåìà, ïîýòî-
ìó âûñîêà âåðîÿòíîñòü èñêàæåíèé 

Íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû â âèäå äåëîâîé 
ðåïóòàöèè îðãàíèçàöèè 

Ïîëîæèòåëüíàÿ äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ ïîêàçûâàåò, 
÷òî ðûíî÷íàÿ öåíà äî÷åðíèõ îáùåñòâ âûøå ó÷åò-
íîé ñòîèìîñòè (âñëåäñòâèå íàëè÷èÿ ñòàáèëüíîãî 
ðûíêà ñáûòà, äåëîâûõ ñâÿçåé, âûñîêîãî óðîâíÿ 
êâàëèôèêàöèè ïåðñîíàëà, âûãîäíîãî ìåñòîïîëî-
æåíèÿ è äð.) 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà •Äëÿ ïðîìûøëåííûõ ïðåäïðèÿòèé îñíîâíàÿ ñòà-
òüÿ àêòèâà áàëàíñà. 

•Çíà÷èòåëüíûé ðîñò ñòàòüè ïîëîæèòåëüíî õàðàê-
òåðèçóåò ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæìåíò îðãàíèçà-
öèè; ñâèäåòåëüñòâóåò îá àêòèâíîé èíâåñòèöèîí-
íîé ïîëèòèêå; èíòåíñèâíîì îáíîâëåíèè îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ; âîçìîæíî, ïåðåîöåíêå îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ñ ïîâûøàþùèìè êîýôôèöèåíòàìè (åñëè 
îäíîâðåìåííî óâåëè÷èâàþòñÿ ñ÷åò äîáàâî÷íîãî 
êàïèòàëà). 

•Óìåíüøåíèå ñòàòüè â áîëüøèíñòâå ñëó÷àåâ îòðè-
öàòåëüíî õàðàêòåðèçóåò ñîáñòâåííèêîâ è ìåíåäæ-
ìåíò îðãàíèçàöèè; ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷-
íîì îáíîâëåíèè è äåãðàäàöèè ïðîèçâîäñòâåííîé 
áàçû (åñëè îäíîâðåìåííî ñíèæàåòñÿ êîýôôèöè-
åíò ãîäíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ); âîçìîæíî, ïå-
ðåâîäå ïðîèçâîäñòâà íà àðåíäîâàííûå ìîùíîñòè 
(åñëè íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ îòðàæåíû àðåíäî-
âàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà); âîçìîæíî, óöåíêà 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ (åñëè îäíîâðåìåííî óìåíüøà-
åòñÿ ñ÷åò äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà); âîçìîæíî, âíå-
ñåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ â óñòàâíûé êàïèòàë äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèé (åñëè îäíîâðåìåííî óâåëè÷è-
âàþòñÿ ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ)  
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Ïðîäîëæåíèå òàáë 2.5 
Ñòàòüÿ  

îò÷åòíîñòè 
Âîçìîæíûå âàðèàíòû  

èíòåðïðåòàöèè 
Íåçàâåðøåííîå 
ñòðîèòåëüñòâî 

•Ñâèäåòåëüñòâî àêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé ïîëè-
òèêè. 

•Ïðèçíàê íàäåæíîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñ äîëãîñðî÷-
íûìè öåëÿìè. 

•Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî (ñòðîèòåëüíî-ìîí-
òàæíûå ðàáîòû) â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî ïåðèîäà 
âðåìåíè ïðåâðàùàåòñÿ â «áîëüíóþ ñòàòüþ», ïî-
ñêîëüêó ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå ñòîèìîñòè àêòèâîâ  

Äîõîäíûå âëîæåíèÿ 
â ìàòåðèàëüíûå öåí-
íîñòè 

•Ïðèçíàê äèâåðñèôèöèðîâàííîñòè äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè. 

•Âîçìîæíî, ïîëó÷åíèå íàëîãîâîé ýêîíîìèè âñëåä-
ñòâèå èñïîëüçîâàíèÿ ëèçèíãîâûõ îïåðàöèé 

Äîëãîñðî÷íûå ôèíàí-
ñîâûå âëîæåíèÿ  

•Âëîæåíèÿ â óñòàâíûå êàïèòàëû äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé — ïðèçíàê ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíèçà-
öèè â ñîñòàâå Ãðóïïû — õàðàêòåðèñòèêà óñòîé-
÷èâîñòè áèçíåñà. 

•Âëîæåíèÿ â óñòàâíûå êàïèòàëû äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ äëÿ âûâîäà àêòèâîâ 
÷åðåç ó÷àñòèå â óñòàâíîì êàïèòàëå äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé. 

•Âëîæåíèÿ äîëæíû ïðèíîñèòü äîõîäû â âèäå 
ïðî÷èõ äîõîäîâ (ïðîöåíòû ïîëó÷åííûå, äîõîäû 
îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ) 

Îòëîæåííûå íàëîãî-
âûå àêòèâû (ÎÍÀ) 

•Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü — «ïðåäîïëàòà» ïî 
íàëîãó íà ïðèáûëü, ïîýòîìó çíà÷èòåëüíûå ñóì-
ìû ïî ñòàòüå íå âûãîäíû äëÿ îðãàíèçàöèè. 

•Â ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäàõ ÎÍÀ ïðèâîäÿò ê ñíè-
æåíèþ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé îðãàíèçàöèè 

Çàïàñû ñûðüÿ, ìàòå-
ðèàëîâ, äðóãèõ àíà-
ëîãè÷íûõ öåííîñòåé 

•Çíà÷èòåëüíûå ñóììû ñâèäåòåëüñòâóþò îá îáåñ-
ïå÷åííîñòè ïðîèçâîäñòâà ñûðüåì. 

•×ðåçìåðíûå çàïàñû (ñîïîñòàâèìûå ñ âåëè÷èíîé 
ðàñõîäîâ) ìîãóò áûòü ïðèçíàêîì íåýôôåêòèâ-
íîé çàêóïî÷íîé ïîëèòèêè, à òàêæå ïðèçíàêîì 
íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè (óâåëè÷åíèå ìàòåðè-
àëüíûõ çàòðàò) 

Çàïàñû íåçàâåðøåí-
íîãî ïðîèçâîäñòâà 

•Ïðèçíàê íàëè÷èÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà 
íà ïðåäïðèÿòèè (÷åì çíà÷èòåëüíåå ñóììû, òåì 
äëèòåëüíåå ïðîèçâîäñòâåííûé ïðîöåññ). 

•Íåëèêâèäíàÿ ñòàòüÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
Çàïàñû ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè è òîâàðîâ äëÿ 
ïåðåïðîäàæè 

•Ðåçêîå óâåëè÷åíèå ñòàòüè (íå ñåçîííîå) — ïåð-
âûé ïðèçíàê ïðîáëåì â ñáûòå ïðîäóêöèè 

Òîâàðû îòãðóæåííûå •Ñâèäåòåëüñòâî îòãðóçêè ïðîäóêöèè íà êîìèññè-
îííûõ íà÷àëàõ. 

•Âîçìîæíî, ñëåäñòâèå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê ïðî-
äóêöèè. 

•Âîçìîæíî, ñïîñîá íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè ÷å-
ðåç íåïðèçíàíèå âûðó÷êè â ó÷åòå ïðè îòãðóçêå 
òîâàðîâ 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2.5 
Ñòàòüÿ  

îò÷åòíîñòè 
Âîçìîæíûå âàðèàíòû  

èíòåðïðåòàöèè 
Ðàñõîäû áóäóùèõ 
ïåðèîäîâ 

•Ñòàòüÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ êàê ñïîñîá ðåãó-
ëèðîâàíèÿ (çàâûøåíèÿ â îò÷åòíîì ïåðèîäå) 
ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà. 

•Áîëüøèå ñóììû ïî ñòàòüå ñíèæàþò êà÷åñòâî 
ïðèáûëè. 

•Íåëèêâèäíàÿ ñòàòüÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ, ñíèæàåò 
êà÷åñòâî àêòèâîâ  

Íàëîã íà äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü ïî ïðèîá-
ðåòåííûì öåííîñòÿì 

•Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü — «ïðåäîïëàòà» íàëîãà 
íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, ïîýòîìó çíà÷èòåëüíûå 
ñóììû ïî ñòàòüå íå âûãîäíû äëÿ îðãàíèçàöèè. 

•Â ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäàõ ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ 
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé îðãàíèçàöèè. 

•Íåëèêâèäíàÿ ñòàòüÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
Äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü, ïëàòåæè 
ïî êîòîðîé îæèäà-
þòñÿ áîëåå ÷åì ÷åðåç 
12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò-
÷åòíîé äàòû 

•Íåëèêâèäíàÿ ñòàòüÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. 
•Ïðèçíàê íåäîñòàòî÷íîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè 

ïðîäóêöèè è íåäîñòàòî÷íî ïëàòåæåñïîñîáíûõ 
ïîêóïàòåëåé 

Äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü ïîêóïàòå-
ëåé è çàêàç÷èêîâ, 
ïëàòåæè ïî êîòîðîé 
îæèäàþòñÿ ìåíåå ÷åì 
÷åðåç 12 ìåñÿöåâ ïî-
ñëå îò÷åòíîé äàòû 

•Îñíîâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. 

•Ñóììà äîëæíà áûòü â íåñêîëüêî ðàç ìåíüøå 
âûðó÷êè (íåòòî) è ñîïîñòàâèìà ñ êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòüþ ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä-
÷èêàìè. 

•Çíà÷èòåëüíûå ñóììû ïî ýòîé ñòàòüå (ñîïîñòà-
âèìûå ñ âûðó÷êîé) ñâèäåòåëüñòâóþò î íèçêîì 
êà÷åñòâå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è íåïëà-
òåæåñïîñîáíîñòè ïîêóïàòåëåé 

Àâàíñû âûäàííûå  
(â ñîñòàâå äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè)

•Ñâèäåòåëüñòâî ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîíòðàãåí-
òàìè (ïîñòàâùèêàìè, äð.) íà óñëîâèÿõ ïðåäîïëà-
òû (íåâûãîäíî îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó ïîâûøà-
åò ôèíàíñîâûå ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ). 

•Êîñâåííûé ïðèçíàê íåäîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîé 
ðûíî÷íîé ïîçèöèè îðãàíèçàöèè. 

•Íåëèêâèäíàÿ ñòàòüÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
Ïðî÷àÿ äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü 

•Çàäîëæåííîñòü áþäæåòà è äî÷åðíèõ îáùåñòâ ïå-
ðåä îðãàíèçàöèåé 

Êðàòêîñðî÷íûå ôè-
íàíñîâûå âëîæåíèÿ 

•Âûñîêî ëèêâèäíàÿ ñòàòüÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. 
•Çíà÷èòåëüíûå ñóììû — ñâèäåòåëüñòâî îòâëå÷å-

íèÿ ñðåäñòâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. 
•Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ äîëæíû ïðèíîñèòü äî-

õîäû â âèäå ïîëó÷åííûõ ïðîöåíòîâ, äîõîäîâ îò 
ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà •Ñàìàÿ ëèêâèäíàÿ ñòàòüÿ àêòèâîâ (èñêëþ÷åíèå: 
äåíåæíûå ñðåäñòâà, ðàçìåùåííûå â ïðîáëåìíûõ 
áàíêàõ). 

•Àêòèâû, ïðàêòè÷åñêè íå ïðèíîñÿùèå äîõîäîâ 
îðãàíèçàöèè. 

•×ðåçìåðíûå ñóììû — ñâèäåòåëüñòâî íåýôôåê-
òèâíîãî ìåíåäæìåíòà  
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Òàáëèöà 2.6. Âàðèàíòû èíòåðïðåòàöèè ñòàòåé ïàññèâà áàëàíñà 

Ñòàòüÿ  
îò÷åòíîñòè 

Âîçìîæíûå âàðèàíòû  
èíòåðïðåòàöèè 

Óñòàâíûé êàïèòàë •Ñàìàÿ ñòàáèëüíàÿ ñòàòüÿ áàëàíñà. 
•Èçìåíåíèÿ ïî ñòàòüå ìîãóò ïðèâåñòè ê çíà÷èòåëü-

íûì èçìåíåíèÿì â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (ñìå-
íå êîíòðîëÿ). 

•Ñóùåñòâåííîå óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà — 
ïðèçíàê èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè ïðåä-
ïðèÿòèÿ. 

•Óìåíüøåíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà — íåáëàãîïðèÿò-
íûé ïðèçíàê. 

•Çíà÷èòåëüíûå ñóììû ïî ñòàòüå — ïðèçíàê ñòàáèëü-
íîãî áèçíåñà ñ äîëãîñðî÷íûìè öåëÿìè; ïðèçíàê ñòà-
áèëüíîãî êîíòðîëÿ íàä áèçíåñîì (äëÿ àêöèîíåðíûõ 
îáùåñòâ: ñëîæíîñòü â ïåðåðàñïðåäåëåíèè êîíòðîëÿ 
íàä áèçíåñîì ÷åðåç äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ àê-
öèé, ïðèîáðåòåíèå àêöèé îáùåñòâîì) 

Ñîáñòâåííûå àê-
öèè, âûêóïëåí-
íûå ó àêöèîíåðîâ 

•Âîçìîæíî, ïðèçíàê äåéñòâèé, íàïðàâëåííûõ íà ïå-
ðåðàñïðåäåëåíèå êîíòðîëÿ íàä áèçíåñîì. 

•Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ «Îá Àêöèîíåðíîì îáùåñòâå» 
íîìèíàëüíàÿ ñòîèìîñòü âûêóïëåííûõ àêöèé íå ìî-
æåò ïðåâûøàòü 10% îò óñòàâíîãî êàïèòàëà. 

•Â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ íà ýòó ñóììó ìîæíî óìåíü-
øèòü âåëè÷èíó óñòàâíîãî êàïèòàëà 

Äîáàâî÷íûé êà-
ïèòàë 

•Êàê ïðàâèëî, çíà÷èòåëüíûå ñóììû ïî ñòàòüå — ñëåä-
ñòâèå ïðîâîäèâøèõñÿ ïåðåîöåíîê îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

•Çíà÷èòåëüíûå ñóììû — êîñâåííûé ïðèçíàê çíà÷è-
òåëüíîãî ñðîêà ñëóæáû îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ïðè ñïè-
ñàíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñóììà ïåðåîöåíîê ñïèñû-
âàåòñÿ ñî ñ÷åòà äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà) 

Ðåçåðâíûé êàïè-
òàë  

•×àñòü íàêîïëåííîãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (ïðè-
áûëè ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ), çíà÷èòåëüíûå ñóì-
ìû ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóþò ñòðàòåãèþ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ, íî íå ãàðàíòèðóþò íàëè-
÷èå ó ïðåäïðèÿòèÿ àêòèâîâ â ëèêâèäíîé ôîðìå. 

•Íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ ðåçåðâíîãî êàïèòàëà 
îãðàíè÷åíû çàêîíîäàòåëüñòâîì (ÔÇ «Îá Àêöèîíåð-
íîì îáùåñòâå») èëè ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè. 

•Ðåçåðâíûé ôîíä â ÀÎ äîëæåí áûòü íå ìåíåå 5% îò 
óñòàâíîãî êàïèòàëà; èñòî÷íèê äëÿ ïîêðûòèÿ óáûò-
êîâ, ïîãàøåíèÿ îáëèãàöèé è âûêóïà àêöèé 

Íåðàñïðåäåëåí-
íàÿ ïðèáûëü  

•Ïðåäñòàâëåò ñîáîé ÷àñòü íàêîïëåííîãî ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà. 

•Ïðèçíàê ñòàáèëüíîãî áèçíåñà ñ äîëãîâðåìåííûìè 
öåëÿìè; ïðèçíàê ýôôåêòèâíîãî ìåíåäæìåíòà è 
äîëãîñðî÷íîñòè öåëåé âëàäåëüöåâ 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 2.6 

Ñòàòüÿ  
îò÷åòíîñòè 

Âîçìîæíûå âàðèàíòû  
èíòåðïðåòàöèè 

Íåïîêðûòûé 
óáûòîê  

•«Áîëüíàÿ» ñòàòüÿ â îò÷åòíîñòè; ïðèçíàê ïðîáëåì â 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, íåýôôåêòèâíîãî ìåíåäæ-
ìåíòà. 

•Îñíîâíàÿ ïðè÷èíà ñíèæåíèÿ ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àê-
òèâîâ 

Äîëãîñðî÷íûå 
çàéìû è êðåäèòû 

•Êðåäèòû — ïðèçíàê êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ.  

•Â ñîñòàâå ñòàòüè ìîãóò áûòü êðåäèòû è çàéìû, ïîä-
ëåæàùèå ïîãàøåíèþ â òå÷åíèå ãîäà (â ñîîòâåòñò-
âèè ñ ó÷åòíîé ïîëèòèêîé). 

•Çàéìû — âîçìîæíî, ñðåäñòâà ó÷àñòíèêîâ, ïðåäîñ-
òàâëåííûå êàê çàåìíûå ñðåäñòâà. 

•Äîðîãîé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ (áàíêîâñêèå 
êðåäèòû) 

Îòëîæåííûå íà-
ëîãîâûå îáÿçà-
òåëüñòâà (ÎÍÎ) 

•Ýêîíîìè÷åñêàÿ ñóùíîñòü — «îòñðî÷êà» ïî íàëîãó 
íà ïðèáûëü, ïîýòîìó çíà÷èòåëüíûå ñóììû ïî ñòà-
òüå âûãîäíû äëÿ îðãàíèçàöèè. 

•Â ïîñëåäóþùèõ ïåðèîäàõ ÎÍÎ ïðèâîäÿò ê ðîñòó 
íàëîãîâûõ ïëàòåæåé îðãàíèçàöèè  

Êðàòêîñðî÷íûå 
çàéìû è êðåäèòû 

•Êðåäèòû — ïðèçíàê êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïðåäïðè-
ÿòèÿ. 

•Çàéìû — âîçìîæíî, ñðåäñòâà ó÷àñòíèêîâ, ïðåäîñ-
òàâëåííûå êàê çàåìíûå ñðåäñòâà 

Êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü ïå-
ðåä ïîñòàâùèêàìè 
è ïîäðÿä÷èêàìè 

•Îñíîâíàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ â êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. 

•Çíà÷èòåëüíûå ñóììû (ñîïîñòàâèìûå ñ âûðó÷êîé) — 
óãðîçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. 

•Ñàìûé äåøåâûé (âîçìîæíî, áåñïëàòíûé) èñòî÷íèê 
ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè 

Àâàíñû ïîëó÷åí-
íûå (â ñîñòàâå 
êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè) 

•Ñâèäåòåëüñòâî ðàáîòû ïðåäïðèÿòèÿ ñ êîíòðàãåíòà-
ìè (ïîòðåáèòåëÿìè, äð.) íà óñëîâèÿõ ïðåäîïëàòû — 
óìåíüøàåò ôèíàíñîâûå ïîòðåáíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

•Êîñâåííî õàðàêòåðèçóþò ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå îð-
ãàíèçàöèè êàê óñòîé÷èâîå 

Êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü ïå-
ðåä áþäæåòîì è 
ãîñóäàðñòâåííûìè 
âíåáþäæåòíûìè 
ôîíäàìè  

•Âîçìîæíî, ñïîñîá ôèíàíñèðîâàíèÿ äåÿòåëüíîñòè 
çà ñ÷åò áþäæåòà è ôîíäîâ; ñòàíîâèòñÿ âûãîäíûì, 
êîãäà ñàíêöèè çà íåñâîåâðåìåííûå ïëàòåæè íèæå, 
÷åì ðûíî÷íûé ïðîöåíò ïî êðåäèòàì 

Êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü ïåðåä 
ïåðñîíàëîì îðãà-
íèçàöèè 

•Çíà÷èòåëüíûå ñóììû íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóþò ìå-
íåäæìåíò îðãàíèçàöèè. 

•Ñòàòüÿ ïîêàçûâàåò íå òîëüêî çàäîëæåííîñòü ïî îï-
ëàòå òðóäà, íî è çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì 
ïî âûïëàòå äîõîäîâ îò ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå 
îðãàíèçàöèè 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2.6 
Ñòàòüÿ  

îò÷åòíîñòè 
Âîçìîæíûå âàðèàíòû  

èíòåðïðåòàöèè 
Çàäîëæåííîñòü 
ó÷àñòíèêàì (ó÷ðå-
äèòåëÿì) ïî âû-
ïëàòå äîõîäîâ 

•Ñòàòüÿ ìîæåò âû÷èòàòüñÿ èç îáÿçàòåëüñòâ ïðè àíà-
ëèçå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè, ïî-
ñêîëüêó îòíîñèòñÿ ê «âíóòðåííåé» çàäîëæåííîñòè 
îðãàíèçàöèè. 

•Õàðàêòåðèçóåò äèâèäåíäíóþ ïîëèòèêó îðãàíèçàöèè; 
  ïîêàçûâàåò íà÷èñëåííûå, íî íå âûïëà÷åííûå äîõî-

äû ó÷àñòíèêàì, êîòîðûå íå ÿâëÿþòñÿ ðàáîòíèêàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ 

Äîõîäû áóäóùèõ 
ïåðèîäîâ 

•Ñòàòüÿ âû÷èòàåòñÿ èç îáÿçàòåëüñòâ ïðè ðàñ÷åòå 
ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ. 

•Ñòàòüÿ ìîæåò âû÷èòàòüñÿ èç îáÿçàòåëüñòâ ïðè àíà-
ëèçå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè, ïî-
ñêîëüêó îòíîñèòñÿ ê «âíóòðåííåé» çàäîëæåííîñòè 
îðãàíèçàöèè. 

•Ïî ýòîé ñòàòüå ìîãóò îòðàæàòüñÿ ñðåäñòâà ó÷àñòíè-
êîâ, ïåðå÷èñëåííûå îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå ôè-
íàíñîâîé ïîìîùè 

Ðåçåðâû ïðåä-
ñòîÿùèõ ðàñõîäîâ 

•Ñòàòüÿ ìîæåò âû÷èòàòüñÿ èç îáÿçàòåëüñòâ ïðè àíà-
ëèçå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè, ïî-
ñêîëüêó îòíîñèòñÿ ê «âíóòðåííåé» çàäîëæåííîñòè 
îðãàíèçàöèè. 

•Ñîçäàíèå ðåçåðâîâ ïðèâîäèò ê íåêîòîðîé ñòàáèëè-
çàöèè ïðèáûëè îò ïðîäàæ, ïîýòîìó ïîâûøàåò êà-
÷åñòâî ïðèáûëè 

 
Òàáëèöà 2.7. Âàðèàíòû èíòåðïðåòàöèè ñòàòåé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè:  
Ñïðàâêà î íàëè÷èè öåííîñòåé, ó÷èòûâàåìûõ íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ 

Ñòàòüÿ  
îò÷åòíîñòè 

Âîçìîæíûå âàðèàíòû  
èíòåðïðåòàöèè 

Àðåíäîâàííûå 
îñíîâíûå ñðåäñòâà

•Ñâèäåòåëüñòâî ðàñøèðåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîç-
ìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò àðåíäû ïîëîæè-
òåëüíî õàðàêòåðèçóåò îðãàíèçàöèþ. 

•Ïðè èñïîëüçîâàíèè ëèçèíãà — ïîëó÷åíèå íàëîãî-
âîé ýêîíîìèè (ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî è íàëîãó 
íà ïðèáûëü). 

•Íàëè÷èå ôèíàíñîâîé àðåíäû (ëèçèíãà) — ïðèçíàê 
èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè 

Ñïèñàííàÿ â óáû-
òîê çàäîëæåííîñòü 
íåïëàòåæåñïîñîá-
íûõ äåáèòîðîâ 

•«Áîëüíàÿ» ñòàòüÿ îò÷åòíîñòè. 
•Êîñâåííûé ïðèçíàê íåïëàòåæåñïîñîáíûõ ïîêóïà-

òåëåé, íåýôôåêòèâíîé ñáûòîâîé ïîëèòèêè  

Âûäàííûå îáåñïå-
÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ 
è ïëàòåæåé  

•Îáðåìåíåíèå èìóùåñòâà. 
•Îãðàíè÷èâàåò ñâîáîäó îðãàíèçàöèè â èñïîëüçîâà-

íèè çàëîæåííîãî èìóùåñòâà 
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Òàáëèöà 2.8. Âàðèàíòû èíòåðïðåòàöèè ñòàòåé  îò÷åòà  
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 

Ñòàòüÿ  
îò÷åòíîñòè 

Âîçìîæíûå âàðèàíòû  
èíòåðïðåòàöèè 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò 
ïðîäàæè òîâàðîâ, 
ïðîäóêöèè, ðàáîò, 
óñëóã 

•Çíà÷èòåëüíûé ðîñò âûðó÷êè, ïðåâûøàþùèé 
òåìï èíôëÿöèè — ïðèçíàê óñïåøíîãî è êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîãî áèçíåñà. 

•Ñíèæåíèå âûðó÷êè — ïðèçíàê íàëè÷èÿ ïðîáëåì 
â îðãàíèçàöèè.  

•Çíà÷èòåëüíîå ïðåâûøåíèå âûðó÷êè (íåòòî) íàä 
ïîñòóïëåíèÿìè îò ïîêóïàòåëåé ñâèäåòåëüñòâóåò î 
çíà÷èòåëüíîé äîëå íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ, 
íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, âîçìîæ-
íûõ ïðîáëåìàõ ñ ëèêâèäíîñòüþ îðãàíèçàöèè, íà-
ëîãîâîé îïòèìèçàöèè 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äàííûõ òîâàðîâ, 
ïðîäóêöèè, ðàáîò, 
óñëóã 

Íåñòàáèëüíîå îòíîøåíèå ñòàòüè ê âûðó÷êå — ïðè-
çíàê íåêîíòðîëèðóåìîñòè ðàñõîäîâ ìåíåäæìåíòîì; 
ïðèçíàê íåêà÷åñòâåííîñòè ïðèáûëè 

Êîììåð÷åñêèå  
ðàñõîäû 

Ðàñõîäû íà ïðîäâèæåíèå òîâàðîâ, ìàðêåòèíãîâûå 
ðàñõîäû (íèçêèé óðîâåíü ýòèõ ðàñõîäîâ ìîæåò 
ïðèâåñòè ê ïðîáëåìàì â ñáûòå ïðîäóêöèè) 

Óïðàâëåí÷åñêèå 
ðàñõîäû 

•Íàëè÷èå ñòàòüè â îò÷åòíîñòè — ïðèçíàê ôîðìè-
ðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè ïî ìåòîäó ïðÿìûõ çàòðàò, 
áîëåå ïðîãðåññèâíîìó ìåòîäó. 

•Ñóììû ïî ýòîé ñòàòüå íå äîëæíû ïðåâûøàòü 
10—15% âûðó÷êè. 

•Ðåçêèé ðîñò ñòàòüè ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î ñíè-
æåíèè ýôôåêòèâíîñòè óïðàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé 

Ïðîöåíòû ê ïîëó-
÷åíèþ, äîõîäû îò 
ó÷àñòèÿ â äðóãèõ 
îðãàíèçàöèÿõ, ïðî-
÷èå îïåðàöèîííûå 
äîõîäû 

•Äîõîäû íîñÿò ñëó÷àéíûé õàðàêòåð, êàê ïðàâèëî, 
íå ñòàáèëüíû âî âðåìåíè. 

•Ñâèäåòåëüñòâî ïðåäîñòàâëåíèÿ îðãàíèçàöèåé â 
àðåíäó àêòèâîâ; ïðåäîñòàâëåíèÿ çà ïëàòó ïðàâ, 
âîçíèêàþùèõ èç èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííî-
ñòè; ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé; ó÷àñòèÿ â ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè; ïðî-
äàæè àêòèâîâ; ïðåäîñòàâëåíèÿ çàéìîâ. 

•Çíà÷èòåëüíûå ñóììû (ñîïîñòàâèìûå ñ âûðó÷êîé) 
íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóþò êà÷åñòâî ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ îðãàíèçàöèè; ñâèäåòåëüñòâóþò î íå-
ýôôåêòèâíîì ìåíåäæìåíòå 

Ïðîöåíòû ê óïëàòå •Çíà÷èòåëüíûå ñóììû ìîãóò áûòü ïðèçíàêîì íà-
ëîãîâîé îïòèìèçàöèè ÷åðåç çàíèæåíèå íàëîãîîá-
ëàãàåìîé ïðèáûëè 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 2.8 

Ñòàòüÿ  
îò÷åòíîñòè 

Âîçìîæíûå âàðèàíòû  
èíòåðïðåòàöèè 

Ïðî÷èå äîõîäû  •Äîõîäû íîñÿò ñëó÷àéíûé õàðàêòåð, êàê ïðàâèëî, 
íå ñòàáèëüíû âî âðåìåíè. 

•Çíà÷èòåëüíûå ñóììû — ïðèçíàê íèçêîãî êà÷åñòâà 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 

Ïðî÷èå ðàñõîäû •Çíà÷èòåëüíûå ñóììû ìîãóò áûòü ïðèçíàêîì íàëî-
ãîâîé îïòèìèçàöèè ÷åðåç çàíèæåíèå íàëîãîîáëà-
ãàåìîé ïðèáûëè 

×èñòàÿ ïðèáûëü 
(óáûòîê) îò÷åòíîãî 
ïåðèîäà 

•Ðîñò ïðèáûëè — ïðèçíàê óñïåøíîé îðãàíèçàöèè. 
•Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýôôåêòîì îïåðàöèîííîãî è 

ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà ðîñò âûðó÷êè äîëæåí ñî-
ïðîâîæäàòüñÿ çíà÷èòåëüíî áîëåå âûñîêèì ðîñòîì 
ïðèáûëè. 

•Ïðè íåçíà÷èòåëüíîì ðîñòå ïðèáûëè è çíà÷èòåëü-
íîì ðîñòå âûðó÷êå ìîæíî ïðåäïîëàãàòü ñîêðûòèå 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ÷åðåç íåïðîïîðöèîíàëü-
íîå óâåëè÷åíèå çàòðàò, îòñóòñòâèå êîíòðîëÿ íàä 
çàòðàòàìè; çàâèñèìîñòü îò ïîñòàâùèêîâ — ïðè-
çíàê ïëîõîãî ìåíåäæìåíòà. 

•Íàëè÷èå óáûòêîâ — «áîëüíàÿ» ñòàòüÿ îò÷åòíîñòè. 
•Íåçíà÷èòåëüíàÿ ïðèáûëü èëè óáûòêè â òå÷åíèå 

äëèòåëüíîãî ïåðèîäà âðåìåíè — ïðèçíàê íàëè÷èÿ 
íåäåêëàðèðóåìûõ èñòî÷íèêîâ ñóùåñòâîâàíèÿ îð-
ãàíèçàöèè 

 
Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ àíàëèçà, ïðåäñòàâëåííîãî â 

ó÷åáíîì ïîñîáèè, èñïîëüçîâàíà áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü óñëîâíîé 
îðãàíèçàöèè, ñïåöèôèêà äåÿòåëüíîñòè êîòîðîé ïî ìíîãèì ïàðàìåò-
ðàì ÿâëÿåòñÿ òèïè÷íîé äëÿ ïðåäïðèÿòèé ðåàëüíîãî ñåêòîðà ðîññèé-
ñêîé ýêîíîìèêè (ñì. Ïðèëîæåíèå 1). Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îð-
ãàíèçàöèè òàêîâà: 

 îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà — îòêðûòîå àêöèîíåðíîå 
îáùåñòâî; 

 îðãàíèçàöèÿ èìååò ñòàòóñ îñíîâíîãî îáùåñòâà; 
 âèä äåÿòåëüíîñòè — ïðîèçâîäñòâî ïðîìûøëåííîé ïðîäóêöèè; 
 îðãàíèçàöèÿ áûëà ó÷ðåæäåíà â 1940 ã.;  
 îðãàíèçàöèÿ èìååò â ñîáñòâåííîñòè çåìåëüíûé ó÷àñòîê, à òàê-

æå îáúåêòû íåäâèæèìîñòè è îáîðóäîâàíèå; 
 îðãàíèçàöèÿ èìååò ðåãèîíàëüíî-äèâåðñèôèöèðîâàííóþ ñèñ-

òåìó ñáûòà âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; 
 îðãàíèçàöèÿ èìååò àôôèëèðîâàííûå ëèöà è ðàáîòàåò â ñîñòàâå 

Ãðóïïû. 
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Òàáëèöà 2.9. Âàðèàíòû èíòåðïðåòàöèè íåêîòîðûõ ñòàòåé  
îò÷åòà  îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà,  

îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

Ñòàòüÿ  
îò÷åòíîñòè 

Âîçìîæíûå âàðèàíòû  
èíòåðïðåòàöèè 

Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà 

Äèâèäåíäû  •Õàðàêòåðèçóåò ïîëèòèêó â îòíîøåíèè ðàñïðåäåëå-
íèÿ ïðèáûëè. 

•Çíà÷èòåëüíûå ñóììû (ñîïîñòàâèìûå ñ ÷èñòîé ïðè-
áûëüþ) — ïðèçíàê êðàòêîñðî÷íîñòè öåëåé âëà-
äåëüöåâ îðãàíèçàöèè 

×èñòûå àêòèâû 
(îò÷åò îá èçìåíå-
íèõ êàïèòàëà) 

•Âåëè÷èíà ÷èñòûõ àêòèâîâ äîëæíà ïðåâûøàòü óñòàâ-
íûé êàïèòàë. 

•Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå — «áîëüíàÿ» ñòàòüÿ îò÷åò-
íîñòè. 

•Ñíèæåíèå ïîêàçàòåëÿ — ïðèçíàê íàëè÷èÿ ïðî-
áëåì ó îðãàíèçàöèè 

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 

×èñòûå äåíåæíûå 
ñðåäñòâà îò òåêó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè 

•Ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå — ïðèçíàê óñïåøíîé 
îðãàíèçàöèè. 

•Ðîñò ïîêàçàòåëÿ — ïðèçíàê ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè 

×èñòûå äåíåæíûå 
ñðåäñòâà îò èíâå-
ñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè 

•Îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå — ïðèçíàê óñïåøíîé, 
èíâåñòèöèîííî àêòèâíîé îðãàíèçàöèè. 

•Ðîñò ïîêàçàòåëÿ — ïðèçíàê ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè. 

•Õàðàêòåðíûå ïëàòåæè ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿ-
òåëüíîñòè äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ — 
ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ  

×èñòûå äåíåæíûå 
ñðåäñòâà îò ôèíàí-
ñîâîé äåÿòåëüíîñòè

•Ïîëîæèòåëüíîå çíà÷åíèå — ïðèçíàê óñïåøíîé 
îðãàíèçàöèè, ôèíàíñèðóþùåéñÿ çà ñ÷åò âíåøíèõ 
èñòî÷íèêîâ. 

•Ðîñò ïîêàçàòåëÿ — ïðèçíàê ðàñøèðåíèÿ äåÿòåëü-
íîñòè 

Îñòàòîê äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ íà êîíåö 
îò÷åòíîãî ïåðèîäà 

Ðîñò ïîêàçàòåëÿ — ïðèçíàê óâåëè÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè 
îðãàíèçàöèè 
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Ðåçóëüòàòû ýêñïðåññ-àíàëèçà ïðîèëëþñòðèðîâàíû â òàáë. 2.10—
2.15. 

 

Òàáëèöà 2.10. Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë îðãàíèçàöèè 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

 Âàëþòà áàëàíñà, òûñ. ðóá.  1 190 341 1 420 257 

Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â óñòàâíûå êàïèòàëû 
äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ, òûñ. ðóá.  3865 4809 

×èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ, ÷åë.  3980 4256 

Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ è 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ, òûñ. ðóá.  209 434 335 344 

Êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, %  58 69 

Àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà, òûñ. ðóá.  227 217 325 612 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïåðåäàííûå â àðåíäó, 
òûñ. ðóá.  3248 3237 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóê-
öèè, ðàáîò, óñëóã, òûñ. ðóá.  3 570 430 5 535 261 

Ïðèáûëü ÷èñòàÿ, òûñ. ðóá.  120 117 162 573 

Âûâîä  Êðóïíàÿ îðãàíèçàöèÿ 

 
Òàáëèöà 2.11. Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Óñòàâíûé êàïèòàë, òûñ. ðóá.  128 500 128 500 

Óñòàâíûé êàïèòàë ê âàëþòå áàëàíñà, % 11 9 

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë, òûñ. ðóá.  528 146 530 268 

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë ê âàëþòå áàëàíñà, %  44 37 

Ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ, òûñ. ðóá.  528 151 530 289 

Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, òûñ. ðóá.  3255 959 

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû, òûñ. ðóá.  39 335 — 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, òûñ. ðóá.  617 942 885 992 

Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà, òûñ. ðóá.  226 124 172 624 

Íåòòî-ìîíåòàðíàÿ ïîçèöèÿ, òûñ. ðóá.  (194 800) (474 785) 

Âûâîä  Ôèíàíñîâî-íåóñòîé÷èâàÿ 
îðãàíèçàöèÿ 
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Òàáëèöà 2.12. Ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè 

Ïîêàçàòåëü Ïðåäûäóùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, %  22,7 30,7 

Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ, %  12,7 14,3 

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ, ðàç 
â ãîä  3,0 3,9 

Îêóïàåìîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ëåò  4,4 3,3 

Âûâîä  Ýôôåêòèâíàÿ îðãàíèçàöèÿ 

 

Òàáëèöà 2.13. Äèíàìè÷íîñòü îðãàíèçàöèè 

Ïîêàçàòåëü Îò÷åòíûé ãîä 

Òåìï ïðèðîñòà âàëþòû áàëàíñà, %  19,3 
Òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè, %  55,0 
Òåìï ïðèðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè, %  35,3 
Ñïðàâî÷íî: òåìï èíôëÿöèè, % 13,3 
Âûâîä  Ðîñò îðãàíèçàöèè 

 

Òàáëèöà 2.14. «Îöåíåííîñòü» îðãàíèçàöèè 

Ïîêàçàòåëü Ïðåäûäóùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

Ñîîòíîøåíèå êàïèòàëèçàöèÿ / âûðó÷êà 
(îðèåíòèð P/S = 0,8 – 3)  0,1 0,1 
Ñîîòíîøåíèå êàïèòàëèçàöèÿ / ïðèáûëü 
(îðèåíòèð P/E = 4 – 6)  4,4 3,3 

Âûâîä  Îðãàíèçàöèÿ íåäîîöåíåíà 

 

Òàáëèöà 2.15. Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè 

Ïîêàçàòåëü Îò÷åòíûé 
ãîä 

Ñðåäíèå  
çíà÷åíèÿ 

ïî îòðàñëè

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, %  30,7 30,0 
Òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè, %  55,0 20,0 
Âûâîä  «Çâåçäà» 

 
Ïî ðåçóëüòàòàì ýêñïðåññ-àíàëèçà ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùåå çà-

êëþ÷åíèå: àíàëèçèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé äîñòà-
òî÷íî êðóïíûé áèçíåñ (ïî âûðó÷êå è àêòèâàì), ôóíêöèîíèðóåò â 
ñîñòàâå Ãðóïïû (èìååò äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà), ðàáîòàåò 

ѝ49ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



íà ñâîèõ è àðåíäîâàííûõ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòÿõ, ñîáñòâåí-
íûå îñíîâíûå ñðåäñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé ñòåïåíüþ ãîäíî-
ñòè. Ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè ìîæíî îöåíèâàòü êàê íå-
óñòîé÷èâîå â ñâÿçè ñ íèçêèì óäåëüíûì âåñîì ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà è îòðèöàòåëüíîé íåòòî-ìîíåòàðíîé ïîçèöèåé, îäíàêî ïîêàçàòåëè 
ýôôåêòèâíîñòè è äèíàìè÷íîñòè äîñòàòî÷íî âûñîêè: òàê ðåíòàáåëü-
íîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåâûøàåò 30%, à òåìï ïðèðîñòà âû-
ðó÷êè çíà÷èòåëüíî îïåðåæàåò òåìï èíôëÿöèè (55%). Ìîæíî ãîâî-
ðèòü î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ íåäîîöåíåíà, à â òåðìèíàõ Áîñòîíñêîé 
ìàòðèöû îðãàíèçàöèþ ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü êàê «çâåçäó».  

Îöåíèâàÿ îñíîâíûå ñòàòüè îò÷åòíîñòè, ìîæíî îòìåòèòü ñëå-
äóþùåå: 

 îðãàíèçàöèÿ ðàñïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûìè îñíîâíûìè ñðåäñò-
âàìè, îäíàêî èõ âåëè÷èíà ìåíüøå âåëè÷èíû çàïàñîâ, ÷òî íå 
õàðàêòåðíî äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ; îäíèì èç 
îáúÿñíåíèé êàæóùåéñÿ íåäîñòàòî÷íîñòè ñîáñòâåííûõ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå àðåíäîâàííûõ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, êîòîðûå îòðàæàþòñÿ çà áàëàíñîì; 

 âåëè÷èíà îáîðîòíûõ àêòèâîâ íå ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíîé ïî îò-
íîøåíèþ ê âûðó÷êå, íåëèêâèäíûå ñòàòüè îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
íå ñóùåñòâåííû â èõ îáùåé ñóììå; îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
íåñêîëüêî ñíèçèëñÿ (ïðè îáùåì ðîñòå áèçíåñà) è ïî ñâîåìó 
îáúåìó ìîæåò áûòü ïðèçíàí íåäîñòàòî÷íûì; 

 óñòàâíûé êàïèòàë, äîñòàòî÷íî çíà÷èòåëüíûé ïî ñâîåé âåëè÷è-
íå, îñòàëñÿ íåèçìåííûì; 

 äîáàâî÷íûé êàïèòàë, õîòÿ è ñóùåñòâåííûé ïî ñâîåé âåëè÷èíå 
(ïðèìåðíî òðåòüÿ ÷àñòü îò âåëè÷èíû îñíîâíûõ ñðåäñòâ), òåì 
íå ìåíåå íå ÿâëÿåòñÿ äîìèíèðóþùåé ñòàòüåé ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà; 

 íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü â ñîñòàâå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
ñóùåñòâåííà, ÷òî ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò êàê äåÿòåëü-
íîñòü îðãàíèçàöèè, òàê è îòíîøåíèå ñîáñòâåííèêîâ ê ñâîåìó 
áèçíåñó; 

 êðåäèòîâ è çàéìîâ îðãàíèçàöèÿ íà êîíåö ãîäà íå èìååò, îä-
íàêî ïðèâëåêàåìûå ïî ëèçèíãó îñíîâíûå ñðåäñòâà ñâèäåòåëü-
ñòâóþò îá èñïîëüçîâàíèè âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ è î êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè; 

 êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü îðãàíèçàöèè ïðåâûøàåò åå äåáè-
òîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, ïðè ýòîì â ñîñòàâå êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè äîìèíèðóþùàÿ ñòàòüÿ — ïðî÷èå êðåäèòîðû, ÷òî 
íå òèïè÷íî; 

 ñïèñàííàÿ â óáûòîê çàäîëæåííîñòü íåïëàòåæåñïîñîáíûõ äå-
áèòîðîâ íåñóùåñòâåííà ïî îòíîøåíèþ ê âûðó÷êå, ÷òî ïîëî-
æèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò îðãàíèçàöèþ è åå êîíòðàãåíòîâ; 

 èìåþò ìåñòî çíà÷èòåëüíûå âûäàííûå îáåñïå÷åíèÿ îáÿçàòåëüñòâ 
è ïëàòåæåé, èõ âåëè÷èíà — ïðèáëèçèòåëüíî òðåòüÿ ÷àñòü îò 
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ñòîèìîñòè èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè (ìîæíî ïðåäïîëàãàòü ñâÿçü 
âûäàííûõ îáåñïå÷åíèé ñ ïðèîáðåòàåìûì ïî ëèçèíãó èìóùå-
ñòâîì); 

 âûðó÷êà è ïðèáûëü îðãàíèçàöèè äåìîíñòðèðóþò óñòîé÷èâûé 
ðîñò, îäíàêî èõ ñòðóêòóðà âûçûâàåò íåêîòîðûå âîïðîñû, äëÿ 
îòâåòà íà êîòîðûå íåîáõîäèìî áîëåå òùàòåëüíîå ðàññìîòðåíèå 
ýòèõ ïîêàçàòåëåé; 

 ÷èñòûå àêòèâû îðãàíèçàöèè ðàñòóò, îäíàêî èõ ðîñò íåçíà÷è-
òåëüíûé, ãîðàçäî íèæå ðîñòà âàëþòû áàëàíñà è âûðó÷êè, ÷òî 
îïÿòü âûçûâàåò âîïðîñû, îòâåòèòü íà êîòîðûå â ðàìêàõ ýêñ-
ïðåññ-àíàëèçà íåâîçìîæíî;  

 ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ îò ïîêóïàòåëåé ñîïîñòàâèìû ñ 
âûðó÷êîé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ïðåîáëàäàíèè äåíåæíûõ ðàñ-
÷åòîâ è ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò êàê îðãàíèçàöèþ, òàê è 
âûïóñêàåìóþ åþ ïðîäóêöèþ; 

 ÷èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè èìåþò ñî-
âñåì íå òå õàðàêòåðèñòèêè, êîòîðûå òèïè÷íû äëÿ ïðîöâåòàþ-
ùåé îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, ýòî îòðèöàòåëüíûå äåíåæíûå 
ñðåäñòâà ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è ïîëîæèòåëüíûå — ïî èí-
âåñòèöèîííîé. 

Â ïðîöåññå äàëüíåéøåãî àíàëèçà ýòè âûâîäû áóäóò óòî÷íåíû è 
äåòàëèçèðîâàíû. 

2.3.ѝАнализѝагрегированногоѝбалансаѝѝ
иѝотчетаѝоѝприбыляхѝиѝубыткахѝ

Öåëü àíàëèçà àãðåãèðîâàííîãî (àíàëèòè÷åñêîãî) áàëàíñà è îò÷åòà î 
ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ — ïîëó÷åíèå ïðåäâàðèòåëüíîãî çàêëþ÷åíèÿ î äè-
íàìèêå è ñòðóêòóðå âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè. Ñ ýòîé öå-
ëüþ ïîêàçàòåëè áàëàíñà àãðåãèðóþòñÿ â âîñåìü ãðóïï, ïðè ýòîì àêòèâû 
ãðóïïèðóþòñÿ ïî ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè, à ïàññèâû — ïî ñòåïåíè ñðî÷-
íîñòè ïëàòåæåé (òàáë. 2.16). Ïðè ôîðìèðîâàíèè ãðóïï íåîáõîäèìî 
êîððåêòèðîâàòü èõ ñîñòàâ ñ ó÷åòîì ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ è ñðîêà ïëà-
òåæà ïî ïàññèâàì, óñòàíàâëèâàÿ åå ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. 
Òàê, íàïðèìåð, åñëè êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ ìîãóò áûòü 
ïðåîáðàçîâàíû â äåíüãè íå ðàíåå, ÷åì ÷åðåç ïîëãîäà, òî èõ ñëåäóåò îò-
íîñèòü ê ãðóïïå À3, à íå À1; åñëè â ñîñòàâå äîëãîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è 
çàéìîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷åòíîé ïîëèòèêîé îòðàæàþòñÿ îáÿçàòåëüñòâà, 
êîòîðûå äîëæíû áûòü ïîãàøåíû ìåíåå ÷åì ÷åðåç ãîä, òî èõ ñëåäóåò 
îòíîñèòü ê ãðóïïå Ï2 èëè Ï1. Êðîìå òîãî, îïðåäåëåííûå êîððåêòè-
ðîâêè ìîãóò ïîòðåáîâàòüñÿ, åñëè â ñîñòàâå äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ èìåþò âûäàííûå àâàíñû, êîòî-
ðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ çíà÷èòåëüíî ìåíüøåé ëèêâèäíîñòüþ, ÷åì äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ.  
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Òàáëèöà 2.16. Ôîðìèðîâàíèå àãðåãèðîâàííîãî áàëàíñà 

 

Àêòèâû Îáîçíà- 
÷åíèå 

Ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè 
(ñðîê ïðåîáðàçîâàíèÿ  

àêòèâîâ â äåíåæíûå ñðåäñòâà)

Ïàññèâû Îáîçíà- 
÷åíèå 

Ñòåïåíü âîñòðåáîâàííîñòè 
(ñðîê âîçâðàòà  

ïðèâëå÷åííûõ èñòî÷íèêîâ)

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû À4 Òðóäíî ðåàëèçóåìûå àêòèâû
(ñâûøå 1 ãîäà) 

Êàïèòàë  
è ðåçåðâû 

Ï4 Ïîñòîÿííûå ïàññèâû
(áåññðî÷íûå)  

Çàïàñû è ÍÄÑ ïî ïðè-
îáðåòåííûì öåííîñòÿì 

À3 Ìåäëåííî ðåàëèçóåìûå àê-
òèâû 
(äî 1 ãîäà)  

Äîëãîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà 

Ï3 Äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû
(ñâûøå 1 ãîäà) 

Äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü (êðàòêî-
ñðî÷íàÿ) 

À2 Áûñòðî ðåàëèçóåìûå àêòèâû
(äî 3 ìåñÿöåâ) 

Êðàòêîñðî÷íûå 
êðåäèòû è çàé-
ìû 

Ï2 Êðàòêîñðî÷íûå ïàññèâû
(äî 1 ãîäà) 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà  
è êðàòêîñðî÷íûå ôè-
íàíñîâûå âëîæåíèÿ 

À1 Íàèáîëåå ëèêâèäíûå àêòèâû
(äî 1 ìåñÿöà) 

Êðåäèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü 

Ï1 Íàèáîëåå ñðî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà 
(äî 3 ìåñÿöåâ) 
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Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû è ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëü-
ñòâà ñëåäóåò òàêæå îòíîñèòü ê òîé ãðóïïå, ê êîòîðîé îíè áëèæå ïî 
ñðîêàì.  

Ïî ïåðå÷èñëåííûì àãðåãèðîâàííûì ñòàòüÿì áàëàíñà ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ ïîêàçàòåëè âåðòèêàëüíîãî, ãîðèçîíòàëüíîãî è ôàêòîðíîãî 
àíàëèçîâ (àíàëèç àääèòèâíîé ìîäåëè). 

1. Óäåëüíûé âåñ ñòàòüè â âàëþòå áàëàíñà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîð-
ìóëå 

С
в = 100,

Б
   

ãäå   — ñòàòüÿ áàëàíñà; С
Б  — âàëþòà áàëàíñà. 

2. Òåìï ïðèðîñòà ñòàòåé áàëàíñà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå, ïðè-
âåäåííîé â § 2.2. 

3. Äîëÿ èçìåíåíèÿ ñòàòüè â îáùåì èçìåíåíèè âàëþòû áàëàíñà 
ïîêàçûâàåò, â êàêîé ñòåïåíè èçìåíåíèå âàëþòû áàëàíñà ñâÿçàíî ñ 
îòäåëüíîé ñòàòüåé àêòèâà è ïàññèâà áàëàíñà. Ýòè ïîêàçàòåëè îïðå-
äåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå 

с
ΔС

Д = 100,
ΔБ

  

ãäå  — àáñîëþòíûé ïðèðîñò ñòàòüè àêòèâà è ïàññèâà áàëàíñà; С
Б  — àáñîëþòíûé ïðèðîñò âàëþòû áàëàíñà. 

Àãðåãèðîâàííûé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ öåëåñîîáðàçíî ïðåä-
ñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé:  

1) âûðó÷êà;  
2) ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè (âêëþ÷àþò ñåáå-

ñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã; êîììåð÷å-
ñêèå ðàñõîäû, óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû);  

3) ïðèáûëü îò ïðîäàæ; 
4) ïðî÷èé ðåçóëüòàò (ôîðìèðóåòñÿ êàê ðàçíîñòü ìåæäó îïåðàöèîí-

íûìè äîõîäàìè è ðàñõîäàìè);  
5) ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ;  
6) òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü è îòëîæåííûå íàëîãè;  
7) ÷èñòàÿ ïðèáûëü. 
Ïî ïåðå÷èñëåííûì ñòàòüÿì îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ðàñ-

ñ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû (óäåëüíûé âåñ ïîêàçàòåëåé â 
âûðó÷êå), à òàêæå òåìïû ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé ïî âûøåïðèâåäåí-
íûì ôîðìóëàì.  

Îäíà èç âàæíåéøèõ êîìïëåêñíûõ è îáúåêòèâíûõ õàðàêòåðèñòèê 
óñïåøíîñòè õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè — ýòî äèíà-
ìèêà âàæíåéøèõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (â ïåðâóþ î÷åðåäü 
äèíàìèêà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà): ÷åì óñòîé÷èâåå èõ ðîñò, òåì ëó÷øå 
ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå áèçíåñà. Íàèáîëåå òî÷íûé ïðèçíàê ðîñ-
òà áèçíåñà — ýòî ïðåâûøåíèå òåìïà ïðèðîñòà âûðó÷êè îò ðåàëèçà-
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öèè íàä òåìïîì ïðèðîñòà öåí (òåìï èíôëÿöèè); àíàëèç ôàêòè÷å-
ñêèõ äàííûõ îðãàíèçàöèé ïîêàçûâàåò, ÷òî äèíàìèêà âûðó÷êè áîëåå 
òî÷íî õàðàêòåðèçóåò äèíàìèêó áèçíåñà, ÷åì äèíàìèêà òàêèõ ïîêàçà-
òåëåé, êàê ïðèáûëü, îñíîâíûå ñðåäñòâà, âàëþòà áàëàíñà, ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòàþùèõ è äð. Åùå îäíèì îáúåêòèâíûì ïîêàçàòåëåì ðîñòà 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà äëÿ íåêîòîðûõ îòðàñëåé ÿâëÿåòñÿ ðîñò ïîòðåá-
ëåíèÿ ýëåêòðîýíåðãèè, íî ýòîò ïîêàçàòåëü ïðè àíàëèçå ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè íåäîñòóïåí. 

Îñíîâîé èíòåðïðåòàöèè ïîêàçàòåëåé, ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå 
îáðàáîòêè àãðåãèðîâàííîãî áàëàíñà è îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, 
ÿâëÿåòñÿ «çîëîòîå ïðàâèëî ýêîíîìèêè», áàçèðóþùååñÿ íà ñîïîñòàâ-
ëåíèè òåìïîâ ïðèðîñòà îòäåëüíûõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè ìåæäó 
ñîáîé è ñ òåìïîì èíôëÿöèè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ «çîëîòûì ïðàâèëîì 
ýêîíîìèêè» òåìïû ïðèðîñòà âàëþòû áàëàíñà äîëæíû ïðåâûøàòü 
òåìï èíôëÿöèè (ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ðåàëüíîãî ðîñòà 
èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè), òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè äîëæåí ïðåâûøàòü 
òåìï ïðèðîñòà âàëþòû áàëàíñà (÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ïðèîáðåòàå-
ìûå àêòèâû èñïîëüçóþòñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî, ÷åì ðàíåå èìåâøèåñÿ), 
à òåìï ïðèðîñòà ïðèáûëè äîëæåí áûòü âûøå, ÷åì òåìï ïðèðîñòà 
âûðó÷êè (ýòî äîêàçàòåëüñòâî òîãî, ÷òî ðîñò âûðó÷êè îïåðåæàåò ðîñò 
ñåáåñòîèìîñòè, ÷òî òàêæå ñâèäåòåëüñòâóåò î ïîâûøåíèè ýôôåêòèâ-
íîñòè îðãàíèçàöèè). Ïåðâîå ñîîòíîøåíèå (ïðåâûøåíèå òåìïà ïðè-
ðîñòà âàëþòû áàëàíñà íàä òåìïîì èíôëÿöèè) ìîæåò íå ñîáëþäàòüñÿ, 
åñëè îðãàíèçàöèÿ àêòèâíî ïðèâëåêàåò àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåä-
ñòâà è/èëè íå ïåðåîöåíèâàåò ñîáñòâåííûå, ïðè ýòîì áèçíåñ ìîæåò 
òàêæå õàðàêòåðèçîâàòüñÿ êàê óñïåøíûé ïðè óñëîâèè ñîáëþäåíèÿ 
îñòàëüíûõ íåðàâåíñòâ. Íåñîáëþäåíèå ïåðâîãî íåðàâåíñòâà ìîæåò 
áûòü òàêæå âûçâàíî áîëåå ýôôåêòèâíûì èñïîëüçîâàíèåì èìåþùèõ-
ñÿ àêòèâîâ. Â ýòîì ñëó÷àå äëÿ óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà íå 
òðåáóåòñÿ èõ óâåëè÷åíèÿ. 

Ïîýëåìåíòíîå ðàññìîòðåíèå àãðåãèðîâàííîãî àêòèâà áàëàíñà è 
ñðàâíåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ òåìïîâ ïðèðîñòà ñ ïðèðîñòîì âûðó÷êè 
ïîçâîëÿåò îöåíèòü èíâåñòèöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè 
(ãðóïïà À4 — âíåîáîðîòíûå àêòèâû), îïåðàöèîííóþ äåÿòåëüíîñòü 
(À3 — çàïàñû ñ ÍÄÑ), ñáûòîâóþ äåÿòåëüíîñòü (À2 — äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü) è äåÿòåëüíîñòü â îáëàñòè óïðàâëåíèÿ äåíåæíûìè 
ïîòîêàìè (À1 — äåíåæíûå ñðåäñòâà è êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå 
âëîæåíèÿ). Äëÿ óñïåøíîé îðãàíèçàöèè õàðàêòåðíû ïîëîæèòåëüíûå 
òåìïû ïðèðîñòà àêòèâîâ, íå ïðåâûøàþùèå òåìïû ïðèðîñòà âûðó÷-
êè, â òàêîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü îá ýôôåêòèâíîé èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè (ïðèîáðåòåííûå âíåîáîðîòíûå àêòèâû äàþò áîëåå 
âûñîêóþ îòäà÷ó, ÷åì èìåþùèåñÿ), ýôôåêòèâíîé ïðîèçâîäñòâåííîé 
è ñíàáæåí÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè (óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè âñåõ 
âèäîâ çàïàñîâ), ýôôåêòèâíîé ñáûòîâîé äåÿòåëüíîñòè (ñíèæåíèå 
ñðîêîâ èíêàññàöèè — ïðèçíàê «êà÷åñòâåííîé» äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè), ýôôåêòèâíîì óïðàâëåíèè äåíåæíûìè ïîòîêàìè (ïðè 
óñëîâèè äîñòàòî÷íîãî óðîâíÿ ëèêâèäíîñòè îðãàíèçàöèè).  
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Îäíàêî íå âñåãäà òåìïû ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé ñîîòâåòñòâóþò 
«çîëîòîìó ïðàâèëó ýêîíîìèêè», íåêîòîðûå îðèåíòèðû äëÿ îöåíêè 
äèíàìèêè ñòàòåé àãðåãèðîâàííîãî àêòèâà áàëàíñà, ïðèâåäåíû â 
òàáë. 2.17. Ñîîòíîøåíèÿ ðàññìîòðåíû äëÿ ðàñòóùåé îðãàíèçàöèè 
(ïîëîæèòåëüíûå ðåàëüíûå òåìïû ïðèðîñòà âûðó÷êè). 

 
Òàáëèöà 2.17. Îöåíêà äèíàìèêè ñòàòåé àãðåãèðîâàííîãî áàëàíñà 

Ñîîòíîøåíèå  
òåìïîâ ïðèðîñòà 

Èíòåðïðåòàöèÿ  
(âîçìîæíûå ïðè÷èíû) 

Òåìï ïðèðîñòà À4 
ïðåâûøàåò òåìï 
ïðèðîñòà âûðó÷êè

•Çíà÷èòåëüíîå ïðèîáðåòåíèå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, 
êîòîðûå íå â ïîëíîì îáúåìå ââåäåíû â ýêñïëóàòàöèþ. 

•Ñíèæåíèå ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ ìîùíîñòåé. 

•Ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ ïîâûøàþùèìè êî-
ýôôèöèåíòàìè. 

•Ïðèîáðåòåíèå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå íå 
èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-
öèè è ñîîòâåòñòâåííî íå óâåëè÷èâàþò âûðó÷êó îð-
ãàíèçàöèè (äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, 
íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî, îòëîæåííûå íàëîãî-
âûå àêòèâû, äð.) 

Òåìï ïðèðîñòà À3 
ïðåâûøàåò òåìï 
ïðèðîñòà âûðó÷êè 

•Ïðèîáðåòåíèå èçáûòî÷íûõ çàïàñîâ ñûðüÿ è ìàòåðèà-
ëîâ (îøèáêè ñëóæáû ñíàáæåíèÿ). 

•Íåïðîïîðöèîíàëüíîå óâåëè÷åíèå çàïàñîâ íåçàâåð-
øåííîãî ïðîèçâîäñòâà è ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèî-
äîâ (ïðîáëåìû â îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà). 

•Íåïðîïîðöèîíàëüíîå óâåëè÷åíèå çàïàñîâ ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè è îòãðóæåííûõ òîâàðîâ (ñâèäåòåëüñòâî 
ñíèæåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè èëè 
îøèáîê ñëóæáû ñáûòà) 

Òåìï ïðèðîñòà À2 
ïðåâûøàåò òåìï 
ïðèðîñòà âûðó÷êè

•Óâåëè÷åíèå ñðîêà èíêàññàöèè (îøèáêè ñëóæáû 
ñáûòà, óõóäøåíèå «êà÷åñòâà» ïîêóïàòåëåé). 

•Ëèáåðàëèçàöèÿ êðåäèòíîé ïîëèòèêè, íàïðàâëåííîé 
íà óâåëè÷åíèå ñðîêà êðåäèòîâàíèÿ ïîêóïàòåëåé â 
öåëÿõ ïîñëåäóþùåãî óâåëè÷åíèÿ îáúåìà ïðîäàæ 

Òåìï ïðèðîñòà À1 
ïðåâûøàåò òåìï 
ïðèðîñòà âûðó÷êè

•Óâåëè÷åíèå ëèêâèäíîñòè îðãàíèçàöèè. 
•Ïðè äîñòàòî÷íîé ñòåïåíè ëèêâèäíîñòè îðãàíèçà-

öèè óâåëè÷åíèå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ ñâèäåòåëüñòâóåò 
î íåýôôåêòèâíîì ìåíåäæìåíòå (îòñóòñòâèè ñòðàòå-
ãèè ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è ýôôåêòèâíûõ íàïðàâ-
ëåíèé âëîæåíèÿ ñðåäñòâ) 

 
Â ïðîöåññå èíòåðïðåòàöèè ïîêàçàòåëåé âåðòèêàëüíîãî àíàëèçà 

áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íåîáõîäèìî âûÿâèòü íàèáîëåå ñóùåñòâåí-
íûå ñòàòüè è äàòü èì îöåíêó.  
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Íàëè÷èå â ñòðóêòóðå àêòèâà áàëàíñà çíà÷èòåëüíîãî óäåëüíîãî 
âåñà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ (à èìåííî, îñíîâíûõ ñðåäñòâ) òèïè÷íî 
äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ è õàðàêòåðèçóåò áèçíåñ êàê äîñ-
òàòî÷íî íàäåæíûé, óñòîé÷èâûé è èìåþùèé äîëãîñðî÷íûå öåëè. 
Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ââåäåíèå ñïåöèàëüíûõ ðåæèìîâ íàëîãî-
îáëîæåíèÿ (ÓÑÍÎ, ÅÍÂÄ), êîòîðûå îñâîáîæäàþò îðãàíèçàöèè è 
èíäèâèäóàëüíûõ ïðåäïðèíèìàòåëåé îò óïëàòû íàëîãà íà èìóùåñò-
âî, ñòèìóëèðîâàëî ðåñòðóêòóðèçàöèþ ïðåäïðèÿòèé ñ öåëüþ ïåðåâî-
äà èìóùåñòâà íà áàëàíñ ñóáúåêòîâ, ïðèìåíÿþùèõ ñïåöèàëüíûå ðå-
æèìû ñ ïîñëåäóþùåé àðåíäîé ýòîãî èìóùåñòâà. Êðîìå òîãî, ðàñ-
ïðîñòðàíåííûì ñòàíîâèòñÿ èñïîëüçîâàíèå ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè 
(äîãîâîð ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà) â öåëÿõ îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëà-
òåæåé, ÷òî òàêæå ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â 
ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Òàêèì îáðàçîì, ðåàëüíî èñïîëüçóåìîå îðãà-
íèçàöèÿìè èìóùåñòâî íå îòðàæàåòñÿ íà èõ áàëàíñå è òåì ñàìûì óñ-
ëîæíÿåò ðåàëüíóþ êàðòèíó áèçíåñà. Ê àíàëîãè÷íûì ïîñëåäñòâèÿì 
ïðèâîäèò è ïðîâîäÿùàÿñÿ îðãàíèçàöèÿìè óöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
öåëü êîòîðîé — ñíèæåíèå ïëàòåæåé ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî. 

Àíàëèç ñòðóêòóðû ïàññèâà áàëàíñà ïîêàçûâàåò, êàê ìåíÿåòñÿ 
ñòðàòåãèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ áèçíåñà: åñëè óâåëè÷èâàåòñÿ óäåëüíûé 
âåñ ïîêàçàòåëåé ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ 
â âàëþòå áàëàíñà, òî ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò îá èçìåíåíèè ñòðàòåãèè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ äîëè óñòîé÷èâûõ èñòî÷-
íèêîâ, ÷òî ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ óñòîé÷èâîñòè áèçíåñà è îäíîâðå-
ìåííî ê ðîñòó çàòðàò íà åãî ôèíàíñèðîâàíèå. 

Â ïðîöåññå àíàëèçà àãðåãèðîâàííîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå íà óäåëüíûé âåñ ïðèáûëè îò ïðîäàæ â 
âûðó÷êå è äèíàìèêó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ, åñëè îí óâåëè÷èâàåòñÿ (ïðè 
óñëîâèè ðîñòà âûðó÷êè), òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè ðàñ-
òåò, ïðè÷åì íå çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ öåíû, à âñëåäñòâèå ïîâûøåíèÿ êà-
÷åñòâà ïðîäóêöèè è/èëè ñåðâèñà â îáñëóæèâàíèè êëèåíòîâ. Àíàëèç 
àãðåãèðîâàííîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ ïîçâîëÿåò òàêæå ñäå-
ëàòü ïðåäâàðèòåëüíîå çàêëþ÷åíèå î êà÷åñòâå ïðèáûëè: åñëè òåìï 
ïðèðîñòà ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ïîëîæèòåëåí, à â åå ñòðóêòóðå 
ïðåîáëàäàåò ïðèáûëü îò ïðîäàæ, òî ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î âûñîêîì 
êà÷åñòâå ïðèáûëè. Çíà÷èòåëüíûé ïîëîæèòåëüíûé ïðî÷èé ðåçóëüòàò 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ñëó÷àéíîì õàðàêòåðå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ è íå-
ýôôåêòèâíîì ìåíåäæìåíòå, êîòîðûé íå ìîæåò îáåñïå÷èòü ýôôåê-
òèâíóþ îñíîâíóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè. Îòðèöàòåëüíûé ïðî-
÷èé ðåçóëüòàò ïðè çíà÷èòåëüíîé ïðèáûëè îò ïðîäàæ ìîæåò ñâèäå-
òåëüñòâîâàòü î ïîïûòêàõ ìèíèìèçèðîâàòü íàëîã íà ïðèáûëü çà ñ÷åò 
óáûòî÷íûõ ïðî÷èõ îïåðàöèé. 

Àíàëèòè÷åñêèé áàëàíñ è îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ äëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 2.18 è 2.19 è ïðî- 
èëëþñòðèðîâàíû äèàãðàììàìè íà ðèñ. 2.1. 
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  Òàáëèöà 2.18. Àíàëèòè÷åñêèé áàëàíñ 

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü 
Îáîçíà-
÷åíèå Ñóììà, 

òûñ. ðóá. 

Óäåëü-
íûé âåñ, 

% 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Óäåëü-
íûé âåñ, 

% 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Òåìï 
ïðèðîñ-
òà, % 

Äîëÿ
 â ñòðóê-
òóðå, %

Äîëÿ  
ôàêòîðà 

â èçìåíåíèè 
áàëàíñà, % 

ÀÊÒÈÂ 

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû À4 302 022 25,4 357 644 25,2 55 622 18,4 (0,2) 24,2 

Çàïàñû è ÍÄÑ ïî ïðè-
îáðåòåííûì öåííîñòÿì À3 431 444 36,2 613 829 43,2 182 385 42,3 7,0 79,3 

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü À2 348 497 29,3 339 094 23,9 (9 403) (2,7) (5,4) (4,1) 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà  
è êðàòêîñðî÷íûå  
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ À1 108 378 9,1 109 690 7,7 1 312 1,2 (1,4) 0,6 

ÁÀËÀÍÑ  1 190 341 100,0 1 420 257 100,0 229 916 19,3 — 100,0 

ÏÀÑÑÈÂ 

Êàïèòàë è ðåçåðâû Ï4 528 146 44,4 530 268 37,3 2 122 0,4 (7,0) 0,9 

Äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû Ï3 3 255 0,3 959 0,1 (2 296) (70,5) (0,2) (1,0) 

Êðàòêîñðî÷íûå ïàññè-
âû: êðåäèòû è çàéìû Ï2 39 335 3,3 — — (39 335) (100,0) (3,3) (17,1) 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü è ïðî÷èå 
êðàòêîñðî÷íûå  
îáÿçàòåëüñòâà Ï1 619 605 52,1 889 030 62,6 269 425 43,5 10,5 117,2 

ÁÀËÀÍÑ  1 190 341 100,0 1 420 257 100,0 229 916 19,3 — 100,0 
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Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà
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Ðèñ. 2.1. Äèíàìèêà àêòèâà áàëàíñà 
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Ðèñ. 2.2. Äèíàìèêà ïàññèâà áàëàíñà 

Îöåíèâàÿ ïîêàçàòåëè ðîñòà îðãàíèçàöèè (ñì. òàáë. 2.18) ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä î ðåàëüíîì ðîñòå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè, 
îäíàêî ýòîò ðîñò íå ñáàëàíñèðîâàí è íå ñîïðîâîæäàåòñÿ ðîñòîì 
ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè, òî åñòü «çîëîòîå ïðàâèëî ýêîíîìèêè» 
â äàííîì ñëó÷àå íå âûïîëíÿåòñÿ. Òàê, òåìï ðîñòà èìóùåñòâà ïðå-
âûøàåò èíôëÿöèþ, à òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè ïðåâûøàåò ðîñò èìó-
ùåñòâà, ÷òî ñîîòâåòñòâóåò óïîìÿíóòîìó ïðàâèëó, íî ðîñò ïðèáûëè 
íåäîñòàòî÷åí, ÷òî íå ñîîòâåòñòâóåò çàëîæåííûì â ïðàâèëå ïðîïîð-
öèÿì. Ýòîò äèñáàëàíñ â òåìïàõ ïðèðîñòà, î÷åâèäíî, ñâÿçàí ñ çàòðà-
òàìè, òåìï ðîñòà êîòîðûõ ïðåâûøàåò òåìï ðîñòà âûðó÷êè è ïîýòîìó 
ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíûì.  

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ àíàëèòè÷åñêîãî áàëàíñà è ñðàâ-
íèâàÿ ñîîòâåòñòâóþùèå òåìïû ïðèðîñòà ñ ïðèðîñòîì âûðó÷êè 
(òàáë. 2.19) ìîæíî ñäåëàòü çàêëþ÷åíèå î òîì, ÷òî èíâåñòèöèîííàÿ 
äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ýôôåêòèâíà, ïîñêîëüêó ïðè óâåëè÷åíèè  
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Òàáëèöà 2.19. Àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 

Ïðåäûäóùèé ãîä Îò÷åòíûé ãîä Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü 
Ñóììà,  

òûñ. ðóá. 
Óäåëüíûé
 âåñ, % 

Ñóììà,  
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé
 âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá. 

Òåìï  
ïðèðîñòà,

% 

Äîëÿ  
â ñòðóêòóðå, 

% 

Âûðó÷êà  3 570 430 100,0 5 535 261 100,0 1 964 831 55,0 — 

Ðàñõîäû ïî îáû÷íûì 
âèäàì äåÿòåëüíîñòè  (3 361 546) (94,1) (5 447 696) (98,4) (2 086 150) 62,1 4,3 

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ  208 884 5,9 87 565 1,6 (121 319) (58,1) (4,3) 

Ïðî÷èé ðåçóëüòàò  (44 699) (1,3) 132 134 2,4 176 833 — 3,6 

Òåêóùèé íàëîã  
íà ïðèáûëü  
è îòëîæåííûå íàëîãè  (44 068) (1,2) (57 126) (1,0) (13 058) 29,6 0,2 

×èñòàÿ ïðèáûëü  120 117 3,4 162 573 2,9 42 456 35,3 (0,4) 
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âûðó÷êè íà 55% ðîñò âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ñîñòàâèë âñåãî 18,4%, 
÷òî ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî èìåþùèåñÿ àêòèâû ñòàëè 
èñïîëüçîâàòüñÿ áîëåå ýôôåêòèâíî. Âìåñòå ñ òåì ðîñò àðåíäîâàííûõ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîñòàâèë 43,3%, ÷òî òàêæå ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå 
îïðàâäàííûì. Çàêóïî÷íàÿ è ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íèçàöèè, êîòîðàÿ îòðàæàåòñÿ â àãðåãèðîâàííîé ñòàòüå À3, òàêæå çà-
ñëóæèâàåò ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè, ïîñêîëüêó ïðè äîñòàòî÷íî âûñî-
êîì òåìïå ïðèðîñòà âûðó÷êè (55%), çàïàñû âîçðîñëè â ìåíüøåé 
ñòåïåíè (42,3%), ÷òî ãîâîðèò î áîëåå ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè 
ñîîòâåòñòâóþùèõ àêòèâîâ. Ñáûòîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè õà-
ðàêòåðèçóåòñÿ ñîêðàùåíèåì ñòàòüè À2 (äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü) 
íà 2,7%, ÷òî òàêæå â öåëîì ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò îðãàíèçà-
öèþ è ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü î êîððåêöèè êðåäèòíîé ïîëèòèêè 
îðãàíèçàöèè â îòíîøåíèè ñâîèõ ïîêóïàòåëåé è äðóãèõ êîíòðàãåíòîâ 
â íàïðàâëåíèè åå óæåñòî÷åíèÿ. Âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû îðãàíè-
çàöèè ïðàêòè÷åñêè íå èçìåíèëèñü (èõ ðîñò ñîñòàâèë âñåãî 1,2%), 
÷òî ìîæåò, ñ îäíîé ñòîðîíû, îöåíèâàòüñÿ êàê ñíèæåíèå ëèêâèäíî-
ñòè îðãàíèçàöèè â öåëîì; îäíàêî, ó÷èòûâàÿ òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî 
óäåëüíûé âåñ ðàññìàòðèâàåìûõ àêòèâîâ îñòàëñÿ íà äîñòàòî÷íîì 
óðîâíå (8% âàëþòû áàëàíñà), ìîæíî òàêîå èçìåíåíèå ïðèçíàòü 
âïîëíå ïðèåìëåìûì. Ñòðóêòóðà àêòèâà áàëàíñà àíàëèçèðóåìîé îð-
ãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóåòñÿ íåêîòîðûìè îñîáåííîñòÿìè: âî-ïåðâûõ, 
íå î÷åíü çíà÷èòåëüíûì óäåëüíûì âåñîì âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ 
(25% íà êîíåö ãîäà), ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îïðåäåëåííûé îáúåì 
àêòèâîâ îðãàíèçàöèÿ àðåíäóåò; âî-âòîðûõ, çíà÷èòåëüíûì óäåëüíûì 
âåñîì âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ, ÷òî ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè ôè-
íàíñèðîâàòü óâåëè÷åíèå íåìîíåòàðíûõ ñòàòåé àêòèâà áàëàíñà, è 
êîððåêòèðóåòñÿ â ïðîöåññå ðîñòà îðãàíèçàöèè â íàïðàâëåíèè ñíè-
æåíèÿ óäåëüíîãî âåñà âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ. 
 Ðàññìàòðèâàÿ ñòðàòåãèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ÷åðåç óäåëüíûå 
âåñà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â âàëþòå áàëàíñà, ìîæíî çàìåòèòü, 
÷òî ñòðàòåãèÿ, áóäó÷è äîñòàòî÷íî ðèñêîâàííîé íà íà÷àëî ãîäà (äîëÿ 
óñòîé÷èâûõ èñòî÷íèêîâ — âñåãî 44% âàëþòû áàëàíñà), òàêîâîé îñòà-
ëàñü è íà êîíåö ãîäà, ñòàâ ïðè ýòîì åùå áîëåå ðèñêîâàííîé (äîëÿ óñ-
òîé÷èâûõ èñòî÷íèêîâ ðàâíà 37%). Îäíàêî, ïðèíèìàÿ âî âíèìàíèå íà-
ëè÷èå äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â óñòàâíûå êàïèòàëû äðó-
ãèõ îðãàíèçàöèé, è ïðåäïîëîæèâ íà ýòîì îñíîâàíèè, ÷òî ÷àñòü 
îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè ïðèõîäèòñÿ íà ðîäñòâåííûå ñòðóêòóðû (êàê 
ýòî ÷àñòî áûâàåò), ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî, âîçìîæíî, ñòðàòåãèÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ íå òàê ðèñêîâàííà, êàê ýòî ñëåäóåò èç ôîðìàëüíûõ ïî-
êàçàòåëåé. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó ÷àñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé 
îðãàíèçàöèÿ àðåíäóåò, ÷òî áûëî îòìå÷åíî íà ýòàïå ýêñïðåññ-àíàëèçà 
(ïîëîâèíà îñíîâíûõ ñðåäñòâ àðåíäîâàíà), ïîñòîëüêó ïîòðåáíîñòü â óñ-
òîé÷èâûõ èñòî÷íèêàõ äëÿ äàííîé îðãàíèçàöèè îáúåêòèâíî ñíèæàåòñÿ. 
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Ðèñ. 2.3. Âåðòèêàëüíûé àíàëèç âûðó÷êè  
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Ðèñ. 2.4. Âåðòèêàëüíûé àíàëèç âûðó÷êè  

çà îò÷åòíûé ãîä 

Àíàëèòè÷åñêèé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ íå ïîçâîëÿåò â äàí-
íîì ñëó÷àå îäíîçíà÷íî îöåíèòü êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè 
îðãàíèçàöèè, òàê êàê èìååò ìåñòî íå òîëüêî çíà÷èòåëüíûé ðîñò 
îáúåìà ðåàëèçàöèè (óæå óïîìèíàâøèåñÿ 55%), êîòîðûé ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, íî è äðàìà-
òè÷åñêîå ñíèæåíèå ìàðæè (óäåëüíûé âåñ ïðèáûëè îò ïðîäàæ â âû-
ðó÷êå îðãàíèçàöèè) ñ 5,9 äî 1,6%, ÷òî íå ïîçâîëÿåò ïîäòâåðäèòü 
ýòîò âûâîä. Â òàêîì ñëó÷àå ìîæíî ãîâîðèòü î ñòèìóëèðîâàíèè ñáû-
òà öåíîâîé ïîëèòèêîé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ öåíû, 
ïðèâîäÿùåãî ê ïàäåíèþ ìàðæè, ïîääåðæèâàòü âûñîêèå òåìïû ïðè-
ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè. Åùå îäíó íåãàòèâíóþ îöåíêó ìîæíî äàòü 
îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâà ïðèáûëè ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ñòðóêòóðû. Äîëÿ 
ïðî÷åãî ðåçóëüòàòà â âûðó÷êå (ñì. òàáë. 2.19) ðåçêî âîçðîñëà â îò-
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÷åòíîì ãîäó è ïðåâûñèëà äîëþ ïðèáûëè îò ïðîäàæ, ÷òî ïîçâîëÿåò 
ïðåäâàðèòåëüíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðèáûëü îðãàíèçàöèè â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè ñôîðìèðîâàíà çà ñ÷åò ñëó÷àéíûõ èñòî÷íèêîâ. 
Â öåëîì ñòðóêòóðó âûðó÷êè ìîæíî ïðèçíàòü èçìåíÿþùåéñÿ â íà-
ïðàâëåíèè óõóäøåíèÿ: ðàñòåò äîëÿ ðàñõîäîâ îò îáû÷íûõ âèäîâ äåÿ-
òåëüíîñòè; óâåëè÷èâàåòñÿ ïðî÷èé ðåçóëüòàò; óìåíüøàþòñÿ ïîêàçàòå-
ëè ìàðæè, â òîì ÷èñëå ÷èñòîé ìàðæè (îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè 
ê âûðó÷êå). 

Îáùåå çàêëþ÷åíèå ïî ðåçóëüòàòàì ðàññìîòðåíèÿ àíàëèòè÷åñêèõ 
ôîðì îò÷åòíîñòè ñîñòîèò â òîì, ÷òî àíàëèçèðóåìàÿ ïðîèçâîäñòâåí-
íàÿ îðãàíèçàöèÿ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé óñïåøíûé, áûñòðî ðàçâèâàþ-
ùèéñÿ áèçíåñ ñ äîëãîñðî÷íûìè öåëÿìè è äîñòàòî÷íî êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîé ïðîäóêöèåé. Î÷åâèäíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè — êðàò-
êîñðî÷íîñòü èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ìîæåò â ïåðñïåêòèâå 
âûçâàòü êðèçèñ íåïëàòåæåñïîñîáíîñòè), à òàêæå óõóäøàþùàÿñÿ ñòðóê-
òóðà âûðó÷êè (ìîæåò áûòü ïåðâûì ïðèçíàêîì ñíèæåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè). 

Вопросыѝиѝзадания*ѝ

1. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ àíàëèç ñîîòâåòñòâèÿ è ñîãëàñîâàííîñòè áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè? Êàê îöåíèòü êà÷åñòâî îò÷åòíîñòè? 

2. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ öåëü ýêñïðåññ-àíàëèçà îðãàíèçàöèè? 
3. Êàêîâû õàðàêòåðèñòèêè ýêîíîìè÷åñêîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè? 
4. Ïî êàêèì êðèòåðèÿì ìîæíî èäåíòèôèöèðîâàòü ïðåäïðèÿòèå êàê 

ìàëîå, ñðåäíåå, êðóïíîå? 
5. Ñ ïîìîùüþ êàêèõ èíäèêàòîðîâ ìîæíî îöåíèòü ôèíàíñîâîå ïî-

ëîæåíèå îðãàíèçàöèè? 
6. ×òî òàêîå «áîëüíûå ñòàòüè» îò÷åòíîñòè? 
7. Êàêîâû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå äèíàìè÷íîñòü îð-

ãàíèçàöèè? Êàê èõ îöåíèâàòü? 
8. Êàêîâû íàèáîëåå ñóùåñòâåííûå ñòàòüè îò÷åòíîñòè, íà êîòîðûå 

íàäî îáðàùàòü âíèìàíèå â ïðîöåññå ýêñïðåññ-àíàëèçà? 
9. Êàêèå ñòàòüè âêëþ÷àåò àãðåãèðîâàííûé áàëàíñ îðãàíèçàöèè? 

10. Êàêèå ñòàòüè âêëþ÷àåò àãðåãèðîâàííûé îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ îðãàíèçàöèè? 

11. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ìåòîäèêàì àíàëèçà àãðåãèðîâàííîãî áàëàí-
ñà è àãðåãèðîâàííîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Êàê îöåíè-
âàòü ðåçóëüòàòû àíàëèçà? 

                                                           
* Çäåñü è äàëåå çàäàíèÿ ìîãóò âûïîëíÿòüñÿ íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, 
ïðèâåäåííîé â Ïðèëîæåíèè 1, èëè ëþáîé äðóãîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè êîì-
ìåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè. 
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12. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ «çîëîòîå ïðàâèëî ýêîíîìèêè»? Êàê îöåíèâàòü 
ðåçóëüòàòû ñîîòâåòñòâóþùåãî àíàëèçà? 

13. Êàêîâà ìåòîäèêà èíòåðïðåòàöèè ðåçóëüòàòîâ ãîðèçîíòàëüíîãî è 
âåðòèêàëüíîãî àíàëèçà? 

14. Ïðîàíàëèçèðóéòå áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü íà ïðåäìåò ñîãëàñî-
âàííîñòè åå ôîðì. 

15. Âûïîëíèòå ýêñïðåññ-àíàëèç îðãàíèçàöèè ïî äàííûì åå áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè. 

16. Äàéòå îöåíêó íàèáîëåå ñóùåñòâåííûì ñòàòüÿì îò÷åòíîñòè. 
17. Ñôîðìèðóéòå àãðåãèðîâàííûé áàëàíñ è àãðåãèðîâàííûé îò÷åò î 

ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè àíàëèçà àãðåãèðî-
âàííûõ ôîðì. 

18. Âûïîëíèòå ãîðèçîíòàëüíûé, âåðòèêàëüíûé è ôàêòîðíûé àíàëèç 
áàëàíñà è îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. 

19. Äàéòå îöåíêó èíâåñòèöèîííîé, ïðîèçâîäñòâåííîé, ñáûòîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è åå ïîëèòèêè îòíîñèòåëüíî äåíåæíûõ 
ïîòîêîâ. Îöåíèòå èçìåíåíèÿ â ñòðàòåãèè ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãà-
íèçàöèè.  
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Главаѝ3ѝ

ѝ

АНАЛИЗѝФИНАНСОВОЙѝѝ
УСТОЙЧИВОСТИѝОРГАНИЗАЦИИѝ

 
 

Öåëü àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñîñòîèò â óñòàíîâëåíèè 
ñòåïåíè êðàòêîñðî÷íîé è äîëãîâðåìåííîé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îð-
ãàíèçàöèè. Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü õàðàêòåðèçóåòñÿ îïðåäåëåí-
íûìè ïðîïîðöèÿìè ìåæäó îòäåëüíûìè ãðóïïàìè àêòèâîâ è ïàññè-
âîâ, à òàêæå âîçìîæíîñòüþ ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè 
áåç óãðîçû âîçíèêíîâåíèÿ êðèçèñíûõ ñèòóàöèé. Îñíîâíûìè ïîëü-
çîâàòåëÿìè ðåçóëüòàòîâ âíåøíåãî àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿþòñÿ åå êðåäèòîðû. 

Àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè çàêëþ÷àåòñÿ â àíà-
ëèçå ëèêâèäíîñòè áàëàíñà, ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, 
ëèêâèäíîñòè è äîñòàòî÷íîñòè äåíåæíîãî ïîòîêà äëÿ îáñëóæèâàíèÿ 
îáÿçàòåëüñòâ, à òàêæå àíàëèçå òèïîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Ôàê-
òîðû, îïðåäåëÿþùèå ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè, òàêîâû: 

 ñòðóêòóðà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè (÷åì 
áîëüøå óñòîé÷èâûõ è äîëãîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ, òåì âûøå ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè); 

 ñòðóêòóðà èìóùåñòâà îðãàíèçàöèè (÷åì áîëüøå âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ è íèæå îáîðà÷èâàåìîñòü èìóùåñòâà, òåì âûøå ïî-
òðåáíîñòü â óñòîé÷èâûõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è òåì 
íèæå ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü 
îðãàíèçàöèè); 

 ñîîòâåòñòâèå ñîñòàâà è ñòðóêòóðû ïàññèâà è àêòèâà áàëàíñà ïî 
àáñîëþòíûì çíà÷åíèÿì, óäåëüíûì âåñàì è ñðîêàì; 

 ñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè ãåíåðèðîâàòü äåíåæíûé ïîòîê è îá-
ñëóæèâàòü ñâîè îáÿçàòåëüñòâà (÷åì áîëüøå ýòà ñïîñîáíîñòü, 
òåì âûøå ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü); 

 öåíà ïðèâëåêàåìûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è åå ñîîò-
íîøåíèå ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè (÷åì âûøå 
äîõîäíîñòü áèçíåñà, òåì äîñòóïíåå åìó èñòî÷íèêè ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, è òåì îí óñòîé÷èâåå). 

3.1.ѝАнализѝликвидностиѝбалансаѝ
Àíàëèç ëèêâèäíîñòè áàëàíñà âûïîëíÿåòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì 

äâóõ ïîäõîäîâ — èìóùåñòâåííîãî è ôóíêöèîíàëüíîãî. Ïåðâûé èç íèõ 
äîñòàòî÷íî øèðîêî èçâåñòåí, îí îðèåíòèðîâàí íà êðåäèòîðîâ, à åãî 
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ñóòü çàêëþ÷àåòñÿ â îöåíêå ñáàëàíñèðîâàííîñòè àêòèâîâ è ïàññèâîâ 
ïî ñðîêàì. Âòîðîé ïîäõîä îðèåíòèðîâàí íà ìåíåäæìåíò, åãî ñóòü 
çàêëþ÷àåòñÿ â óñòàíîâëåíèè ôóíêöèîíàëüíîãî ñîîòâåòñòâèÿ ìåæäó 
èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ è èõ èñïîëüçîâàíèåì â èíâåñòèöè-
îííîì, îïåðàöèîííîì è äåíåæíîì öèêëàõ îðãàíèçàöèè. 

Â îñíîâå àíàëèçà ëèêâèäíîñòè áàëàíñà ëåæèò «çîëîòîå ïðàâèëî 
ôèíàíñèðîâàíèÿ», êîòîðîå çàêëþ÷àåòñÿ â ñëåäóþùåì. 

1. Ïàññèâ — ýòî ïðè÷èíà, àêòèâ — ñëåäñòâèå: ïðèâëå÷åííûå â 
ïàññèâ èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ îïðåäåëÿþò âîçìîæíîñòè îðãà-
íèçàöèè ïî ôîðìèðîâàíèþ àêòèâîâ. Ïðè ýòîì óñòîé÷èâûå ïàññèâû 
ÿâëÿþòñÿ èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ àêòèâîâ ñ äëèòåëüíûì ñðî-
êîì èñïîëüçîâàíèÿ, à êðàòêîñðî÷íûå ïàññèâû — ëèêâèäíûõ àêòè-
âîâ ñ êîðîòêèì ñðîêîì èñïîëüçîâàíèÿ. 

2. Ñðîêè ïðèâëå÷åíèÿ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëæíû ïðå-
âûøàòü ñðîêè ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ â àêòèâû. Èìåííî ýòî ïðåâûøå-
íèå îáåñïå÷èâàåò âîçìîæíîñòü ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ïî ìåðå åñòå-
ñòâåííîãî äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî âèäà äåÿòåëüíîñòè ïðåîáðàçîâàíèÿ 
àêòèâîâ â äåíåæíûå ñðåäñòâà. Ýòî çíà÷èò, ÷òî ñîáñòâåííûé êàïèòàë 
âûñòóïàåò èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, 
äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà — çàïàñîâ, êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è 
çàéìû — äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, à êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü — äåíåæíûõ ñðåäñòâ è êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé.  

Ñóòü ïåðâîé ìåòîäèêè àíàëèçà ëèêâèäíîñòè áàëàíñà ìîæíî 
ïðåäñòàâèòü êàê ñîîòíîøåíèå àêòèâîâ, ñãðóïïèðîâàííûõ ïî ñòåïå-
íè ëèêâèäíîñòè ñ ïàññèâàìè, ñãðóïïèðîâàííûìè ïî ñòåïåíè âîñ-
òðåáîâàííîñòè (òàáë. 3.1). Ýòà ìåòîäèêà â áîëüøåé ñòåïåíè îòðàæà-
åò èíòåðåñû êðåäèòîðîâ â òîì ñìûñëå, ÷òî èëëþñòðèðóåò ñïîñîáíî-
ñòè îðãàíèçàöèè îòâåòèòü ïî ñâîèì îáÿçàòåëüñòâàì.  

 
Òàáëèöà 3.1. Àíàëèç ëèêâèäíîñòè áàëàíñà  

(èìóùåñòâåííûé ïîäõîä) 

Àêòèâ  
áàëàíñà 

Ñîîòíî- 
øåíèå 

Ïàññèâ  
áàëàíñà 

Èçëèøåê / 
Äåôèöèò 

À4  
(âíåîáîðîòíûå àêòèâû) 

À4 < Ï4 Ï4  
(êàïèòàë è ðåçåðâû)

Ï4 – À4 

À3  
(çàïàñû è ÍÄÑ ïî ïðè-
îáðåòåííûì öåííîñòÿì) 

À3 > Ï3 Ï3  
(äîëãîñðî÷íûå ïàñ-
ñèâû) 

À3 – Ï3 

À2  
(äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü è ïðî÷èå îáîðîò-
íûå àêòèâû) 

À2 > Ï2 Ï2  
(êðàòêîñðî÷íûå 
êðåäèòû è çàéìû) 

À2 – Ï2 

À1  
(äåíåæíûå ñðåäñòâà  
è êðàòêîñðî÷íûå  
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ) 

À1 > Ï1 Ï1  
(êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü) 

À1 – Ï1 
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Ëîãèêà ïðåäñòàâëåííûõ ñîîòíîøåíèé òàêîâà: 
1. Áåññðî÷íûå èñòî÷íèêè (ñîáñòâåííûé êàïèòàë) ñîîòâåòñòâóþò 

â áàëàíñå âíåîáîðîòíûì àêòèâàì è ñëóæàò èõ èñòî÷íèêîì ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ. Êðîìå òîãî, ñîáñòâåííûé êàïèòàë, ÿâëÿÿñü îñíîâîé ñòà-
áèëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ÷àñòè÷íî äîëæåí ôèíàíñèðîâàòü è îáîðîò-
íûå àêòèâû. Èìåííî ïîýòîìó æåëàòåëüíî îïðåäåëåííîå ïðåâûøå-
íèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íàä âíåîáîðîòíûìè àêòèâàìè, êîòîðîå 
ôîðìèðóåò ñîáñòâåííûé îáîðîòíûé êàïèòàë. 

2. Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ñîîòâåòñòâóþò â áàëàíñå çàïàñàì 
è, â ñîîòâåòñòâèè ñ ëîãèêîé ýòîé ìåòîäèêè, ñëóæàò èñòî÷íèêîì èõ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðè ýòîì âåëè÷èíà çàïàñîâ äîëæíà ïðåâûøàòü 
îáÿçàòåëüñòâà, ÷òîáû ïî ìåðå åñòåñòâåííîãî ïðåîáðàçîâàíèÿ çàïàñîâ 
â äåíåæíûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèÿ ìîãëà ãàðàíòèðîâàííî ïîãàøàòü 
ñâîè äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. 

3. Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû ñîîòâåòñòâóþò äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè è ñëóæàò èñòî÷íèêîì åå ôèíàíñèðîâàíèÿ, ïðè ýòîì 
äëÿ ïðèçíàíèÿ áàëàíñà ëèêâèäíûì íåîáõîäèìî ïðåâûøåíèå äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè íàä ñîîòâåòñòâóþùèìè ïàññèâàìè. 

4. Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñîîòâåòñòâóåò â áàëàíñå íàèáîëåå 
ëèêâèäíûì àêòèâàì, òî åñòü äåíåæíûì ñðåäñòâàì è êðàòêîñðî÷íûì 
ôèíàíñîâûì âëîæåíèÿì. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ïðåâûøåíèå êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè íàä äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè è êðàòêîñðî÷-
íûìè ôèíàíñîâûìè âëîæåíèÿìè.  

Âòîðàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà ëèêâèäíîñòè áàëàíñà, îñíîâûâàÿñü íà 
òåõ æå ïðèíöèïàõ, òåì íå ìåíåå, èìååò ðÿä îñîáåííîñòåé (òàáë. 3.2). 
Ýòà ìåòîäèêà îòðàæàåò èíòåðåñû ìåíåäæìåíòà è èëëþñòðèðóåò 
ôóíêöèîíàëüíîå ðàâíîâåñèå ìåæäó àêòèâàìè è èñòî÷íèêàìè èõ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ â îñíîâíûõ öèêëàõ õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 
(èíâåñòèöèîííûé, îïåðàöèîííûé è äåíåæíûé öèêëû). Â öåëîì, 
âòîðàÿ ìåòîäèêà ïðåäñòàâëÿåòñÿ áîëåå ïîäõîäÿùåé äëÿ àíàëèçà 
ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé, ïîñêîëüêó ó÷èòûâàåò èõ ñïåöèôèêó. Â 
÷àñòíîñòè, îíà ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàíèÿ âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ íàðÿäó ñ ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì åùå è äîëãî-
ñðî÷íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè (çà÷àñòóþ â êà÷åñòâå äîëãîñðî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèé âûñòóïàþò ó÷ðåäèòåëüñêèå çàéìû, êîòî-
ðûå ïî ñóòè ÿâëÿþòñÿ òîæå ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì). Ôèíàíñèðî-
âàíèå çàïàñîâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìåòîäèêîé îñóùåñòâëÿåòñÿ çà 
ñ÷åò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; ôèíàíñèðîâàíèå äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè îñóùåñòâëÿåòñÿ çà ñ÷åò ïðèâëå÷åííûõ êðàòêîñðî÷-
íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ñîîòíîøåíèÿ ïåðâîé ìåòîäèêè ïðåäñòàâëÿþòñÿ 
ìåíåå àäåêâàòíûìè îñîáåííîñòÿì ðîññèéñêîé ýêîíîìèêè, ÷åì ñîîò-
íîøåíèÿ âòîðîé ìåòîäèêè. Îñîáåííî íåðàöèîíàëüíî ïðåâûøåíèå 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ è êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé íàä êðåäè-
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òîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, ïîñêîëüêó ýòî ïðèâîäèò ê èíôëÿöèîííûì 
ïîòåðÿì, ñâÿçàííûì ñ îáåñöåíåíèåì äåíåæíûõ ñðåäñòâ îðãàíèçàöèè. 

 
Òàáëèöà 3.2. Àíàëèç ëèêâèäíîñòè áàëàíñà  

(ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä) 

Àêòèâ  
áàëàíñà 

Ñîîòíî- 
øåíèå 

Ïàññèâ  
áàëàíñà 

Èçëèøåê /  
Äåôèöèò 

À4  
(âíåîáîðîòíûå  
àêòèâû) 

À4 < Ï4 + Ï3 Ï4  
(êàïèòàë è ðåçåð-
âû) + Ï3 (äîëãî-
ñðî÷íûå ïàññèâû)

Ï4 + Ï3 – À4

À3  
(çàïàñû è ÍÄÑ  
ïî ïðèîáðåòåííûì 
öåííîñòÿì) 

À3 > Ï1 Ï1  
(êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü) 

À3 – Ï1 

À2  
(äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü è ïðî÷èå 
îáîðîòíûå àêòè-
âû) + À1 (äåíåæíûå 
ñðåäñòâà è êðàòêî-
ñðî÷íûå ôèíàíñî-
âûå âëîæåíèÿ) 

À2 + À1 > Ï2 Ï2  
(êðàòêîñðî÷íûå 
êðåäèòû è çàéìû)

À2 + À1 – Ï2

 

Àíàëèç ëèêâèäíîñòè áàëàíñà ìîæåò áûòü ïðîäîëæåí ñðàâíè-
òåëüíûì àíàëèçîì ïðèðîñòîâ ãðóïï àêòèâîâ è ñîîòâåòñòâóþùèõ èì 
ïàññèâîâ (òî åñòü ïðèðîñò À4 ñðàâíèâàåòñÿ ñ ïðèðîñòîì Ï4 è ò.ä.). 
Âàðèàíòû èíòåðïðåòàöèè âîçìîæíûõ âàðèàíòîâ äëÿ ðàñòóùåé îðãà-
íèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 3.3. 

 
Òàáëèöà 3.3. Ïðåäåëüíûé àíàëèç ëèêâèäíîñòè áàëàíñà  

(èìóùåñòâåííûé ïîäõîä) 

Ðàöèîíàëüíûå 
ñîîòíîøåíèÿ  
(â ñîîòâåòñòâèè  
ñ ìåòîäèêîé 1) 

Èíòåðïðåòàöèÿ Íåðàöèîíàëüíûå 
ñîîòíîøåíèÿ  

(â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ìåòîäèêîé 1) 

Èíòåðïðåòàöèÿ 

À4 < Ï4 

À3 > Ï3 

À2 > Ï2 

À1 > Ï1 

Ëèêâèäíîñòü áà-
ëàíñà óâåëè÷èâà-
åòñÿ, èìåþùèåñÿ 
äåôèöèòû óìåíü-
øàþòñÿ, ôèíàí-
ñèðîâàíèå îðãàíè-
çàöèè äîðîæàåò 

À4 > Ï4 

À3 < Ï3 

À2 < Ï2 

À1 < Ï1 

Ëèêâèäíîñòü áà-
ëàíñà óìåíüøàåò-
ñÿ, èìåþùèåñÿ äå-
ôèöèòû óâåëè÷è-
âàþòñÿ, ôèíàíñè-
ðîâàíèå îðãàíèçà-
öèè äåøåâååò 
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Äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè ïîêàçàòåëè àíàëèçà ëèêâèäíî-
ñòè áàëàíñà ïðèâåäåíû â òàáë. 3.4—3.6 è ïðîèëëþñòðèðîâàíû äèà-
ãðàììàìè íà ðèñ. 3.1 è 3.2. 

 
Òàáëèöà 3.4. Äåôèöèòû è èçëèøêè áàëàíñà  

(èìóùåñòâåííûé ïîäõîä), òûñ. ðóá. 

Ðàñ÷åò 
Ðàñ÷åòíàÿ 
ôîðìóëà 

Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Êàïèòàë ñîáñòâåííûé – Âíåîáî-
ðîòíûå àêòèâû  Ï4 – À4 226 124 172 624 

Çàïàñû – Äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû À3 – Ï3 428 189 612 870 

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü – 
– Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è 
çàéìû  À2 – Ï2 309 162 339 094 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà – Êðåäèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü  À1 – Ï1 (511 227) (779 340) 
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Ðèñ. 3.1. Äèíàìèêà äåôèöèòîâ è èçëèøêîâ áàëàíñà  
(èìóùåñòâåííûé ïîäõîä) 

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà ëèêâèäíîñòè áàëàíñà ðàññìàòðèâàå-
ìîé îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî îòìåòèòü íàëè÷èå ðàñòóùèõ äåôèöèòîâ, 
ðàññ÷èòàííûõ ïî ïåðâîé è âòîðîé ìåòîäèêàì. Ñîãëàñíî ìåòîäèêå 1 
åäèíñòâåííàÿ ïðè÷èíà äåôèöèòíîñòè áàëàíñà — íåñáàëàíñèðîâàí-
íîñòü íàèáîëåå ëèêâèäíûõ àêòèâîâ è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, 
ñîãëàñíî ìåòîäèêå 2 — íåñáàëàíñèðîâàííîñòü çàïàñîâ è êðåäèòîð-
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ñêîé çàäîëæåííîñòè. Ñ ó÷åòîì ýòèõ äâóõ ìíåíèé ìîæíî óòâåðæäàòü, 
÷òî îðãàíèçàöèÿ èìååò ÷ðåçìåðíóþ êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, 
êîòîðàÿ âûñòóïàåò ïðåîáëàäàþùèì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, ÷òî, áåçóñëîâíî, äîñòàòî÷íî ðèñêîâàí-
íî, îñîáåííî, åñëè ñðåäè êðåäèòîðîâ íåò àôôèëèðîâàííûõ ëèö èëè 
íàäåæíûõ ïàðòíåðîâ, îäíàêî ýòî ìàëîâåðîÿòíî. 

 

Òàáëèöà 3.5. Äåôèöèòû è èçëèøêè áàëàíñà  
(ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä), òûñ. ðóá. 

Ðàñ÷åò 
Ðàñ÷åòíàÿ  
ôîðìóëà 

Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

 Êàïèòàë ñîáñòâåííûé è 
äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû – 
– Âíåîáîðîòíûå àêòèâû  Ï4 + Ï3 – À4 229 379 173 583 

 Çàïàñû è ÍÄÑ – Êðåäè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü  À3 – Ï1 (188 161) (275 201) 

 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü, êðàòêîñðî÷íûå ôè-
íàíñîâûå âëîæåíèÿ è äå-
íåæíûå ñðåäñòâà – Êðàòêî-
ñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû  À2 + À1 – Ï2 417 540 448 784 

 

 

Д
еф

иц
ит

ы
, т
ы
с.

 р
уб

.
И
зл
иш

ки
, т
ы
с.

 р
уб

.

 

Ðèñ. 3.2.  Äèíàìèêà äåôèöèòîâ è èçëèøêîâ áàëàíñà  
(ôóíêöèîíàëüíûé ïîäõîä) 
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Òàáëèöà 3.6. Ïðåäåëüíûé àíàëèç äåôèöèòîâ è èçëèøêîâ 
 (èìóùåñòâåííûé ïîäõîä) 

Ðàñ÷åò Çíà÷åíèÿ Âûâîä 

 Ïðèðîñò Ï4 — Ïðèðîñò À4  (53 500) Óõóäøåíèå 

 Ïðèðîñò À3 — Ïðèðîñò Ï3  184 681 Óëó÷øåíèå 

 Ïðèðîñò À2 — Ïðèðîñò Ï2  29 932 Óëó÷øåíèå 

 Ïðèðîñò À1 — Ïðèðîñò Ï1  (268 113) Óõóäøåíèå 

 
Îáå ìåòîäèêè íå îòìå÷àþò äåôèöèò ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êàê ýòî 
êàçàëîñü íà ýòàïå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà, âåäü åãî óäåëüíûé âåñ 
âñåãî 37% âàëþòû áàëàíñà, ÷òî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èìååò 
â ñîáñòâåííîñòè íå òàê ìíîãî âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ (25% âàëþòû 
áàëàíñà), è çíà÷èòåëüíóþ èõ ÷àñòü àðåíäóåò, òàêàÿ ñõåìà èñïîëüçî-
âàíèÿ âíåîáîðòíûõ àêòèâîâ íå ïðåäïîëàãàåò çíà÷èòåëüíûõ óñòîé÷è-
âûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ïðåäåëüíûé àíàëèç ëèêâèäíîñòè 
áàëàíñà (èìóùåñòâåííûé ïîäõîä) ïîêàçûâàåò óõóäøåíèå ïåðâîãî è 
÷åòâåðòîãî ñîîòíîøåíèé, ÷òî ïðèâîäèò ê óìåíüøåíèþ èçëèøêà 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îòíîñèòåëüíî âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ è óâå-
ëè÷åíèþ äåôèöèòà âûñîêîëèêâèäíûõ àêòèâîâ îòíîñèòåëüíî êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

3.2.ѝАнализѝкоэффициентовѝѝ
финансовойѝустойчивостиѝ

Â ñîñòàâ êîýôôèöèåíòîâ, îöåíèâàþùèõ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü 
îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àþò: 

1) ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè, ò.å. ñîîòíîøåíèÿ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ 
è êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ (òàáë. 3.7). Ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü 
îáåñïå÷èâàåòñÿ äîñòàòî÷íîñòüþ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ îòíîñèòåëüíî 
êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ. Ýòè æå ïðèíöèïû çàëîæåíû â îñíîâó 
àíàëèçà ëèêâèäíîñòè áàëàíñà, ÷òî áûëî ðàññìîòðåíî âûøå; 

2) ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû êàïèòàëà, íàïðèìåð, óäåëüíûé âåñ ñîá-
ñòâåííîãî êàïèòàëà èëè óñòîé÷èâûõ èñòî÷íèêîâ â ïàññèâå áàëàíñà 
(òàáë. 3.8): ÷åì áîëüøå â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ óñòîé÷èâûõ èñ-
òî÷íèêîâ, òåì óñòîé÷èâåå îðãàíèçàöèÿ â öåëîì; 

3) ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷íîñòè äåíåæíîãî ïîòîêà äëÿ îáñëóæèâàíèÿ 
îáÿçàòåëüñòâ, íàïðèìåð, ñîîòíîøåíèÿ äåíåæíîãî ïîòîêà îðãàíèçà-
öèè èëè âûðó÷êè è åå îáÿçàòåëüñòâ (òàáë. 3.9): ÷åì óñòîé÷èâåå äå-
íåæíûé ïîòîê, ãåíåðèðóåìûé îðãàíèçàöèåé, òåì ìåíüøå ó íåå ïðî-
áëåì â îáñëóæèâàíèè ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ.  
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Òàáëèöà 3.7. Êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè  

Êîýôôèöèåíò Ðàñ÷åò Íîðìàòèâ Èíòåðïðåòàöèÿ 

Îáùàÿ  
ëèêâèäíîñòü 

А1+ 0,5ЧА2+0,3ЧА3

П1+ 0,5ЧП2+0,3ЧП3
 

> 1 

Õàðàêòåðèçóåò îáùåå ñîîòâåòñòâèå îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
è îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè ñ ó÷åòîì êîððåêòèðîâîê íà ñòå-
ïåíü ëèêâèäíîñòè àêòèâîâ è ñòåïåíü ñðî÷íîñòè îáÿçàòåëüñòâ 

Àáñîëþòíàÿ 
ëèêâèäíîñòü  

А1

П1+П2
 > 0,1 ¼ 0,2 

Ïîêàçûâàåò, êàêóþ ÷àñòü êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ îð-
ãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîãàñèòü íåìåäëåííî 

Ïðîìåæóòî÷íàÿ 
ëèêâèäíîñòü  

А1+А2

П1+П2
 > 0,7 ¼ 1 

Ïîêàçûâàåò, êàêóþ ÷àñòü êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ îðãà-
íèçàöèÿ ìîæåò ïîãàñèòü ïî ìåðå ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè 

Òåêóùàÿ  
ëèêâèäíîñòü  

А1+А2 +А3

П1+П2
 > 1 ¼ 2 

Ïîêàçûâàåò, êàêóþ ÷àñòü êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ îð-
ãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîãàñèòü â òå÷åíèå îïåðàöèîííîãî öèêëà

 
 
 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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Òàáëèöà 3.8. Êîýôôèöèåíòû ñòðóêòóðû êàïèòàëà  

Êîýôôèöèåíò Ðàñ÷åò Íîðìàòèâ Èíòåðïðåòàöèÿ 

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè  
П4

П1+П2 +П3+П4
 > 0,5 

Ïîêàçûâàåò äîëþ áåññðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â ïàññèâå áàëàíñà. Ïîêàçàòåëü çàâèñèò 
îò âèäà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè è ñòðóêòóðû åå 
àêòèâîâ 

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè  

П3+П4

П1+П2 +П3+П4
 > 0,75 

Ïîêàçûâàåò äîëþ óñòîé÷èâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ â ïàññèâå áàëàíñà 

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé 
àêòèâíîñòè (ïëå÷î ôèíàí-
ñîâîãî ðû÷àãà)  

П3+П2 +П1

П4
 < 1 

Ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî âíåøíèõ èñòî÷íèêîâ îðãàíè-
çàöèÿ ñìîãëà ïðèâëå÷ü íà 1 ðóá. ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà 

Îáåñïå÷åííîñòü îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ ñîáñòâåííûìè îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè  

П4 –А4

А1+А2 +А3
 > 0,1 

Ïîêàçûâàåò, êàêóþ ÷àñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ îðãà-
íèçàöèÿ ôèíàíñèðóåò çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ 

Îáåñïå÷åííîñòü îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ ñîáñòâåííûìè îáî-
ðîòíûìè è ïðèðàâíåííû-
ìè ê íèì ñðåäñòâàìè  

П4 +П3 –А4

А1+А2 +А3
 > 0,6 

Ïîêàçûâàåò, êàêóþ ÷àñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ îðãà-
íèçàöèÿ ôèíàíñèðóåò çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ è 
äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, òî åñòü çà ñ÷åò óñòîé÷è-
âûõ èñòî÷íèêîâ 

Ìàíåâðåííîñòü ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà  П4 –А4

П4
 

> 0,1 Õàðàêòåðèçóåò, êàêàÿ ÷àñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
íàõîäèòñÿ â ìàíåâðåííîé èëè ëèêâèäíîé ôîðìå (â 
âèäå îáîðîòíûõ àêòèâîâ) è, ñëåäîâàòåëüíî, ìîæåò 
áûòü âûâåäåíà èç îðãàíèçàöèè çà äîñòàòî÷íî êî-
ðîòêèé ñðîê 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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Êîýôôèöèåíò Ðàñ÷åò Íîðìàòèâ Èíòåðïðåòàöèÿ 

Ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè 
îáùàÿ, ìåñ. 

б

П3+П2 +П1

В /12
 

Ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîòðåáóåòñÿ îðãàíèçà-
öèè äëÿ ïîãàøåíèÿ ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ, åñëè íà ýòè 
öåëè îíà áóäåò íàïðàâëÿòü âñþ âûðó÷êó îò ïðîäàæè 

Ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïî 
êðåäèòàì è çàéìàì, ìåñ. 

б

П3+П2

В /12
  

Ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîòðåáóåòñÿ îðãàíè-
çàöèè äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîâ è çàéìîâ 

Ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïî 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ìåñ. 

б

П1

В /12
  

Ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî ìåñÿöåâ ïîòðåáóåòñÿ îðãàíè-
çàöèè äëÿ ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ïðîöåí-
òîâ  

д

у

П

п
 > 2 

Ïîêàçûâàåò, âî ñêîëüêî ðàç ïðèáûëü äî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ è âûïëàòû ïðîöåíòîâ ïðåâûøàåò ïðî-
öåíòíûå ïëàòåæè 

Îòíîøåíèå äîëãà (êðåäèòû è çàé-
ìû) ê ñóììå ïðèáûëè è àìîðòè-
çàöèè  ч г

П3+П2

П +А
 < 0,5 

Ïîêàçûâàåò ñîîòíîøåíèå çàäîëæåííîñòè îðãàíèçà-
öèè ïî êðåäèòàì è çàéìàì ñ åå ãîäîâûì äåíåæíûì 
ïîòîêîì îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè (ïðèáûëü è 
àìîðòèçàöèè) 

Äèôôåðåíöèàë ôèíàíñîâîãî ðû-
÷àãà, %  аR i  > 0 

Ïîêàçûâàåò, íà ñêîëüêî ïóíêòîâ ðåíòàáåëüíîñòü 
àêòèâîâ ïðåâûøàåò ïðîöåíò ïî çàåìíûì èñòî÷íè-
êàì; îöåíèâàåò êðåäèòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè 

Òàáëèöà 3.9. Ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷íîñòè äåíåæíîãî ïîòîêà 
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Â òàáë. 3.9 èñïîëüçîâàíû òå æå óñëîâíûå îáîçíà÷åíèÿ, ÷òî è â 
òàáë. 3.1, à òàêæå ñëåäóþùèå: 

бВ   — âûðó÷êà (áðóòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ çà ãîä; 

дП   — ïðèáûëü äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãà íà ïðèáûëü. 

уп   — ïðîöåíòû ê óïëàòå; 

аR   — ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ (îòíîøåíèå ïðèáûëè äî óïëàòû ïðîöåí-

òîâ è íàëîãà íà ïðèáûëü ê ñðåäíåãîäîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ), %; 
i     — ñðåäíèé ïðîöåíò ïî çàåìíûì èñòî÷íèêàì, %. 
Íåêîòîðûå ïîêàçàòåëè ýòîãî àíàëèçà ïðèâåäåíû â «Ìåòîäè÷å-

ñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ïðîâåäåíèþ ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ îðãà-
íèçàöèé» (Ïðèëîæåíèå ê Ïðèêàçó ÔÑÔÎ ÐÔ îò 23 ÿíâàðÿ 2001 ã. 
¹ 16), «Ïðàâèëàõ ïðîâåäåíèÿ àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì ôèíàí-
ñîâîãî àíàëèçà» (Ïîñòàíîâëåíèå Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 25 èþíÿ 
2003 ã. ¹ 367). 

Îöåíèâàÿ óðîâåíü ïîêàçàòåëåé, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îä-
íîçíà÷íûõ êðèòåðèåâ (íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé) íå ñóùåñòâóåò, ïî-
ñêîëüêó îíè âåñüìà ñèëüíî çàâèñÿò êàê îò îòðàñëåâîé ñïåöèôèêè 
è ðàçìåðà ïðåäïðèÿòèÿ, òàê è îò ñòåïåíè ñòàáèëüíîñòè ýêîíîìèêè 
(â íåñòàáèëüíîé ýêîíîìè÷åñêîé ñðåäå íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ëèê-
âèäíûõ ðåñóðñîâ íåöåëåñîîáðàçíî è, íàîáîðîò, çà÷àñòóþ âûãîäíû 
êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà). Â ýòîé ñâÿçè â òàáëèöàõ äàíî èí-
òåðâàëüíîå çíà÷åíèå íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé. 

Â ïðîöåññå èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî çà÷àñòóþ óñïåøíûå îðãàíèçàöèè, èìåþùèå âûñîêèå 
ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè áèçíåñà, õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêèìè ôîð-
ìàëüíûìè ïîêàçàòåëÿìè ëèêâèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Ýòó 
îñîáåííîñòü ìîæíî îáúÿñíèòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: ðàçâèâàþùèåñÿ 
îðãàíèçàöèè, êîòîðûå èíòåíñèâíî ïðèâëåêàþò âíåøíèå èñòî÷íèêè 
ôèíàíñèðîâàíèÿ è âêëàäûâàþò ñâîáîäíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà â ðà-
áîòàþùèå àêòèâû, èìåþò âñëåäñòâèå ýòîãî íèçêèå ïîêàçàòåëè ëèê-
âèäíîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. Îäíàêî äî òåõ ïîð, ïîêà òàêèå îð-
ãàíèçàöèè ãåíåðèðóþò óñòîé÷èâûé äåíåæíûé ïîòîê, à áèçíåñ ðàñòåò 
âûñîêèìè òåìïàìè è íå âîçíèêàåò ïðîáëåì ñî ñáûòîì ïðîäóêöèè, 
îíè ìîãóò ïðèäåðæèâàòüñÿ äîñòàòî÷íî ðèñêîâàííîé ñòðàòåãèè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ. 

Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñóùåñòâóåò ð ÿ ä  
ô à ê ò î ð î â, êîòîðûå ôîðìàëüíî ñíèæàþò ïîêàçàòåëè ôèíàíñî-
âîé óñòîé÷èâîñòè, â òî âðåìÿ êàê â äåéñòâèòåëüíîñòè îíè íå îêàçû-
âàþò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè; â ÷àñòíîñòè, 
ýòî ñëåäóþùèå ôàêòîðû:  

 ó÷ðåäèòåëüñêèå çàéìû (èëè çàéìû, ïðåäîñòàâëåííûå íàäåæíûìè 
ïàðòíåðàìè), êîòîðûå ñ ôîðìàëüíîé òî÷êè çðåíèÿ ÿâëÿþòñÿ 
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îáÿçàòåëüñòâàìè, íî ïî ñóòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé óñòîé÷èâûå 
èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ; 

 êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè 
òîëüêî ôîðìàëüíî ñíèæàåò óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè è ìîæåò 
ðàññìàòðèâàòüñÿ êàê óñòîé÷èâûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
õîòÿ ôîðìàëüíî ýòî íàèáîëåå ðèñêîâàííûé èñòî÷íèê ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ; 

 äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ, â ñîñòàâå êîòîðûõ ìîæåò îòðàæàòüñÿ 
ôèíàíñîâàÿ ïîìîùü îðãàíèçàöèè, áóäó÷è îáÿçàòåëüñòâàìè 
îðãàíèçàöèè, íà ñàìîì äåëå ìîãóò ïðåäñòàâëÿòü ñîáîé äîñòà-
òî÷íî óñòîé÷èâûé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ; 

 ïîëó÷åííûå àâàíñû ïðè íîðìàëüíîì ôóíêöèîíèðîâàíèè îðãà-
íèçàöèè ìîãóò ðàññìàòðèâàòüñÿ â êà÷åñòâå óñòîé÷èâûõ èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ, õîòÿ ôîðìàëüíî — ýòî íàèáîëåå 
ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. 

Ïîêàçàòåëè àíàëèçà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè äëÿ àíàëèçèðóå-
ìîé îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 3.10—3.12. 

 
Òàáëèöà 3.10. Ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè 

Êîýôôèöèåíò 
Íà íà÷àëî  

îò÷åòíîãî ãîäà 
Íà êîíåö  

îò÷åòíîãî ãîäà 

 Îáùàÿ ëèêâèäíîñòü  0,6 0,5 

 Àáñîëþòíàÿ ëèêâèäíîñòü  0,2 0,1 

 Ïðîìåæóòî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü  0,7 0,5 

 Òåêóùàÿ ëèêâèäíîñòü  1,3 1,2 

 
Òàáëèöà 3.11. Ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû êàïèòàëà 

Êîýôôèöèåíò 
Íà íà÷àëî  

îò÷åòíîãî ãîäà
Íà êîíåö  

îò÷åòíîãî ãîäà

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè  0,44 0,37 

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 0,45 0,37 

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé àêòèâíîñòè  1,25 1,68 

Îáåñïå÷åííîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ ÑÎÑ 0,25 0,16 

Îáåñïå÷åííîñòü ÑÎÑ è ïðèðàâíåííûìè 
ê íèì 0,26 0,16 

Ìàíåâðåííîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà  0,43 0,33 
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Òàáëèöà 3.12. Ïîêàçàòåëè äîñòàòî÷íîñòè äåíåæíîãî ïîòîêà 

Êîýôôèöèåíò 
Íà íà÷àëî  

îò÷åòíîãî ãîäà
Íà êîíåö  

îò÷åòíîãî ãîäà

Ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îáùàÿ, ìåñ. 2,2 1,9 

Ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè  
ïî êðåäèòàì è çàéìàì, ìåñ. 0,1 0,0 

Ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè  
ïî êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ìåñ. 2,1 1,9 

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ïðîöåíòîâ  13,3 14,0 

Êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ïðîöåíòîâ  
è îñíîâíîé ñóììû äîëãà  2,7 10,9 

Îòíîøåíèå äîëãà (êðåäèòû è çàéìû)  
ê ñóììå ïðèáûëè è àìîðòèçàöèè  0,3 — 

Äèôôåðåíöèàë ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà, % (5,1) (3,3) 

 
Îöåíèâàÿ ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçà-

öèè ÷åðåç ñèñòåìó êîýôôèöèåíòîâ, íåîáõîäèìî îòìåòèòü òåíäåíöèþ 
ê ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé, ïðèòîì ÷òî îíè è íà íà÷àëî ãîäà íå ñîîò-
âåòñòâîâàëè îðèåíòèðîâî÷íûì êðèòåðèÿì. Ïðè÷èíàìè òàêîãî ïîëî-
æåíèÿ ìîæíî ñ÷èòàòü îäíîâðåìåííîå äåéñòâèå ñëåäóþùèõ ôàêòî-
ðîâ: âî-ïåðâûõ, óâåëè÷åíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà, ñîïðîâîæäàþùååñÿ 
óâåëè÷åíèåì âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ (â ÷àñòíîñòè, îñíîâíûõ ñðåäñòâ), 
÷òî ïðèâåëî ê ðîñòó ïîòðåáíîñòè â óñòîé÷èâûõ èñòî÷íèêàõ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ; âî-âòîðûõ, ïðàêòè÷åñêè íåèçìåííàÿ âåëè÷èíà ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà, ÿâèâøàÿñÿ ñëåäñòâèåì òîãî, ÷òî ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà íå 
áûëà íàïðàâëåíà íà ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, à 
áûëà ðàñïðåäåëåíà â êà÷åñòâå äèâèäåíäîâ. 

Òàêèì îáðàçîì, ðîñò àêòèâîâ îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêè â ïîë-
íîì îáúåìå áûë ïðîôèíàíñèðîâàí êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, 
÷òî è ïðèâåëî ê ñíèæåíèþ ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. 
Âìåñòå ñ òåì âàæíåéøèé ïîêàçàòåëü ëèêâèäíîñòè — êîýôôèöèåíò 
òåêóùåé ëèêâèäíîñòè âñå æå îñòàåòñÿ íà óðîâíå, ïðåâûøàþùåì 
åäèíèöó, ÷òî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî â òå÷åíèå îïåðàöèîííîãî öèêëà 
îðãàíèçàöèÿ èìååò âîçìîæíîñòü ïîãàñèòü ñâîè êðàòêîñðî÷íûå îáÿ-
çàòåëüñòâà. Êðîìå òîãî, ìîæíî îòìåòèòü òàêæå äîñòàòî÷íî âûñîêèé 
óðîâåíü êîýôôèöèåíòà ìàíåâðåííîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êîòî-
ðûé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 33% ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íàõîäÿò-
ñÿ â ìàíåâðåííîé ôîðìå, ò.å. âëàäåëüöû â ñëó÷àå íåîáõîäèìîñòè 
ñìîãóò âûâåñòè ÷àñòü ñâîåãî êàïèòàëà èç ýòîãî áèçíåñà áåç çíà÷è-
òåëüíûõ ïîòåðü. Îöåíèâàÿ äîñòàòî÷íîñòü äåíåæíîãî ïîòîêà îðãàíè-
çàöèè äëÿ îáñëóæèâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ìîæíî ñäåëàòü âïîëíå îïòè-
ìèñòè÷åñêèé âûâîä î òîì, ÷òî ïðîáëåì â îáñëóæèâàíèè îáÿçà-
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òåëüñòâ ó îðãàíèçàöèè, ñêîðåå âñåãî, íå áóäåò; òàê, âñå îáÿçàòåëüñò-
âà îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïîãàñèòü âñåãî çà äâà ìåñÿöà (íàïðàâëÿÿ ïðè 
ýòîì íà èõ ïîãàøåíèå âñþ ñâîþ âûðó÷êó). Îöåíèâàÿ äèôôåðåíöèàë 
ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà íåëüçÿ íå îòìåòèòü åãî îòðèöàòåëüíîãî çíà÷åíèÿ: 
ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ îðãàíèçàöèè íèæå ñðåäíåé ïðîöåíòíîé ñòàâêè 
ïî êðåäèòàì, ò.å. ïðèâëå÷åíèå ïëàòíûõ îáÿçàòåëüñòâ ïî ðûíî÷íîé 
ïðîöåíòíîé ñòàâêå íå áóäåò ïîâûøàòü ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, è ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïðèâëå÷åíèå òàêîãî 
ðîäà îáÿçàòåëüñòâ íå æåëàòåëüíî, ïî êðàéíåé ìåðå äî òåõ ïîð, ïîêà 
ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ íå ïðåâûñèò ñòîèìîñòü îáÿçàòåëüñòâ.  

Èòàê, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ïðè äîñòàòî÷íî ðèñêî-
âàííîé ñòðóêòóðå áàëàíñà îðãàíèçàöèÿ âñå æå ìîæåò áûòü ïðèçíàíà 
ôèíàíñîâî-óñòîé÷èâîé áëàãîäàðÿ ñâîèì çíà÷èòåëüíûì è óñòîé÷è-
âûì äåíåæíûì ïîòîêàì.  

3.3.ѝАнализѝтиповѝѝ
финансовойѝустойчивостиѝ

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ òèïà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ñðàâíèâàåòñÿ 
âåëè÷èíà çàïàñîâ ñ «íîðìàëüíûìè» èñòî÷íèêàìè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ: 
ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, äîëãîñðî÷íûìè è êðàòêî-
ñðî÷íûìè êðåäèòàìè è çàéìàìè. Îñíîâíîé ôóíäàìåíòàëüíîé ïðåä-
ïîñûëêîé ýòîãî âèäà àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ïîëîæåíèå î òîì, ÷òî îñíîâ-
íûì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ îïåðàöèîííîãî öèêëà äîëæíû 
áûòü óñòîé÷èâûå èñòî÷íèêè, â ýòîì ñëó÷àå ìèíèìèçèðóåòñÿ ðèñê íà-
ðóøåíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè èñòî÷-
íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ. Ðàçëè÷àþò ÷åòûðå òèïà ôèíàíñîâîé óñòîé÷è-
âîñòè îðãàíèçàöèè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ ðàçëè÷íîé ñòåïåíüþ 
ðèñêà è ðàçëè÷íûì óðîâíåì çàòðàò íà ôèíàíñèðîâàíèå (òàáë. 3.13). 

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ òèïà ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè ìîæíî èñïîëü-
çîâàòü ñëåäóþùóþ ñèñòåìó óðàâíåíèé. 

 Àáñîëþòíàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü: 

З < СОС,  

ãäå  Ç      — çàïàñû è ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì; 
ÑÎÑ — ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà. 

 Íîðìàëüíàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü: 

СОС < З < СОС + ДО,  

ãäå  ÄÎ   — äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. 

 Íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå: 
СОС + ДО < З < СОС + ДО + Кк,  

ãäå  Êê   — êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû. 
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 Ïðåäêðèçèñíîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, íà ãðàíè áàíêðîòñòâà: 

З > СОС + ДО + Кк.  
 

Òàáëèöà 3.13. Õàðàêòåðèñòèêà òèïîâ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 

Òèï  
ôèíàíñîâîé 

óñòîé÷èâîñòè 

Èñòî÷íèêè  
ôèíàíñèðîâàíèÿ çà-

ïàñîâ 

Îöåíêà ðèñêà è çàòðàò  
íà ôèíàíñèðîâàíèå 

Àáñîëþòíûé Ñîáñòâåííûå îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà 

Ìèíèìàëüíûé ðèñê, ñàìûå âû-
ñîêèå çàòðàòû íà ôèíàíñèðîâà-
íèå (ñîáñòâåííûé êàïèòàë ñà-
ìûé äîðîãîé èñòî÷íèê, ê òîìó 
æå îïëà÷èâàåìûé èç ÷èñòîé 
ïðèáûëè) 

Íîðìàëüíûé Ñîáñòâåííûå îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà è 
äîëãîñðî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà 

Íèçêèé ðèñê, äîñòàòî÷íî âûñî-
êèå çàòðàòû íà ôèíàíñèðîâàíèå 

Íåóñòîé÷èâûé Ñîáñòâåííûå îáî-
ðîòíûå ñðåäñòâà, 
äîëãîñðî÷íûå îáÿçà-
òåëüñòâà è êðàòêî-
ñðî÷íûå êðåäèòû è 
çàéìû 

Ðèñê äîñòàòî÷íî âûñîêèé, åñëè 
îðãàíèçàöèÿ íåäîñòàòî÷íî êðå-
äèòîñïîñîáíà è âîçìîæíû ïðî-
áëåìû ñ âîçîáíîâëåíèåì êðàò-
êîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ, 
çàòðàòû íà ôèíàíñèðîâàíèå 
äîñòàòî÷íî íèçêèå 

Ïðåäêðèçèñíûé Ñîáñòâåííûå îáîðîò-
íûå ñðåäñòâà, äîëãî- 
ñðî÷íûå îáÿçàòåëü-
ñòâà, êðàòêîñðî÷íûå 
êðåäèòû è çàéìû, 
êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü 

Ðèñê ñàìûé âûñîêèé, åñëè åñòü 
ïðîáëåìû ñ âîçîáíîâëåíèåì 
êðåäèòîâ è çàéìîâ è åñëè êðå-
äèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ñôîð-
ìèðîâàíà ïåðåä íåäðóæåñòâåí-
íûìè îðãàíèçàöèÿìè; çàòðàòû 
ìèíèìàëüíû 

 
Äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè òèï ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 

óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî äàííûì òàáë. 3.14.  
Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 3.14, äåôèöèòû èìåþò ìåñòî íà âñåõ ýòàïàõ 

àíàëèçà, ïðè ýòîì ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè çàïàñîâ «íîðìàëüíûìè» 
èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ ñíèæàåòñÿ â îò÷åòíîì ãîäó, à ýòî 
çíà÷èò, ÷òî äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ îïåðàöèîííîãî öèêëà (áî́ëüøàÿ 
÷àñòü êîòîðîãî â áàëàíñå âûãëÿäèò êàê çàïàñû) îðãàíèçàöèÿ ïðè-
âëåêàåò âñå âîçìîæíûå èñòî÷íèêè — ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåä-
ñòâà, äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà, â 
òîì ÷èñëå êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò çàêëþ-
÷èòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èìååò ÷åòâåðòûé òèï ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè — ïðåäêðèçèñíûé, íà ãðàíè áàíêðîòñòâà. Îäíàêî íå âñåãäà òà-
êîé âûâîä ÿâëÿåòñÿ ïðèãîâîðîì äëÿ îðãàíèçàöèè, çà÷àñòóþ îðãàíè-
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çàöèè ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü è ðàçâèâàòüñÿ, èìåÿ ïðè ýòîì òàêóþ íå-
ãàòèâíóþ õàðàêòåðèñòèêó ñîáñòâåííîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. 
Ïðè÷èíà âñå â òîì æå — ôîðìàëüíûé ïîäõîä ê îöåíêå óñòîé÷èâî-
ñòè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèâîäèò ê íåàäåêâàòíûì âûâî-
äàì, â ÷àñòíîñòè, â ñîñòàâå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè — ñàìîì 
ðèñêîâàííîì èñòî÷íèêå ôèíàíñèðîâàíèÿ ìîãóò áûòü âïîëíå óñòîé-
÷èâûå ñîñòàâëÿþùèå — ýòî çàäîëæåííîñòü ïåðåä íàäåæíûìè ïàðò-
íåðàìè, êîòîðóþ áûëî áû ïðàâèëüíåå îòíåñòè ê «íîðìàëüíûì» èñ-
òî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ îïåðàöèîííîãî öèêëà, îäíàêî â ðàìêàõ 
àíàëèçà áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ýòî ñäåëàòü íåâîçìîæíî.  

 
Òàáëèöà 3.14. Óñòàíîâëåíèå òèïà ôèíàíñîâîé  

óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè 

Ïîêàçàòåëü 
Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà (ÑÎÑ), òûñ. ðóá.  226 124 172 624 

Çàïàñû è ÍÄÑ, òûñ. ðóá. 431 444 613 829 

Äåôèöèò/èçëèøåê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îòíîñèòåëüíî çàïàñîâ, òûñ. ðóá. (205 320) (441 205) 

Îáåñïå÷åííîñòü çàïàñîâ ÑÎÑ, %  52 28 

ÑÎÑ è äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû, òûñ. ðóá.  229 379 173 583 

Äåôèöèò/èçëèøåê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îòíîñèòåëüíî çàïàñîâ, òûñ. ðóá. (202 065) (440 246) 

Îáåñïå÷åííîñòü çàïàñîâ ÑÎÑ è äîëãîñðî÷-
íûìè ïàññèâàìè, %  53 28 

ÑÎÑ, äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû è êðàòêîñðî÷íûå 
êðåäèòû è çàéìû, òûñ. ðóá.  268 714 173 583 

Çàïàñû , òûñ. ðóá. 431 444 613 829 

Äåôèöèò/èçëèøåê èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îòíîñèòåëüíî çàïàñîâ, òûñ. ðóá. (162 730) (440 246) 

Îáåñïå÷åííîñòü çàïàñîâ ÑÎÑ, äîëãîñðî÷íû-
ìè ïàññèâàìè è êðàòêîñðî÷íûìè êðåäèòàìè 
è çàéìàìè, %  62 28 

 

3.4.ѝАнализѝсобственногоѝкапиталаѝѝ
иѝчистыхѝактивовѝорганизацииѝ

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë, êîòîðûé â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
îòðàæàåòñÿ â òðåòüåì ðàçäåëå áàëàíñà, íåñåò ñóùåñòâåííóþ ýêîíî-
ìè÷åñêóþ èíôîðìàöèþ, â ÷àñòíîñòè, î ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
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îðãàíèçàöèè, îòíîøåíèè ñîáñòâåííèêîâ ê ñâîåìó áèçíåñó, ïåð-
ñïåêòèâàõ äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè. ×åì áîëüøå óäåëü-
íûé âåñ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, òåì âûøå ñòåïåíü ôèíàíñîâîé óñ-
òîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè, òåì äîðîæå ñòðàòåãèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
îðãàíèçàöèè, òåì áîëåå äîëãîñðî÷íû öåëè âëàäåëüöåâ. Ðîñò ñîáñò-
âåííîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè ìîæíî êâà-
ëèôèöèðîâàòü êàê íàìåðåíèå ñîáñòâåííèêîâ â áóäóùåì ðàçâèâàòü 
ñâîé áèçíåñ, à íå èìåòü êðàòêîñðî÷íûé ýôôåêò îò äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè. Çíà÷èòåëüíîå óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà çà 
ñ÷åò âêëàäîâ ó÷àñòíèêîâ (óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà) ìîæíî 
ðàñöåíèâàòü êàê ïîäòâåðæäåíèå èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè. Åñëè æå óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà íåçíà÷è-
òåëüíî, òî ýòî, ñêîðåå âñåãî, ñâèäåòåëüñòâóåò î äåéñòâèÿõ ó÷àñòíèêîâ, 
íàïðàâëåííûõ íà ïåðåðàñïðåäåëåíèå êîíòðîëÿ íàä îðãàíèçàöèåé. 

Àíàëèç ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïîçâîëÿåò ïîíÿòü, êàêèå ñðåäñòâà 
âëîæåíû âëàäåëüöàìè â áèçíåñ, è êàêîâû èõ ïëàíû îòíîñèòåëüíî 
îðãàíèçàöèè: èçúÿòü ïðèáûëü èëè îáåñïå÷èòü åå äîëãîñðî÷íûé ðîñò. 
Àíàëèç ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà âêëþ÷àåò â ñåáÿ àíàëèç: 

 ñòðóêòóðû è äèíàìèêè ñîñòàâëÿþùèõ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà; 
 êà÷åñòâà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà; 
 ñîîòíîøåíèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà è ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ; 
 ôàêòîðîâ èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ. 
Íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî êàïèòàë âëàäåëüöåâ ìîæåò ïðèñóòñò-

âîâàòü â áèçíåñå íå òîëüêî â êà÷åñòâå êàïèòàëà è ðåçåðâîâ (III ðàçäåë 
áàëàíñà), íî è â êà÷åñòâå ó÷ðåäèòåëüñêèõ çàéìîâ, êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè ïåðåä ó÷àñòíèêàìè Ãðóïïû, à òàêæå áåçâîçìåçäíûõ 
ïîñòóïëåíèé îò ó÷ðåäèòåëåé (îòðàæàþòñÿ ïî ñòðîêå «äîõîäû áóäó-
ùèõ ïåðèîäîâ»).  

Â ïðîöåññå àíàëèçà îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò îáðàòèòü íà ñòðóê-
òóðó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, à òàêæå íà èçìåíåíèÿ, ïðîèñõîäÿùèå ñ 
ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî îò÷åòíîñòü íå 
âñåãäà ïîçâîëÿåò äîñòîâåðíî îöåíèòü ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ ñîñòàâ-
ëÿþùèõ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, òàê, íàïðèìåð, óâåëè÷åíèå óñòàâ-
íîãî êàïèòàëà «çà ñ÷åò äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà àêöèé» ìîæåò 
ïîäðàçóìåâàòü êàê óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò èìóùåñò-
âà (ìåðîïðèÿòèå, êîòîðîå ïðàêòè÷åñêè íå èìååò ñóùåñòâåííîãî 
âëèÿíèÿ íè íà ñòðóêòóðó êîíòðîëÿ, íè íà ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöè-
àë îðãàíèçàöèè), òàê è äîïîëíèòåëüíóþ ýìèññèþ, êîòîðàÿ ñàìûì 
ñóùåñòâåííûì îáðàçîì âëèÿåò íà ýêîíîìè÷åñêîå è ôèíàíñîâîå ñî-
ñòîÿíèå îðãàíèçàöèè. Ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà âåëè÷èíó ñîñòàâëÿþ-
ùèõ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ïðèâåäåíû â òàáë. 3.15. 
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Òàáëèöà 3.15. Ôàêòîðû óâåëè÷åíèÿ è óìåíüøåíèÿ ñîñòàâëÿþùèõ  
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (íà ïðèìåðå àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ) 

Ñîñòàâëÿþùàÿ  
ñîáñòâåííîãî  

êàïèòàëà 
Ôàêòîðû óâåëè÷åíèÿ Ôàêòîðû óìåíüøåíèÿ 

Óñòàâíûé êàïèòàë 1. Óâåëè÷åíèå íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè àê-
öèé (òîëüêî çà ñ÷åò èìóùåñòâà îáùåñòâà). 

2. Ðàñïðåäåëåíèå äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé 
çà ñ÷åò èìóùåñòâà. 

3. Ðàçìåùåíèå äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé 
÷åðåç îòêðûòóþ è çàêðûòóþ ïîäïèñêó. 

4. Ðàçìåùåíèå äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé 
÷åðåç êîíâåðòàöèþ öåííûõ áóìàã, êîí-
âåðòèðóåìûõ â àêöèè. 

5. Ðåîðãàíèçàöèÿ îáùåñòâà â ôîðìå ïðè-
ñîåäèíåíèÿ 

1. Óìåíüøåíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà â òîì ñëó÷àå, åñëè 
ïðèîáðåòåííûå îáùåñòâîì àêöèè íå ðåàëèçîâàíû â òå-
÷åíèå ãîäà (îáùåñòâî îáÿçàíî óìåíüøèòü óñòàâíûé 
êàïèòàë). 

2. Óìåíüøåíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà â òîì ñëó÷àå, åñëè 
ïî îêîí÷àíèè âòîðîãî è êàæäîãî ïîñëåäóþùåãî ãîäà 
ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ ìåíüøå óñòàâíîãî êàïèòàëà 
(îáùåñòâî îáÿçàíî óìåíüøèòü óñòàâíûé êàïèòàë). 

3. Óìåíüøåíèå íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè àêöèé. 

4. Ïðèîáðåòåíèå àêöèé â öåëÿõ ñîêðàùåíèÿ èõ êîëè-
÷åñòâà. 

5. Ðåîðãàíèçàöèÿ â ôîðìå âûäåëåíèÿ 

Äîáàâî÷íûé  
êàïèòàë 

1. Ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ ïî-
âûøàþùèìè êîýôôèöèåíòàìè. 

2. Ïîëó÷åíèå ýìèññèîííîãî äîõîäà ïðè 
äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé. 

3. Îáðàçîâàíèå ïîëîæèòåëüíûõ êóðñîâûõ 
ðàçíèö, ñâÿçàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì óñ-
òàâíîãî êàïèòàëà â âàëþòå 

1. Óöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

2. Íàïðàâëåíèå ñóìì ïåðåîöåíêè è ýìèññèîííîãî äî-
õîäà íà óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà. 

3. Ñïèñàíèå ñóìì ïåðåîöåíîê íà íåðàñïðåäåëåííóþ 
ïðèáûëü ïðè âûáûòèè ðàíåå ïåðåîöåíåííûõ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ. 

4. Îáðàçîâàíèå îòðèöàòåëüíûõ êóðñîâûõ ðàçíèö, ñâÿ-
çàííûõ ñ ôîðìèðîâàíèåì óñòàâíîãî êàïèòàëà â âàëþòå 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 3.15 

Ñîñòàâëÿþùàÿ  
ñîáñòâåííîãî  

êàïèòàëà 
Ôàêòîðû óâåëè÷åíèÿ Ôàêòîðû óìåíüøåíèÿ 

Ðåçåðâíûé ôîíä 1. Íàïðàâëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè íà óâå-
ëè÷åíèå ðåçåðâíîãî ôîíäà 

1. Ïîêðûòèå óáûòêîâ îáùåñòâà. 

2. Ïîãàøåíèå îáëèãàöèé. 

3. Âûêóï àêöèé  

Íåðàñïðåäåëåííàÿ 
ïðèáûëü 

1. Ïðèñîåäèíåíèå íåðàñïðåäåëåííîé 
ïðèáûëè îò÷åòíîãî ãîäà. 

2. Äîîöåíêà îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
(â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ). 

3. Ïðèñîåäèíåíèå ñóìì äîîöåíêè ïî 
âûáûâàþùèì îñíîâíûì ñðåäñòâàì. 

4. Óìåíüøåíèå íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè 
àêöèé (ïðè óìåíüøåíèè óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà). 

5. Èçìåíåíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè. 

6. Äðóãèå ôàêòîðû 

1. Âûïëàòà äèâèäåíäîâ. 

2. Íàïðàâëåíèå ïðèáûëè â ðåçåðâíûé ôîíä. 

3. Íàïðàâëåíèå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè íà óâåëè-
÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà. 

4. Ïîêðûòèå óáûòêîâ. 

5. Èçìåíåíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè. 

6. Óöåíêà îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ (â îòäåëüíûõ 
ñëó÷àÿõ). 

7. Äðóãèå ôàêòîðû 
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Анализѝкачестваѝсобственногоѝкапиталаѝ

Êà÷åñòâî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà çàâèñèò îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ. 
1. Ñîîòíîøåíèå èíâåñòèðîâàííîãî è íàêîïëåííîãî êàïèòàëà. Èí-

âåñòèðîâàííûé êàïèòàë âêëþ÷àåò òàêèå ñòàòüè ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà, êàê óñòàâíûé êàïèòàë, äîáàâî÷íûé êàïèòàë (èíîãäà äîáàâî÷íûé 
êàïèòàë â ÷àñòè ïåðåîöåíîê îòíîñÿò ê íàêîïëåííîìó êàïèòàëó); ê 
íàêîïëåííîìó êàïèòàëó îòíîñèòñÿ íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü çà 
âû÷åòîì íåïîêðûòûõ óáûòêîâ, ðåçåðâíûé êàïèòàë. Ïðè ýòîì, ÷åì 
áîëüøå óäåëüíûé âåñ íàêîïëåííîãî êàïèòàëà, òåì âûøå êà÷åñòâî 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ïîñêîëüêó âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè ïðè-
óìíîæàòü ñðåäñòâà, âëîæåííûå âëàäåëüöàìè — îïðåäåëÿþùèé êðè-
òåðèé óñïåøíîñòè êîììåð÷åñêîé îðãàíèçàöèè â öåëîì.  

2. Àäåêâàòíîñòü îöåíêè àêòèâîâ áàëàíñà. Åñëè ñòîèìîñòü àêòè-
âîâ çàâûøåíà îòíîñèòåëüíî èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè, òî âåëè÷èíà 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà òàêæå çàâûøåíà è åãî êà÷åñòâî ïðèçíàåòñÿ 
íèçêèì. Ïðè îöåíêå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà âîçìîæíû ñëåäóþùèå 
ê î ð ð å ê ò è ð î â ê è  àêòèâîâ (ñäåëàòü èõ ìîæíî, ïðèâëåêàÿ äî-
ïîëíèòåëüíóþ èíôîðìàöèþ): 

 äîâåäåíèå áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ äî èõ ðûíî÷íîé ñòîè-
ìîñòè; 

 èñêëþ÷åíèå âåëè÷èíû îðãàíèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ èç ñòîèìî-
ñòè íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ; 

 èñêëþ÷åíèå êàïèòàëüíûõ çàòðàò íà àðåíäóåìûå îñíîâíûå 
ñðåäñòâà èç ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

 èñêëþ÷åíèå íåçàâåðøåííûõ êàïèòàëüíûõ çàòðàò íà àðåíäóå-
ìûå îñíîâíûå ñðåäñòâà èç ñòîèìîñòè íåçàâåðøåííûõ êàïè-
òàëüíûõ âëîæåíèé; 

 èñêëþ÷åíèå çàäîëæåííîñòè ó÷àñòíèêîâ (ó÷ðåäèòåëåé) ïî âêëà-
äàì â óñòàâíûé êàïèòàë; 

 êîððåêòèðîâêà ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ íà âåëè÷èíó íå-
ëèêâèäíûõ çàïàñîâ è íåðåàëüíîé ê âçûñêàíèþ äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè.  

3. Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà. Ïîëîæåíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè, êîòîðûå 
óìåíüøàþò ñòîèìîñòü àêòèâîâ, ïîâûøàþò êà÷åñòâî ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà. Ïðè àíàëèçå êà÷åñòâà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà öåëåñîîá-
ðàçíî ðàññìîòðåòü ñëåäóþùèå ïîëîæåíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè:  

 ñïîñîá íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ïî íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì 
è îñíîâíûì ñðåäñòâàì; â ÷àñòíîñòè, ñïîñîá óìåíüøàåìîãî 
îñòàòêà èëè ñïîñîá ñóììû ÷èñåë ëåò ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ çàíèæàþò ñòîèìîñòü àêòèâîâ; 

 ñïîñîá îöåíêè ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ïðè 
îòïóñêå èõ â ïðîèçâîäñòâî;  
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 ñïîñîá ñïèñàíèÿ ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ: ïðè ñâîåâðåìåí-
íîì ñïèñàíèè ýòèõ ðàñõîäîâ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû àêòè-
âû íå çàâûøàþòñÿ èñêóññòâåííî; 

 ìåòîä ôîðìèðîâàíèÿ ñåáåñòîèìîñòè (ïîëíûå çàòðàòû èëè äè-
ðåêò-êîñòèíã). Ïðè äèðåêò-êîñòèíãå çàïàñû ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
íå âêëþ÷àþò îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñõîäîâ, ñëåäîâàòåëüíî, èõ 
ñòîèìîñòü íèæå ïî ñðàâíåíèþ ñ ñåáåñòîèìîñòüþ, ñôîðìèðî-
âàííîé ïî ìåòîäó ïîëíûõ çàòðàò; 

 ïîðÿäîê ñïèñàíèÿ êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ (ïðè èõ ó÷åòå â ñî-
ñòàâå ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñòîèìîñòü àêòèâîâ çàâûøàåòñÿ); 

 ñîçäàíèå îöåíî÷íûõ ðåçåðâîâ (ðåçåðâû ïî ñîìíèòåëüíûì äîë-
ãàì, ðåçåðâû ïîä ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ öåííî-
ñòåé, ðåçåðâû ïîä îáåñöåíåíèå âëîæåíèé â öåííûå áóìàãè). 
Ýòî ïîëîæåíèå ó÷åòíîé ïîëèòèêè ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ñòîè-
ìîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ àêòèâîâ, îòðàæàåìîé â áàëàíñå; 

 äðóãèå ïîëîæåíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè. 
Ïðîâîäÿ îöåíêó êà÷åñòâà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà öåëåñîîáðàçíî 

ïðîàíàëèçèðîâàòü ïðîâåäåííûå â îðãàíèçàöèè ïåðåîöåíêè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, â ðåçóëüòàòå êîòîðûõ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ òàêæå ìî-
æåò áûòü çàâûøåíà.  

Анализѝуставногоѝкапиталаѝѝ
иѝстоимостиѝчистыхѝактивовѝѝ

Â ïðîöåññå àíàëèçà óñòàâíîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìî îöåíèòü ôîð-
ìèðîâàíèå èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà, îñíîâíîé ñîñòàâëÿþùåé 
÷àñòüþ êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óñòàâíûé êàïèòàë (ðèñ. 3.3). 

Ïðè àíàëèçå èíâåñòèðîâàííîãî êàïèòàëà íåîáõîäèìî îöåíèòü 
ñëåäóþùèå ñ î î ò í î ø å í è ÿ, äëÿ ðàñ÷åòà êîòîðûõ íåîáõîäèìà 
èíôîðìàöèÿ èç ó÷ðåäèòåëüíûõ äîêóìåíòîâ îðãàíèçàöèè (ñîîòíîøå-
íèÿ ïðèâåäåíû äëÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ). 

1. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ðàçìåùåííûìè è îáúÿâëåííûìè àêöèÿìè. 
Õàðàêòåðèçóåò ïîòåíöèàëüíóþ âîçìîæíîñòü ðàçìåùàòü àêöèè äîïîë-
íèòåëüíî ê óæå ðàçìåùåííûì. Ïðè îòñóòñòâèè â óñòàâå îáùåñòâà ïî-
ëîæåíèé îá îáúÿâëåííûõ àêöèÿõ îáùåñòâî íå âïðàâå ðàçìåùàòü äî-
ïîëíèòåëüíûå àêöèè. 

2. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó íåîïëà÷åííûìè è îïëà÷åííûìè ðàçìåùåí-
íûìè àêöèÿìè. Íàëè÷èå íåîïëà÷åííûõ àêöèé íåãàòèâíî õàðàêòåðèçó-
åò îðãàíèçàöèþ, íà ñòîèìîñòü íåîïëà÷åííûõ àêöèé (çàäîëæåííîñòü 
ó÷àñòíèêîâ ïî âêëàäàì â óñòàâíûé êàïèòàë) â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ 
ìîæíî óìåíüøèòü âåëè÷èíó àêòèâîâ îðãàíèçàöèè è åå ñîáñòâåííûé 
êàïèòàë. 

3. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ñîáñòâåííûìè àêöèÿìè, âûêóïëåííûìè ó 
àêöèîíåðîâ è àêöèÿìè, íàõîäÿùèìèñÿ â îáðàùåíèè. Ñîáñòâåííûå àê-
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öèè ìîãóò ïîÿâèòüñÿ íà áàëàíñå îáùåñòâà âñëåäñòâèå ñëåäóþùèõ 
îáñòîÿòåëüñòâ: ðåàëèçàöèÿ àêöèîíåðàìè ïðàâà â îïðåäåëåííûõ óñ-
ëîâèÿõ òðåáîâàòü èõ âûêóïà îáùåñòâîì; ïðèíÿòèå ðåøåíèÿ îáùèì 
ñîáðàíèåì îáùåñòâà èëè ñîâåòîì äèðåêòîðîâ î ïðèîáðåòåíèè ðà-
íåå ðàçìåùåííûõ àêöèé. Â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ óñòàâíûé êàïèòàë 
ìîæíî óìåíüøèòü íà âåëè÷èíó ñîáñòâåííûõ àêöèé, âûêóïëåííûõ ó 
àêöèîíåðîâ. 

4. Ñîîòíîøåíèå ìåæäó ýìèññèîííûì äîõîäîì è íîìèíàëüíîé ñòîè-
ìîñòüþ ðàçìåùåííûõ àêöèé. Ýòî ñîîòíîøåíèå õàðàêòåðèçóåò ñòå-
ïåíü ïðåâûøåíèÿ öåíû ðàçìåùåíèÿ àêöèé íàä èõ íîìèíàëüíîé 
ñòîèìîñòüþ. 

 

 

Ðèñ. 3.3. Ñõåìà ôîðìèðîâàíèÿ èíâåñòèðîâàííîãî 
 êàïèòàëà îðãàíèçàöèè 

Âàæíåéøåé ôóíêöèåé óñòàâíîãî êàïèòàëà ÿâëÿåòñÿ åãî äîëåâàÿ 
ôóíêöèÿ, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé ñòðóêòóðó êîíòðîëÿ â îðãàíèçàöèè 
îïðåäåëÿåò ñòðóêòóðà óñòàâíîãî êàïèòàëà, òî åñòü äîëè ó÷àñòíèêîâ â 
óñòàâíîì êàïèòàëå. Îò òîãî, êåì êîíòðîëèðóåòñÿ îðãàíèçàöèÿ, â 
çíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè çàâèñèò ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîå ñîñòîÿíèå 
îðãàíèçàöèè. Ïîýòîìó â õîäå àíàëèçà öåëåñîîáðàçíî îöåíèòü ñòðóê-
òóðó êîíòðîëÿ â îðãàíèçàöèè, èçìåíåíèÿ â ñòðóêòóðå êîíòðîëÿ è 
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äàòü îöåíêó òîãî, íàñêîëüêî «ýôôåêòèâíû» ñîáñòâåííèêè îðãàíèçà-
öèè, òî åñòü íàñêîëüêî îíè êîìïåòåíòíû è çàèíòåðåñîâàíû â äàëü-
íåéøåì ðàçâèòèè îðãàíèçàöèè. Íàèáîëåå ÷àñòî âñòðå÷àþùèåñÿ ñïî-
ñîáû êîíñîëèäàöèè êîíòðîëÿ â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ ñëåäóþùèå. 

1. Ïðèîáðåòåíèå àêöèé àêöèîíåðàìè è òðåòüèìè ëèöàìè, çàèí-
òåðåñîâàííûìè â êîíñîëèäàöèè êîíòðîëÿ. 

2. Ïðèîáðåòåíèå è âûêóï àêöèé àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì ñ ïî-
ñëåäóþùèì èõ ðàçìåùåíèåì çàèíòåðåñîâàííûì ëèöàì èëè ïîãàøå-
íèåì, êîòîðîå óâåëè÷èâàåò äîëþ îñòàþùèõñÿ ó÷àñòíèêîâ. 

3. Ðàçìåùåíèå äîïîëíèòåëüíûõ àêöèé ïóòåì çàêðûòîé ïîäïèñêè è 
ïðèîáðåòåíèå âíîâü âûïóùåííûõ àêöèé çàèíòåðåñîâàííûìè ëèöàìè. 

4. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ, â õîäå êîòîðîé ó÷ðåæäàåòñÿ äî÷åðíåå îá-
ùåñòâî, àêöèè êîòîðîãî èñïîëüçóþòñÿ äëÿ îïëàòû ïðèîáðåòàåìûõ 
àêöèé ìàòåðèíñêîãî îáùåñòâà. Äðóãèå ôîðìû ðåñòðóêòóðèçàöèè ñ 
ó÷ðåæäåíèåì äî÷åðíåãî îáùåñòâà. 

5. Ðåîðãàíèçàöèÿ â ôîðìå âûäåëåíèÿ ñ ïðèîáðåòåíèåì àêöèé 
âíîâü îáðàçîâàííîãî îáùåñòâà ñàìèì àêöèîíåðíûì îáùåñòâîì (çà-
òåì ñ áàëàíñà àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà àêöèè ïðèîáðåòàþòñÿ çàèíòå-
ðåñîâàííûìè ëèöàìè). 

6. Ïîëó÷åíèå äîâåðåííîñòè íà ãîëîñîâàíèå (ýòîò ñïîñîá íå ìå-
íÿåò ñòðóêòóðó êîíòðîëÿ, íî ïîçâîëÿåò ïðèíèìàòü ðåøåíèÿ, êîòîðûå 
â äàëüíåéøåì ïðèâåäóò ê êîíñîëèäàöèè êîíòðîëÿ). 

7. Äðóãîå. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ 

àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà íå äîëæíà áûòü ìåíüøå åãî óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà, ïîýòîìó îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿåò àíàëèç ñòîè-
ìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ, à òàêæå ñîîòíîøåíèÿ ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àê-
òèâîâ è óñòàâíîãî êàïèòàëà. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ 
(Ñ×À) â íàñòîÿùåå âðåìÿ îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ «Ïîðÿä-
êîì îöåíêè ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ» (óò-
âåðæäåí Ïðèêàçîì Ìèíôèíà Ðîññèè è ÔÊÖÁ Ðîññèè îò 29 ÿíâàðÿ 
2003 ã. ¹ 10í/03-6/ïç): 

ув д кз кр уд прСЧА = (А – З ) – (О + О + З + З + РПР + О ),  

ãäå      — àêòèâû îðãàíèçàöèè; А

увЗ   — çàäîëæåííîñòü ó÷àñòíèêîâ (ó÷ðåäèòåëåé) ïî âêëàäàì â óñòàâíûé 

êàïèòàë; 

дО    — äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà; 

кзО    — êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ïî çàéìàì è êðåäèòàì; 

крЗ    — êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; 

удЗ    — çàäîëæåííîñòü ó÷àñòíèêàì (ó÷ðåäèòåëÿì) ïî âûïëàòå äîõîäîâ; 

РПР  — ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ; 

прО   — ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. 
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Â ïðîöåññå àíàëèçà Ñ×À íåîáõîäèìî âûÿâèòü è îöåíèòü ôàêòî-
ðû, âëèÿþùèå íà åå âåëè÷èíó. Íå âñå èçìåíåíèÿ â áàëàíñå âåäóò ê 
ðîñòó èëè ñíèæåíèþ Ñ×À. Ñ òî÷êè çðåíèÿ âëèÿíèÿ íà Ñ×À èçìå-
íåíèÿ ñòàòåé áàëàíñà ìîæíî ðàçäåëèòü íà òðè ãðóïïû (ðèñ. 3.4).  
 

Изменения в статьях баланса

Все изменения 
в активах и обязатель-
ствах, которые не ведут 

к изменению СЧА

Изменения составляющих 
собственного капитала, 
которые не затрагивают 

активы, обязательства и СЧА

Все изменения 
в активах и обязатель-
ствах, которые  ведут 
к изменению СЧА

Обмен активов на активы Вклады участников 
в уставный капитал

Обмен обязательств 
на обязательства

Приобретение активов 
за счет возникновения 

обязательств

Погашение обязательств 
за счет перевода активов

Изъятия участников 
из уставного капитала, 
выкуп акций (долей), 

погашение акций (долей)

Переоценка 
основных средств

Погашение 
задолженности 

участников по вкладам 
в уставный капитал

Увеличение уставного 
капитала за счет имущества

Уменьшение номинальной 
стоимости акций (долей)

Выбытие амортизированных 
основных средств 
со списанием сумм 

переоценок с добавочного 
капитала на прибыль

Направление 
нераспределенной прибыли 

в резервный капитал

Изменение статьи 
«Доходы будущих 

периодов»

Изменение статьи 
«Нераспределенная 

прибыль» 
(непокрытый убыток)

 
Ðèñ. 3.4. Ôàêòîðû, êîòîðûå ïðèâîäÿò  

ê èçìåíåíèþ ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ 

Ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ ïðîèç-
âîäèòñÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìóëû: 

у в д р н н увСЧА = К – А + К + К + П  – У – З + ДБП,  

ãäå   — óñòàâíûé êàïèòàë; уК

вА   — ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèîíåðîâ; 

дК   — äîáàâî÷íûé êàïèòàë; 

рК   — ðåçåðâíûé êàïèòàë; 
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нП   — íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü; 

нУ    — íåïîêðûòûé óáûòîê; 

увЗ   — çàäîëæåííîñòü ó÷àñòíèêîâ (ó÷ðåäèòåëåé) ïî âêëàäàì â óñòàâíûé 

êàïèòàë; 
ДБП — äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ. 

Ôàêòîðíûé àíàëèç çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñ÷åòå èçìåíåíèé ñëåäóþùèõ 
ñòàòåé áàëàíñà (ñòàòüè, îòìå÷åííûå çíàêîì «» èìåþò îáðàòíîå 
âëèÿíèå íà Ñ×À, òî åñòü ïðè èõ ñíèæåíèè Ñ×À óâåëè÷èâàåòñÿ, è 
íàîáîðîò): 

 óñòàâíûé êàïèòàë; 
 ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèîíåðîâ*; 
 äîáàâî÷íûé êàïèòàë; 
 ðåçåðâíûé êàïèòàë; 
 íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü; 
 íåïîêðûòûé óáûòîê*; 
 çàäîëæåííîñòü ó÷ðåäèòåëåé ïî âêëàäàì â óñòàâíûé êàïèòàë*; 
 äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ.  
Â ïðîöåññå àíàëèçà Ñ×À íåîáõîäèìî òàêæå îáðàòèòü âíèìàíèå 

íà ñîîòíîøåíèÿ, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 3.16 (ïîêàçàíû äëÿ àêöèî-
íåðíûõ îáùåñòâ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÔÇ «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ»). 
Ñîîòíîøåíèÿ, ðàññ÷èòûâàåìûå íà îñíîâå ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòè-
âîâ, èìåþò áîëüøîå àíàëèòè÷åñêîå çíà÷åíèå, ïîñêîëüêó îò íèõ çà-
âèñèò ïðèíÿòèå âàæíåéøèõ äëÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà ðåøåíèé. 

Òàáëèöà 3.16. Ñîîòíîøåíèÿ, ñâÿçàííûå ñ âåëè÷èíîé Ñ×À 
 (äëÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ) 

Ñîîòíîøåíèå Õàðàêòåðèñòèêà 

Ðàçíèöà ìåæäó ñòîèìîñòüþ ÷èñ-
òûõ àêòèâîâ îáùåñòâà è åãî óñ-
òàâíûì êàïèòàëîì 

Ìàêñèìàëüíàÿ âåëè÷èíà ïîòåðü è èçú-
ÿòèé, êîòîðóþ ìîæåò âûäåðæàòü îáùå-
ñòâî, ïðåæäå ÷åì ïðèäåòñÿ óìåíüøàòü 
óñòàâíûé êàïèòàë (ñòàòüÿ 35)* 

Ðàçíèöà ìåæäó ñòîèìîñòüþ ÷èñ-
òûõ àêòèâîâ îáùåñòâà è ñóììîé 
óñòàâíîãî êàïèòàëà è ðåçåðâíîãî 
ôîíäà îáùåñòâà 

Ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü óâåëè÷å-
íèÿ óñòàâíîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò èìó-
ùåñòâà (ñòàòüÿ 28) 

Ðàçíèöà ìåæäó ñòîèìîñòüþ ÷èñ-
òûõ àêòèâîâ îáùåñòâà è ñóììîé 
óñòàâíîãî êàïèòàëà, ðåçåðâíîãî 
ôîíäà îáùåñòâà è ïðåâûøåíèÿ íàä 
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ, îïðåäå-
ëåííîé óñòàâîì îáùåñòâà, ëèêâè-
äàöèîííîé ñòîèìîñòè ðàçìåùåí-
íûõ ïðèâèëåãèðîâàííûõ àêöèé 

Ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü ïðèíè-
ìàòü ðåøåíèå î âûïëàòå äèâèäåíäîâ 
(ñòàòüÿ 43). 
Ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü âûïëà-
÷èâàòü äèâèäåíäû (ñòàòüÿ 43). 
Ïîòåíöèàëüíàÿ âîçìîæíîñòü îáùåñòâà 
ïðèîáðåòàòü ñâîè àêöèè (ñòàòüÿ 73) 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 3.16 
Ñîîòíîøåíèå Õàðàêòåðèñòèêà 

10% ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ 
îáùåñòâà 

Ìàêñèìàëüíàÿ ñóììà ñðåäñòâ, íàïðàâ-
ëÿåìûõ îáùåñòâîì íà âûêóï àêöèé 
(ñòàòüÿ 76) 

Îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àê-
òèâîâ ê êîëè÷åñòâó ðàçìåùåííûõ 
àêöèé 

Áàëàíñîâàÿ ñòîèìîñòü àêöèè 

*Óêàçàíû ñîîòâåòñòâóþùèå ñòàòüè ÔÇ «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» 

Анализѝрезервовѝорганизацииѝ

Îðãàíèçàöèè ìîãóò ñîçäàâàòü ÷åòûðå âèäà ðåçåðâîâ. 
1. Ðåçåðâû, ñîçäàâàåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì. 

Ýòî ðåçåðâíûé ôîíä, ñîçäàâàåìûé â àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ, èñòî÷-
íèê åãî ôîðìèðîâàíèÿ — ÷èñòàÿ ïðèáûëü, âåëè÷èíà ðåçåðâà íå 
äîëæíà áûòü íå ìåíüøå 5% óñòàâíîãî êàïèòàëà; íàïðàâëåíèÿ èñ-
ïîëüçîâàíèÿ — ïîêðûòèå óáûòêîâ, âûêóï àêöèé è ïîãàøåíèå îáëè-
ãàöèé. Îöåíèâàÿ íàëè÷èå è äîñòàòî÷íîñòü ýòîãî âèäà ðåçåðâîâ, íåîá-
õîäèìî, ñ îäíîé ñòîðîíû, ó÷èòûâàòü, ÷òî ýòî ñîñòàâëÿþùàÿ íàêîï-
ëåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, è ñ ýòîé òî÷êè çðåíèÿ ïîëîæèòåëüíî 
õàðàêòåðèçóåò ñòðóêòóðó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, íî, ñ 
äðóãîé ñòîðîíû, âîçìîæíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ýòèõ ñðåäñòâ îãðàíè-
÷åíû, ÷òî íå ñîâñåì âûãîäíî îðãàíèçàöèè. 

2. Ðåçåðâû, ñîçäàâàåìûå â ñîîòâåòñòâèè ñ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêó-
ìåíòàìè. Ýòè ðåçåðâû ÿâëÿþòñÿ òàêæå ÷àñòüþ íàêîïëåííîãî êàïè-
òàëà îðãàíèçàöèè, íî â îòëè÷èå îò ïðåäûäóùåãî âèäà, èõ èñïîëüçî-
âàíèå íå îãðàíè÷åíî çàêîíîäàòåëüíî. Â öåëîì íàëè÷èå ýòîãî âèäà 
ðåçåðâîâ ìîæíî îöåíèâàòü ïîëîæèòåëüíî, äëÿ óñòàíîâëåíèÿ öåëè 
èõ ñîçäàíèÿ íåîáõîäèìî îçíàêîìëåíèå ñ ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåí-
òàìè îðãàíèçàöèè. 

3. Îöåíî÷íûå ðåçåðâû. Ñóùåñòâóåò òðè âèäà îöåíî÷íûõ ðåçåðâîâ: 
 ðåçåðâû ïîä ñíèæåíèå ñòîèìîñòè ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé; 
 ðåçåðâû ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì; 
 ðåçåðâû ïîä îáåñöåíåíèå âëîæåíèé â öåííûå áóìàãè. 
Ñîçäàíèå ýòèõ ðåçåðâîâ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà äåÿòåëüíîñòü îð-

ãàíèçàöèè è åå ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
 óìåíüøàåò áàëàíñîâóþ ñòîèìîñòü ñîîòâåòñòâóþùèõ àêòèâîâ, 

ïîñêîëüêó îíè â ýòîì ñëó÷àå îòðàæàþòñÿ â áàëàíñå çà âû÷åòîì 
ðåçåðâîâ; 

 óâåëè÷èâàåò ïðî÷èå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè è óìåíüøàåò åå ïðè-
áûëü è ñîáñòâåííûé êàïèòàë; 

 óâåëè÷èâàåò êà÷åñòâî ïðèáûëè è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãà-
íèçàöèè, ïîñêîëüêó ïðèâîäÿò ê áîëåå îáúåêòèâíîé èõ îöåíêå; 
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 ïðèâîäèò ê «îòñðî÷êå» ïëàòåæåé ïî íàëîãó íà ïðèáûëü, ïî-
ñêîëüêó ðåçåðâû óìåíüøàþò ïëàòåæè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü â 
îò÷åòíîì ïåðèîäå. 

 Â òî æå âðåìÿ ñîçäàíèå ýòîãî âèäà ðåçåðâîâ êîñâåííî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î âîçìîæíîñòè áóäóùèõ ïîòåðü è íåêà÷åñòâåííîñòè àê-
òèâîâ, ïîä îáåñöåíåíèå êîòîðûõ îíè ñîçäàíû. 

4. Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ. Ñîçäàíèå ýòîãî âèäà ðåçåðâîâ 
ïîçâîëÿåò áîëåå ðàâíîìåðíî ó÷èòûâàòü ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñõîäû, 
è, òàêèì îáðàçîì, ñãëàäèòü êîëåáàíèÿ ïðèáûëè, êîòîðûå ðàñöåíè-
âàþòñÿ êàê íåãàòèâíûé ôàêòîð â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Òàêèì 
îáðàçîì, íàëè÷èå ýòîãî âèäà ðåçåðâîâ ìîæíî îöåíèâàòü â öåëîì 
ïîëîæèòåëüíî. 

Ïîêàçàòåëè àíàëèçà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ñòîèìîñòè ÷èñòûõ 
àêòèâîâ ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 3.17—3.20. 

Ðåçóëüòàòû ïðåäñòàâëåííûõ ðàñ÷åòîâ äàþò îñíîâàíèå äëÿ âûâî-
äà î ñòàáèëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êîòîðûé ïðàêòè÷åñêè íå 
óâåëè÷èëñÿ, íåñìîòðÿ íà òî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïîëó÷èëà çíà÷èòåëü-
íóþ ïðèáûëü â îò÷åòíîì ãîäó. Ñîñòàâëÿþùèå ñîáñòâåííîãî êàïèòà-
ëà îñòàëèñü áåç èçìåíåíèÿ (çà èñêëþ÷åíèåì íåçíà÷èòåëüíîãî óâå-
ëè÷åíèÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè), ýòî ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî 
ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà íåìíîãî èçìåíèëàñü â íàïðàâëå-
íèè ðîñòà äîëè íàêîïëåííîãî êàïèòàëà (ñì. òàáë. 3.18), ÷òî ïîëî-
æèòåëüíî õàðàêòåðèçîâàëî áû îðãàíèçàöèþ, åñëè áû ýòîò ðîñò áûë 
áîëåå çàìåòíûì. Îöåíèâàÿ ñîñòàâëÿþùèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, 
ìîæíî îòìåòèòü äîñòàòî÷íî ñóùåñòâåííóþ âåëè÷èíó óñòàâíîãî êà-
ïèòàëà, ÷òî çàòðóäíÿåò ïåðåäåë ñîáñòâåííîñòè ÷åðåç ýìèññèþ àê-
öèé; çíà÷èòåëüíóþ âåëè÷èíó äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà, ÷òî, âåðîÿòíî, 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ðàíåå ïðîâåäåííûõ ïåðåîöåíêàõ è òîì, ÷òî ïåðå-
îöåíåííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðîäîëæàþò ðàáîòàòü. Ïðåîáëàäàþ-
ùèé æå óäåëüíûé âåñ â ñîáñòâåííîì êàïèòàëå èìååò íåðàñïðåäå-
ëåííàÿ ïðèáûëü, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì äîëãîñðî÷íîñòè öåëåé 
âëàäåëüöåâ îðãàíèçàöèè îòíîñèòåëüíî ñâîåãî áèçíåñà. ×òî êàñàåòñÿ 
âòîðîé ñîñòàâëÿþùåé íàêîïëåííîãî êàïèòàëà — ðåçåðâíîãî êàïèòà-
ëà, åãî ìîæíî ïðèçíàòü äîñòàòî÷íûì, ïîñêîëüêó îí ñîñòàâëÿåò 5% 
îò óñòàâíîãî êàïèòàëà. 

Òàêèì îáðàçîì, ó÷èòûâàÿ ñîîòíîøåíèå èíâåñòèðîâàííîãî è íàêî-
ïëåííîãî êàïèòàëîâ, ñîáñòâåííûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè ìîæíî ïðè-
çíàòü äîñòàòî÷íî êà÷åñòâåííûì, ïîñêîëüêó äîëÿ íàêîïëåííîãî êàïè-
òàëà ïðåîáëàäàåò è ïðîäîëæàåò ðàñòè. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó çà äâà 
ïðîøåäøèõ ãîäà îñíîâíûå ñðåäñòâà íå ïåðåîöåíèâàëèñü (èíôîðìàöèÿ 
î ïåðåîöåíêàõ ôèêñèðóåòñÿ â ôîðìå ¹ 3), ìîæíî ñ îïðåäåëåííîé ñòå-
ïåíüþ óâåðåííîñòè ãîâîðèòü, ÷òî ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ íå ïðå-
óâåëè÷åíà. Òàêæå ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñòîèìîñòü îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ íå ïðåóâåëè÷åíà, ïîñêîëüêó îíè õàðàêòåðèçóþòñÿ äîñòà-
òî÷íî âûñîêîé îáîðà÷èâàåìîñòüþ. Âñå ýòî ïîäòâåðæäàåò âûâîä î 
âåñüìà âûñîêîì êà÷åñòâå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè.  
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Òàáëèöà 317. Àíàëèç ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè  

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà, 
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Òåìï 
ïðèðîñ-
òà, % 

Äîëÿ 
â 

ñòðóê-
òóðå, %

Äîëÿ 
ôàêòîðà 
â èçìåíå-
íèè ñîá-

ñòâåííîãî 
êàïèòà-
ëà, % 

Óñòàâíûé êàïèòàë  128 500 24,3 128 500 24,2 — — (0,097) — 

Äîáàâî÷íûé êàïèòàë  107 972 20,4 107 972 20,4 — — (0,082) — 

Ðåçåðâíûé êàïèòàë      6425 1,2     6425  1,2 — — (0,005) — 

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü 
(íåïîêðûòûé óáûòîê)  285 249 54,1 287 371 54,2 2122 0,7 0,184 100,0 

Èòîãî ñîáñòâåííûé êàïèòàë  528 146 100,0 530 268 100,0 2122 0,4 — 100,0 

  
Òàáëèöà 318. Àíàëèç êà÷åñòâà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 

Íà íà÷àëî îò÷åòíîãî ãîäà Íà êîíåö îò÷åòíîãî ãîäà 

Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò Ñóììà, 
ðóá. 

Äîëÿ  
â ñòðóêòóðå, 

% 

Ñóììà, 
ðóá. 

Äîëÿ  
â ñòðóêòóðå, 

% 

Èíâåñòèðîâàííûé êàïèòàë  Óñòàâíûé êàïèòàë + Äîáàâî÷-
íûé êàïèòàë  236 472 44,8 236 472 44,6 

Íàêîïëåííûé êàïèòàë  Ðåçåðâíûé êàïèòàë + Íåðàñ-
ïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü  291 674 55,2 293 796 55,4 

Ñóììàðíûé ñîáñòâåííûé  
êàïèòàë  

 
528 146 100 530 268 100 
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Òàáëèöà 3.19. Ôàêòîðíûé àíàëèç ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ 

Ôàêòîð 
Èçìåíåíèå  

çà îò÷åòíûé ãîä, 
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Èçìåíåíèå Ñ×À, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò:   

•óñòàâíîãî êàïèòàëà  — — 

•ñîáñòâåííûõ àêöèé, âûêóïëåííûõ 
ó àêöèîíåðîâ  

— — 

•äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà  — — 

•ðåçåðâíîãî êàïèòàëà  — — 

•íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè (íå-
ïîêðûòîãî óáûòêà)  

2122 99,3 

•äîõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ  16 0,7 

Âñåãî: èçìåíåíèå Ñ×À  2138 100 

 

Òàáëèöà 3.20. Àíàëèç ñîîòíîøåíèé è êîýôôèöèåíòîâ,  
ðàññ÷èòûâàåìûõ íà îñíîâå ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ 

Ïîêàçàòåëü Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Ïðåâûøåíèå ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ 
íàä óñòàâíûì êàïèòàëîì, òûñ. ðóá. 399 651 401 789 

Ïðåâûøåíèå ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ 
íàä óñòàâíûì êàïèòàëîì è ðåçåðâíûì ôîí-
äîì, òûñ. ðóá.  393 226 395 364 

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè, %  44,4 37,3 

Êîýôôèöèåíò ìàíåâðåííîñòè ÷èñòûõ àê-
òèâîâ, %  42,8 32,6 

Êîýôôèöèåíò ðåíòàáåëüíîñòè ÷èñòûõ àê-
òèâîâ, %  22,7 30,7 

 
Àíàëèç ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî ðîñò ýòîãî 

ïîêàçàòåëÿ ñâÿçàí ñ äâóìÿ ôàêòîðàìè — íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáû-
ëüþ è äîõîäàìè áóäóùèõ ïåðèîäîâ, ïðè ýòîì âåëè÷èíà ñòîèìîñòè 
÷èñòûõ àêòèâîâ çíà÷èòåëüíî ïðåâîñõîäèò óñòàâíûé êàïèòàë, ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò îá îïðåäåëåííîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè, îáåñ-
ïå÷åííîñòè óñòàâíîãî êàïèòàëà ðåàëüíûì èìóùåñòâîì, à òàêæå î 
òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èìååò çíà÷èòåëüíóþ ñòåïåíü ñâîáîäû â ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé, óïîìÿíóòûõ â òàáë. 3.16, ò.å. ðåøåíèé, ñâÿçàííûõ ñ 
âåëè÷èíîé ÷èñòûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, ðåøåíèé î 
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âûïëàòå äèâèäåíäîâ. Çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòîâ, ðàññ÷èòûâàåìûõ íà 
îñíîâå ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ, íå ñèëüíî îòëè÷àþòñÿ îò ñîîò-
âåòñòâóþùèõ çíà÷åíèé, ðàññ÷èòûâàåìûõ íà îñíîâå ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, ÷òî ñâÿçàíî ñ íåñóùåñòâåííîñòüþ ðàçëè÷èé 
ìåæäó âåëè÷èíîé ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ñòîèìîñòüþ ÷èñòûõ àê-
òèâîâ. Êàê ñëåäóåò èç àíàëèòè÷åñêîé ôîðìóëû ñòîèìîñòè ÷èñòûõ 
àêòèâîâ, îñíîâíûì ôàêòîðîì, ïðèâîäÿùèì ê îòëè÷èÿì ìåæäó ýòè-
ìè äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè, ÿâëÿþòñÿ äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ.  

Îáùèé âûâîä ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è 
ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîáñòâåííûé êà-
ïèòàë ïðè åãî ôîðìàëüíîé íåäîñòàòî÷íîñòè (ìåíåå ïîëîâèíû â 
ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ) õàðàêòåðèçóåòñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì, 
âåëè÷èíà ÷èñòûõ àêòèâîâ âïîëíå äîñòàòî÷íà è îáåñïå÷èâàåò îðãà-
íèçàöèè âåñüìà âûñîêóþ ñòåïåíü ñâîáîäû â ïðèíÿòèè ðåøåíèé, êî-
òîðûå ñâÿçàíû ñ âåëè÷èíîé ÷èñòûõ àêòèâîâ.  

3.5.ѝАнализѝобязательствѝорганизацииѝ
Îáÿçàòåëüñòâà, êîòîðûå çà÷àñòóþ ÿâëÿþòñÿ ïðåîáëàäàþùèì èñ-

òî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè, ìîãóò äàòü î÷åíü ñóùåñò-
âåííóþ èíôîðìàöèþ î åå íàñòîÿùåì è áóäóùåì. Íàïðèìåð, íàëè-
÷èå êðåäèòîâ — ïðèçíàê êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè; íàëè÷èå 
çàéìîâ, îñîáåííî ïîëó÷åííûõ ïîä íèçêèé ïðîöåíò — ïðèçíàê ïîä-
äåðæêè îðãàíèçàöèè, îêàçûâàåìîé åå ó÷ðåäèòåëÿìè èëè ïàðòíåðà-
ìè; áîëüøîé óäåëüíûé âåñ îáÿçàòåëüñòâ ïðè íàëè÷èè âûñîêèõ òåì-
ïîâ ðîñòà îáîðîòà — ïðèçíàê óñïåøíîé îðãàíèçàöèè, à íåáîëüøîé 
îáúåì îáÿçàòåëüñòâ, êàê ïðàâèëî, õàðàêòåðåí äëÿ íå î÷åíü óñïåøíî-
ãî áèçíåñà. Âîçìîæíîñòü ïðèâëåêàòü êîììåð÷åñêèå êðåäèòû â âèäå 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè 
èëè æå â âèäå àâàíñîâ îò ïîêóïàòåëåé õàðàêòåðíî äëÿ îðãàíèçàöèè 
ñ ñèëüíîé ðûíî÷íîé ïîçèöèåé, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò åé ïîëüçîâàòüñÿ 
÷óæèìè áåñïëàòíûìè äåíüãàìè è íàâÿçûâàòü êîíòðàãåíòàì ñâîè óñ-
ëîâèÿ îñóùåñòâëåíèÿ ïëàòåæåé.  

Àíàëèç îáÿçàòåëüñòâ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå îáÿçàòåëüíûå ýëåìåíòû. 
1. Àíàëèç äèíàìèêè îáÿçàòåëüñòâ. Ïðåâûøåíèå òåìïîâ ïðèðîñ-

òà îáÿçàòåëüñòâ íàä òåìïàìè ïðèðîñòà àêòèâîâ ïðèâîäèò ê ñíèæå-
íèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. 

2. Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ ñ ñóììàðíûìè àêòèâàìè 
îðãàíèçàöèè è ñ ñîáñòâåííûì êàïèòàëîì. 

3. Àíàëèç ñòðóêòóðû îáÿçàòåëüñòâ ïî ñðîêàì (äîëãîñðî÷íûå è 
êðàòêîñðî÷íûå), à òàêæå ïî èõ ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ. 

4. Àíàëèç ñâîåâðåìåííîñòè îáñëóæèâàíèÿ îáÿçàòåëüñòâ (ðàñ÷åò 
óäåëüíîãî âåñà íå ïîãàøåííûõ â ñðîê êðåäèòîâ è çàéìîâ, à òàêæå 
ïðîñðî÷åííîé êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè). 
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5. Àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè îáÿçàòåëüñòâ, ò.å. àíàëèç âûäàííûõ 
îáåñïå÷åíèé, â òîì ÷èñëå âûäàííûõ âåêñåëåé è èìóùåñòâà, ïåðå-
äàííîãî â çàëîã. 

6. Àíàëèç ñòîèìîñòè çàåìíîãî êàïèòàëà, êîòîðóþ ìîæíî îöå-
íèòü ÷åðåç ñîîòíîøåíèå ïðîöåíòîâ ê óïëàòå (ôîðìà ¹ 2) ê ñðåäíå-
ãîäîâîé âåëè÷èíå êðåäèòîâ è çàéìîâ. Ïîëó÷åííóþ òàêèì îáðàçîì 
âåëè÷èíó ñëåäóåò ñîïîñòàâëÿòü ñî ñðåäíåðûíî÷íîé ïðîöåíòíîé 
ñòàâêîé ïî êðåäèòàì. Íèçêèé óðîâåíü öåíû îáÿçàòåëüñòâ ïîçâîëÿåò 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïðèâëåêàåò ó÷ðåäèòåëüñêèå 
èëè ïàðòíåðñêèå çàéìû. Âûñîêèé óðîâåíü öåíû îáÿçàòåëüñòâ ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé ñòåïåíè êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè 
èëè ïîïûòêàõ âûâîäà ïðèáûëè îðãàíèçàöèè ïîä âèäîì ïðîöåíòîâ. 

Â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ îáÿçàòåëüñòâà öåëåñîîáðàçíî ñãðóïïèðî-
âàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

 äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà; 
 êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû; 
 çàäîëæåííîñòü äðóãèì îðãàíèçàöèÿì (ñòðîêè «ïîñòàâùèêè è 

ïîäðÿä÷èêè», «àâàíñû ïîëó÷åííûå», «ïðî÷èå êðåäèòîðû»); 
 çàäîëæåííîñòü ôèñêàëüíîé ñèñòåìå (ñòðîêè «çàäîëæåííîñòü 

ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè», «çàäîë-
æåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì»); 

 âíóòðåííÿÿ çàäîëæåííîñòü (ñòðîêè «çàäîëæåííîñòü ïåðåä 
ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè», «çàäîëæåííîñòü ó÷àñòíèêàì (ó÷ðå-
äèòåëÿì) ïî âûïëàòå äîõîäîâ», «äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ», 
«ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ», «ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà»). 

Î÷åâèäíî, ÷òî íàèìåíåå îïàñíû äëÿ îðãàíèçàöèè äîëãîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà, à ñ òî÷êè çðåíèÿ èõ ýêîíîìè÷åñêîãî ñîäåðæàíèÿ — âíóò-
ðåííÿÿ çàäîëæåííîñòü îðãàíèçàöèè. 

Èíôîðìàöèÿ î çàåìíîì êàïèòàëå àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè 
ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 3.30—3.32. 

Ðàññ÷èòàííûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîä îá îïåðå-
æàþùåì ðîñòå îáÿçàòåëüñòâ è óâåëè÷åíèè ñòåïåíè îáðåìåíåííî-
ñòè îðãàíèçàöèè äîëãàìè, ïîñêîëüêó ïðèðîñò îáÿçàòåëüñòâ îðãàíè-
çàöèè ñîñòàâèë 34,4% ïðè òåìïå ïðèðîñòà âàëþòû áàëàíñà 19,3%. 
Â òî æå âðåìÿ âûðó÷êà âîçðîñëà íà 55%, ò.å. îòíîñèòåëüíî âûðó÷-
êè ðîñò îáÿçàòåëüñòâ íå áûë ÷ðåçìåðíûì è ïëàòåæíûå âîçìîæíî-
ñòè àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè îòíîñèòåëüíî ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ 
íå óõóäøèëèñü. Ýòî îçíà÷àåò, ÷òî ñðîêè ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ â 
öåëîì íå óâåëè÷èëèñü. Â ñòðóêòóðå îáÿçàòåëüñòâ äîìèíèðóåò êðå-
äèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ïðè÷åì ïðåîáëàäàþùèé óäåëüíûé âåñ â 
íåé èìåþò íå ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè, êàê ýòî îáû÷íî áûâàåò, 
à ïðî÷èå êðåäèòîðû, óäåëüíûé âåñ êîòîðûõ (áåç ïîëó÷åííûõ àâàí-
ñîâ) â îáÿçàòåëüñòâàõ îðãàíèçàöèè âîçðàñòàåò ñ 37,2 äî 50%.
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Òàáëèöà 3.30. Àíàëèç îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè  

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà, 
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Òåìï  
ïðèðîñ-
òà, % 

Äîëÿ â 
ñòðóê-
òóðå, 

% 

Äîëÿ  
ôàêòîðà 
â èçìåíå-

íèè 
îáÿçà-

òåëüñòâ, 
% 

Äîëãîñðî÷íûå êðåäèòû áàíêîâ  — — — — — — — — 
Äîëãîñðî÷íûå çàéìû  — — — — — — — — 
Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿ-
çàòåëüñòâà  3255 0,5 959 0,1 (2296) (70,5) (0,4) (1,0) 
Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû 
áàíêîâ  39 335 5,9 — — (39 335) (100,0) (5,9) (17,3) 
Êðàòêîñðî÷íûå çàéìû  — — — — — — — — 
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü,  
â òîì ÷èñëå: 

617 942 93,3 885 992 99,6 268 050 43,4 6,2 117,7 

•ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè  134 074 20,2 125 251 14,1 (8823) (6,6) (6,2) (3,9) 
•çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåð-

ñîíàëîì îðãàíèçàöèè  27 576 4,2 34 905 3,9 7329 26,6 (0,2) 3,2 
•çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþä-

æåòîì è ãîñóäàðñòâåííûìè 
âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè  26 576 4,0 53 228 6,0 26 652 100,3 2,0 11,7 

•àâàíñû ïîëó÷åííûå  183 599 27,7 227 313 25,5 43 714 23,8 (2,2) 19,2 
•ïðî÷èå êðåäèòîðû  246 117 37,2 445 295 50,0 199 178 80,9 12,9 87,4 
Ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå îáÿ-
çàòåëüñòâà  1663 0,3 3038 0,3 1375 82,7 0,1 0,6 

Èòîãî îáÿçàòåëüñòâà  662 195 100,0 889 989 100,0 227 794 34,4 — 100,0 
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Òàáëèöà 3.31. Ñòðóêòóðà îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè  
ïî èõ ýêîíîìè÷åñêîìó ñîäåðæàíèþ 

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà, 
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà,
 òûñ. ðóá.

Óäåëü-
íûé âåñ, 

% 

Êðåäèòû  39 335 5,9 — — 

Çàéìû  — — — — 

Îòëîæåííûå íàëîãîâûå 
îáÿçàòåëüñòâà  — — 959 0,1 

Çàäîëæåííîñòü äðóãèì îð-
ãàíèçàöèÿì  567 045 85,6 797 859 89,6 

Çàäîëæåííîñòü ôèñêàëü-
íîé ñèñòåìå  26 576 4,0 53 228 6,0 

Âíóòðåííÿÿ çàäîëæåííîñòü 29 239 4,4 37 943 4,3 

Èòîãî îáÿçàòåëüñòâà  662 195 100,0 889 989 100,0 

 
Òàáëèöà 3.32. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè çàåìíîãî êàïèòàëà 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Ñðåäíèé ðûíî÷íûé óðîâåíü ïðîöåíòà, %  20 20 

Ñðåäíÿÿ ñòîèìîñòü ïðèâëå÷åííûõ êðåäèòîâ 
è çàéìîâ, %  

 
31 

 
— 

 
Â ñîñòàâå ýòèõ îáÿçàòåëüñòâ ìîæåò îòðàæàòüñÿ çàäîëæåííîñòü îðãà-
íèçàöèè ïî àðåíäíûì ïëàòåæàì (ðàíåå áûëî óñòàíîâëåíî, ÷òî îðãà-
íèçàöèÿ àðåíäóåò çíà÷èòåëüíûé îáúåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ), à òàêæå 
çàäîëæåííîñòü ïî îáÿçàòåëüíîìó è äîáðîâîëüíîìó ñòðàõîâàíèþ 
èìóùåñòâà è ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè è äðóãèå îáÿçàòåëüñòâà. Òà-
êèì îáðàçîì, ñîñòàâ îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè âåñüìà çàêðûò äëÿ 
àíàëèçà, ïîñêîëüêó ïðî÷èå êðåäèòîðû â íåé ñîñòàâëÿþò 50% ñóììû 
îáÿçàòåëüñòâ, à ñîñòàâ ýòèõ êðåäèòîðîâ ïî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
óñòàíîâèòü íåâîçìîæíî. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ ïîëó÷åííûõ àâàíñîâ 
(25,5% ñóììû îáÿçàòåëüñòâ) âûãîäíà îðãàíèçàöèè è õàðàêòåðèçóåò 
åå êàê èìåþùóþ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîå ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå. Êðå-
äèòîâ è çàéìîâ îðãàíèçàöèÿ íà êîíåö ãîäà íå èìååò, ÷òî íå õàðàê-
òåðíî äëÿ áèçíåñà ñ äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâîé äèíàìèêîé. Îäíàêî, 
ó÷èòûâàÿ, ÷òî îðãàíèçàöèÿ àðåíäóåò çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä, ÷òî ïîòðåáíîñòü â äîëãîñðî÷íûõ 
âíåøíèõ èñòî÷íèêàõ îðãàíèçàöèÿ óäîâëåòâîðÿåò çà ñ÷åò àðåíäîäà-
òåëåé (ëèçèíãîäàòåëåé), à ïîòðåáíîñòü â êðàòêîñðî÷íûõ âíåøíèõ 
èñòî÷íèêàõ — çà ñ÷åò ïîêóïàòåëåé, òðåáóÿ îò íèõ ïðåäîïëàòó, à 
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òàêæå çà ñ÷åò äðóãèõ êîíòðàãåíòîâ. Âíóòðåííÿÿ çàäîëæåííîñòü è çà-
äîëæåííîñòü ïåðåä áþäæåòîì ó îðãàíèçàöèè íåçíà÷èòåëüíà. Ýòî 
îçíà÷àåò, ÷òî â öåëîì îðãàíèçàöèÿ íå èñïûòûâàåò ïðîáëåì â ïðè-
âëå÷åíèè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñâîåé ðàñøèðÿþùåéñÿ äåÿ-
òåëüíîñòè. Öåíà ïðèâëå÷åííûõ â ïðåäûäóùåì ãîäó êðåäèòîâ è çàé-
ìîâ äîñòàòî÷íà âûñîêà, ïðåâûøàåò ðûíî÷íóþ ïðîöåíòíóþ ñòàâêó, 
÷òî, âîçìîæíî, ÿâèëîñü äîïîëíèòåëüíûì àðãóìåíòîì äëÿ ïåðåõîäà 
îðãàíèçàöèè íà ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò äðóãèõ èñòî÷íèêîâ, â òîì 
÷èñëå ðåñóðñîâ àðåíäîäàòåëåé. 

3.6.ѝАнализѝдебиторскойѝѝ
иѝкредиторскойѝзадолженностейѝ

Àíàëèç çàäîëæåííîñòåé îðãàíèçàöèè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü åå ïî-
çèöèþ ñ òî÷êè çðåíèÿ êîììåð÷åñêîãî êðåäèòîâàíèÿ, òî åñòü óñòàíî-
âèòü, ÿâëÿåòñÿ ëè îðãàíèçàöèÿ íåòòî-çàåìùèêîì (ïðåâûøåíèå êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè) èëè íåòòî-êðåäèòîðîì (ïðåâûøåíèå äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè). Åñëè îðãàíèçàöèÿ èìååò îòðèöàòåëüíóþ 
ìîíåòàðíóþ ïîçèöèþ (êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåâûøàåò äåáè-
òîðñêóþ), òî ýòî áåçóñëîâíî âûãîäíî ñ òî÷êè çðåíèÿ çàòðàò íà ôèíàí-
ñèðîâàíèå áèçíåñà, îñîáåííî â ïåðèîäû ðîñòà öåí, îäíàêî âåñüìà 
ðèñêîâàííî ñ òî÷êè çðåíèÿ âîçìîæíîñòè ñâîåâðåìåííî ïëàòèòü ïî 
îáÿçàòåëüñòâàì è âåðîÿòíîñòè âîçáóæäåíèÿ äåëà î áàíêðîòñòâå.  

Â õîäå àíàëèçà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ðàçëè÷íûå ïîêàçàòåëè. 
1. Ïîêàçàòåëè äèíàìèêè è ñòðóêòóðû çàäîëæåííîñòåé. Ïðè èí-

òåðïðåòàöèè ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè íåîáõîäèìî ñðàâíèâàòü òåìïû 
ïðèðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñ òåìïîì ïðèðîñòà âûðó÷êè. 
Â ñîîòâåòñòâèè ñ «çîëîòûì ïðàâèëîì ýêîíîìèêè» òåìïû ïðèðîñòà 
âûðó÷êè äîëæíû ïðåâûøàòü òåìïû ïðèðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè. Òåìïû ïðèðîñòà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ìîæíî ñðàâ-
íèòü ñ òåìïîì ïðèðîñòà âàëþòû áàëàíñà. Åñëè áàëàíñ ðàñòåò áîëåå 
áûñòðûìè òåìïàìè, òî óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè íå ñíèæàåòñÿ. Ñî-
îòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà çàäîëæåííîñòåé ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âû-
âîä îá èçìåíåíèè ïîòðåáíîñòåé â èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ îïå-
ðàöèîííîãî öèêëà: åñëè áûñòðåå ðàñòåò äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, 
òî ïîòðåáíîñòü â ôèíàíñèðîâàíèè óâåëè÷èâàåòñÿ. Â ñòðóêòóðå äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè îáû÷íî ïðåîáëàäàåò çàäîëæåííîñòü ïîêóïà-
òåëåé è çàêàç÷èêîâ, à â êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè — çàäîëæåí-
íîñòü ïîñòàâùèêîâ è ïîäðÿä÷èêîâ. Åñëè ýòî íå òàê — òðåáóåòñÿ áî-
ëåå ãëóáîêèé àíàëèç ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà. 

2. Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè çàäîëæåííîñòåé (êîìïëåêñ ïî-
êàçàòåëåé îáîðà÷èâàåìîñòè ïðèâåäåí â § 4.4 «Àíàëèç äåëîâîé àêòèâíî-
ñòè»). Ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé îáîðà÷èâàåìîñòè çàäîëæåííîñòåé 
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ìîæíî èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ ôîðìû ¹ 2 è ôîðìû ¹ 4, ñîïîñ-
òàâëÿÿ â îäíîì ñëó÷àå âåëè÷èíó çàäîëæåííîñòåé ñ âûðó÷êîé èëè ðàñ-
õîäàìè, à â äðóãîì ñëó÷àå — ñ ïîñòóïëåíèÿìè è ïëàòåæàìè (ïåðâûé 
âàðèàíò ðàñ÷åòîâ ïðåäïî÷òèòåëüíåå, âòîðîé âàðèàíò ðàñ÷åòîâ ìîæíî 
èñïîëüçîâàòü, òîëüêî åñëè äîëÿ íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ íåñóùåñò-
âåííà). Â ïðîöåññå èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ñðîêè ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòåé â îáùåì ñëó÷àå 
íå äîëæíû ïðåâûøàòü òðåõ ìåñÿöåâ. Îñîáåííî ýòî êàñàåòñÿ êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè, ïîñêîëüêó ïî ìåòîäèêå ÔÑÔÎ îðãàíèçàöèè, 
èìåþùèå ïåðèîä ïîãàøåíèÿ êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ, ïðåâû-
øàþùèé òðè ìåñÿöà, ïðèçíàþòñÿ íåäîñòàòî÷íî ïëàòåæåñïîñîáíûìè. 

3. Ïîêàçàòåëè àíàëèçà êðóïíåéøèõ äåáèòîðîâ è êðåäèòîðîâ. Åñëè 
äëÿ àíàëèçà äîñòóïíà èíôîðìàöèÿ îá îñíîâíûõ äåáèòîðàõ è êðåäè-
òîðàõ, òî ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè äèíàìèêè è 
ñòðóêòóðû. Ïðè àíàëèçå êðåäèòíîé ïîëèòèêè íåîáõîäèìî îöåíèòü 
çàòðàòû íà ïðåäîñòàâëåíèå êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà ïîêóïàòåëÿì, 
óìíîæèâ ñðåäíåãîäîâóþ âåëè÷èíó äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïå-
ðåä ïîêóïàòåëÿìè è çàêàç÷èêàìè íà ñðåäíåðûíî÷íûé ïðîöåíò ïî 
êðàòêîñðî÷íûì êðåäèòàì. 

4. Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïîêó-
ïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ è ïîëó÷åííûìè àâàíñàìè. Çíà÷èòåëüíàÿ äîëÿ 
ïîëó÷åííûõ àâàíñîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î âûãîäíîé ðûíî÷íîé ñèòóà-
öèè äëÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê âîçìîæíîñòè ýêîíîìèòü 
íà ôèíàíñèðîâàíèè îïåðàöèîííîãî öèêëà. 

5. Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïå-
ðåä ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè è âûäàííûìè àâàíñàìè. Çíà÷è-
òåëüíàÿ äîëÿ âûäàííûõ àâàíñîâ ñâèäåòåëüñòâóåò î íåâûãîäíîé ðû-
íî÷íîé ñèòóàöèè äëÿ îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïðèâîäèò ê äîïîëíè-
òåëüíûì çàòðàòàì íà ôèíàíñèðîâàíèå îïåðàöèîííîãî öèêëà. 

6. Àíàëèç äîëãîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (ñâûøå 12 ìåñÿ-
öåâ). Â ïðîöåññå àíàëèçà öåëåñîîáðàçíî âûÿñíèòü, êàêîâû ïðè÷èíû 
âîçíèêíîâåíèÿ ýòîé çàäîëæåííîñòè, è êàêîâî åå êà÷åñòâî (âåðîÿòíîñòü 
âçûñêàíèÿ â ïîëíîì îáúåìå). Â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ ýòó çàäîëæåí-
íîñòü öåëåñîîáðàçíî èñêëþ÷àòü èç ñîñòàâà îáîðîòíûõ àêòèâîâ. 

7. Àíàëèç ñïèñàííîé â óáûòîê çàäîëæåííîñòè íåïëàòåæåñïîñîáíûõ 
äåáèòîðîâ (èíôîðìàöèÿ î íåé ñîäåðæèòñÿ â «Ñïðàâêå î íàëè÷èè 
öåííîñòåé, ó÷èòûâàåìûõ íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ» ê ôîðìå ¹ 1). Íà-
ëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ ñóìì ñâèäåòåëüñòâóåò î íèçêîì êà÷åñòâå äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, î íåäîñòàòî÷íî êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè, êîòîðóþ îðãàíèçàöèÿ âûíóæäåíà îòãðóæàòü 
íåïëàòåæåñïîñîáíûì ïîêóïàòåëÿì. 

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé, â ñëó÷àå äîñòóïíîñòè ñîîò-
âåòñòâóþùåé èíôîðìàöèè öåëåñîîáðàçíî ñäåëàòü äîïîëíèòåëüíûé 
àíàëèç êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî ïîñòàâùèêàì è îòäåëüíî ïî 
ïîäðÿä÷èêàì, óäåëÿÿ îñîáîå âíèìàíèå ïîñëåäíåé êàòåãîðèè êîíòð-
àãåíòîâ. Èìåííî äîãîâîðà íà îêàçàíèå âñåâîçìîæíûõ óñëóã, êàê ýòî 
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áóäåò ïîêàçàíî íèæå, èñïîëüçóþòñÿ îðãàíèçàöèÿìè â öåëÿõ âûâîäà 
ïðèáûëè. 

Ïîêàçàòåëè ñîîòâåòñòâóþùåãî àíàëèçà äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíè-
çàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 3.32—3.35 è ïðîèëëþñòðèðîâàíû íà ðèñ. 3.5. 

Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòåé ïîêàçûâàåò, ÷òî äèíàìèêà ýòèõ çàäîëæåííîñòåé ðàçíîíà-
ïðàâëåíà: â òî âðåìÿ êàê êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü óâåëè÷èâàåò-
ñÿ, õîòÿ è òåìïàìè, íå ïðåâûøàþùèìè ðîñò âûðó÷êè, äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü ñíèæàåòñÿ, ïðè÷åì îñíîâíûì ôàêòîðîì, îáåñïå÷è-
âàþùèì ñíèæåíèå çàäîëæåííîñòè, ÿâëÿþòñÿ âûäàííûå àâàíñû. Â 
ñòðóêòóðå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êîòîðàÿ çíà÷èòåëüíî èçìå-
íèëàñü çà àíàëèçèðóåìûé ãîä, ïðåîáëàäàåò çàäîëæåííîñòü ïîêóïà-
òåëåé è çàêàç÷èêîâ (58,3% ñóììû äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè), âòî-
ðîé ïî âåëè÷èíå ñòàòüåé ïðîäîëæàþò îñòàâàòüñÿ âûäàííûå àâàíñû 
(25,5%). Ñîïîñòàâëÿÿ çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé (156 263 òûñ. ðóá. 
íà íà÷àëî ãîäà è 197 563 òûñ. ðóá. íà êîíåö) è ïîëó÷åííûå àâàíñû 
(183 599 òûñ. ðóá. íà íà÷àëî ãîäà è 227 313 òûñ. ðóá. íà êîíåö) ìîæíî 
ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñèòóàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ ÿâíî â ïîëüçó àíàëèçè-
ðóåìîé îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ òàê ñóìåëà ïîñòðîèòü ñâîè îòíîøåíèÿ ñ 
ïîêóïàòåëÿìè, ÷òî îíè ó÷àñòâóþò â ôèíàíñèðîâàíèè îðãàíèçàöèè, 
ñíèìàÿ òåì ñàìûì ïðîáëåìó ïîèñêà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Àíàëîãè÷íî ñðàâíèâàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è ïîä-
ðÿä÷èêàìè (134 074 òûñ. ðóá. íà íà÷àëî ãîäà è 125 251 òûñ. ðóá. íà êî-
íåö) ñ âûäàííûìè àâàíñàìè (133 571 òûñ. ðóá. íà íà÷àëî ãîäà è  
86 620 òûñ. ðóá. íà êîíåö) ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó, ÷òî è çäåñü îðãà-
íèçàöèÿ ñìîãëà íàéòè áåñïëàòíûé ñïîñîá ôèíàíñèðîâàòü ñâîþ äåÿ-
òåëüíîñòü, ïðè÷åì â äèíàìèêå ïðîöåññ ðàçâèâàåòñÿ îïÿòü æå â èíòå-
ðåñàõ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè, ò.å. óñëîâèÿ ïîñòàâîê (óâåëè÷åíèå 
îòñðî÷åê è óìåíüøåíèå àâàíñîâ) ñòàíîâÿòñÿ áîëåå áëàãîïðèÿòíûìè.  

Àíàëèçèðóÿ ñðîêè ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòåé, ðàññ÷èòàííûå ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì ôîðìû ¹ 4 (òàêîé ðàñ÷åò óìåñòåí, ïîñêîëüêó, êàê áóäåò 
ïîêàçàíî íèæå, íåäåíåæíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ â îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷å-
ñêè îòñóòñòâóþò), ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî îíè íàõîäÿòñÿ íà äîñòàòî÷íî 
íåâûñîêîì óðîâíå (íå ïðåâûøàþò îäíîãî ìåñÿöà) è ïðè ýòîì â äèíà-
ìèêå ñíèæàþòñÿ, ÷òî çàñëóæèâàåò ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè. Îáðàùàåò 
íà ñåáÿ âíèìàíèå òîëüêî ðîñò ñðîêîâ ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè ïåðåä 
áþäæåòîì. Ýòî ñâÿçàíî ñ íåêîòîðûì ðîñòîì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè ïðè îäíîâðåìåííîì ñíèæåíèè ïëàòåæåé â áþäæåò, ÷òî íå ñî-
âñåì ëîãè÷íî, ó÷èòûâàÿ âîçðàñòàþùóþ äåëîâóþ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè 
è åñòåñòâåííî ñâÿçàííûé ñ ýòèì ðîñò íàëîãîîáëàãàåìûõ áàç. Íåëüçÿ íå 
óïîìÿíóòü â ýòîé ñâÿçè òî îáñòîÿòåëüñòâî, ÷òî èíîãäà îðãàíèçàöèè 
îñîçíàííî èñïîëüçóþò êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü ïåðåä áþäæåòîì 
êàê èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ, ýòî áûâàåò âûãîäíî, êîãäà ïåíè çà íå-
ñâîåâðåìåííóþ óïëàòó íàëîãîâ ìåíüøå, ÷åì ïðîöåíò ïî àëüòåðíàòèâ-
íûì èñòî÷íèêàì ôèíàíñèðîâàíèÿ (íàïðèìåð, áàíêîâñêîìó êðåäèòó). 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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Òàáëèöà 3.32. Àíàëèç äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà, 
òûñ. ðóá. 

Óäåëü- 
íûé âåñ, 

% 

Ñóììà,
òûñ. ðóá.

Óäåëü-
íûé âåñ, 

% 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Òåìï  
ïðèðîñ-
òà, % 

Äîëÿ  
â ñòðóê- 
òóðå, % 

Äîëÿ ôàêòîðà 
â èçìåíåíèè 
äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííî-

ñòè, % 

Ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè  158 754 45,6 197 563 58,3 38 809 24,4 12,7 412,7 

Âûäàííûå àâàíñû 133 571 38,3 86 620 25,5 (46 951) (35,2) (12,8) (499,3) 

Ïðî÷èå äåáèòîðû  56 172 16,1 54 911 16,2   (1261) (2,2) 0,1 (13,4) 

Äåáèòîðñêàÿ  
çàäîëæåííîñòü, âñåãî  348 497 100,0 339 094 100,0   (9403) (2,7) — (100,0) 

 
Òàáëèöà 3.33. Àíàëèç êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà,  
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà,
òûñ. ðóá.

Óäåëü-
íûé âåñ, 

% 

Ñóììà,  
òûñ. ðóá.

Òåìï 
ïðèðîñ-
òà, % 

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Äîëÿ ôàêòîðà 
â èçìåíåíèè 

êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííî-

ñòè, % 

Ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä-
÷èêè  134 074 21,7 125 251 14,1  (8823) (6,6) (7,6) (3,3) 
Ïåðñîíàë  27 576 4,5 34 905 3,9   7329 26,6 (0,5) 2,7 
Áþäæåò  26 576 4,3 53 228 6,0 26 652 100,3 1,7 9,9 
Ïîëó÷åííûå àâàíñû  183 599 29,7 227 313 25,7 43 714 23,8 (4,1) 16,3 
Ïðî÷èå êðåäèòîðû  246 117 39,8 445 295 50,3 199 178 80,9 10,4 74,3 
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü,  âñåãî 617 942 100,0 885 992 100,0 268 050 43,4 — 100,0 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml
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Òàáëèöà 3.34. Àíàëèç îáîðà÷èâàåìîñòè çàäîëæåííîñòåé  
(ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìû ¹ 4) 

Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò 
Ïðåäûäóùèé  

ãîä 
Îò÷åòíûé  

ãîä 

Ñðåäíèé ñðîê äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé 
è çàêàç÷èêîâ  

Дебиторская задолженность покупателей
365

Средства, полученные от покупателей
  17 12 

Ñðåäíèé ñðîê ïðåäîïëàòû 
(âûäàííûõ àâàíñîâ)  

Выданные авансы
365

Средства, направленные на оплату
материальных ресурсов

  
16 6 

Ñðåäíèé ñðîê êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè ïîñòàâùèêàì 

Кредиторская задолженность
перед поставщиками

365
Средства, направленные на оплату

материальных ресурсов

  16 9 

Ñðåäíèé ñðîê êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè ïåðñîíàëó  

Кредиторская задолженность
перед персоналом

365
Средства, направленные

на оплату труда

  38 36 

Ñðåäíèé ñðîê êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè  

Кредиторская задолженность
перед бюджетом

365
Платежи в бюджет

  25 72 

Ñðåäíèé ñðîê ïîëó÷åííûõ
àâàíñîâ  

Полученные авансы
365

Средства, полученные от покупателей
  19 14 

 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
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Òàáëèöà 3.35. Àíàëèç îáîðà÷èâàåìîñòè çàäîëæåííîñòåé (ñ èñïîëüçîâàíèåì ôîðìû ¹ 2) 

Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò Ïðåäûäóùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

 Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè  Ôîðìà ¹ 2 3 570 430 5 535 261 
 Ñðîê äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè  Дебиторская задолженность

365
Выручка

  36 22 

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü  Ôîðìà ¹ 1 348 497 339 094 
Ìîíåòàðíûå àêòèâû (äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü è äåíåæíûå ñðåäñòâà)  Ôîðìà ¹ 1 424 805 414 245 

Ñðîê êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè  Кредиторская задолженность
365

Расходы по обычным видам деятельности
  67 59 

Ìîíåòàðíûå îáÿçàòåëüñòâà (êðåäèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü è ïðî÷èå êðàòêî-
ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà)  

Ôîðìà ¹ 1 619 605 889 030 

Ïîòåðè îðãàíèçàöèè îò äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè (ðàññ÷èòàíî ñ ó÷åòîì 
ôàêòè÷åñêîé èíôëÿöèè)  

Дебиторская задолженность Ч  
½ Òåìï èíôëÿöèè 

52 623 45 100 

Ïîòåðè îðãàíèçàöèè îò ìîíåòàðíûõ 
àêòèâîâ: äåáèòîðñêîé è äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ (ðàññ÷èòàíî ñ ó÷åòîì ôàêòè-
÷åñêîé èíôëÿöèè)  

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è äðóãèå  
ìîíåòàðíûå àêòèâû ½ Òåìï èíôëÿöèè 64 146 55 095 

Âûèãðûø îðãàíèçàöèè îò êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè è ïðî÷èõ êðàò-
êîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ (ðàññ÷èòàíî 
ñ ó÷åòîì ôàêòè÷åñêîé èíôëÿöèè)  

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è ïðî÷èå  
êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà ½  Òåìï èíôëÿöèè 93 560 118 241 

Íåòòî ìîíåòàðíàÿ ïîçèöèÿ (åñëè 
áîëüøå íóëÿ, òî íåòòî-êðåäèòîð, åñëè 
ìåíüøå íóëÿ, òî íåòòî-çàåìùèê)  

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è äðóãèå ìîíåòàðíûå 
àêòèâû – Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (194 800) (474 785) 

Èòîãîâûé âûèãðûø îò íåòòî — ìîíå-
òàðíîé ïîçèöèè (âûèãðûø «+», ïîòå-
ðè «–»)  

Âûèãðûø – Ïîòåðè 29 415 63 146 

 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
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Ðèñ. 3.5. Ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äåáèòîðñêîé  
è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé 

Ïåðåõîäÿ ê íåïîñðåäñòâåííîìó ñîïîñòàâëåíèþ äåáèòîðñêîé è 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé ìîæíî, îñíîâûâàÿñü íà ïðåäûäóùèõ 
ðàñ÷åòàõ, ãîâîðèòü î ïðåâûøåíèè êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íàä 
äåáèòîðñêîé, à òàêæå â öåëîì î ïðåâûøåíèè ìîíåòàðíûõ îáÿçà-
òåëüñòâ íàä ìîíåòàðíûìè àêòèâàìè, ïðè ýòîì, êàê ñëåäóåò èç ðàñ-
÷åòîâ (ñì. òàáë. 47, 48), ñðîêè ïîãàøåíèÿ îáåèõ çàäîëæåííîñòåé ÿâ-
ëÿþòñÿ âåñüìà óìåðåííûìè è â äèíàìèêå ñíèæàþòñÿ. Ïðåâûøåíèå 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íàä äåáèòîðñêîé íå òîëüêî ñíèìàåò 
äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîáëåìó ôèíàíñèðîâàíèÿ îïåðàöèîííîãî öèêëà, 
íî è ïðèíîñèò åùå îïðåäåëåííûé èíôëÿöèîííûé äîõîä, ÿâëÿþ-
ùèéñÿ ñëåäñòâèåì òîãî ôàêòà, ÷òî «âðåìÿ — ýòî äåíüãè», è åñëè 
ïëàòåæè ïî îáÿçàòåëüñòâàì îñóùåñòâëÿþòñÿ â áîëåå ïîçäíèå ñðîêè 
è åñòåñòâåííî, îáåñöåíèâøèìèñÿ äåíüãàìè, òî îðãàíèçàöèÿ èìååò 
íà ýòîì îïðåäåëåííûé âûèãðûø. 

Îáùèé âûâîä ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà äåáèòîðñêîé è êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòåé çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî â öåëîì çàäîëæåííîñòè 
õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé îáîðà÷èâàåìîñòüþ, à ñëåäîâàòåëüíî, âûñî-
êèì êà÷åñòâîì, à ñîîòíîøåíèå èõ ñêëàäûâàåòñÿ â ïîëüçó îðãàíèçàöèè.  

Вопросыѝиѝзаданияѝ

1. Îáîñíóéòå îñíîâíûå ôàêòîðû ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíè-
çàöèè. 

2. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó äâóì ìåòîäèêàì àíàëèçà ëèêâèäíîñòè áà-
ëàíñà. Â ÷åì ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè êàæäîé èç íèõ? 

3. Êàê ðàññ÷èòûâàþòñÿ äåôèöèòû è èçëèøêè áàëàíñà? Êàêèå ðåêî-
ìåíäàöèè ìîæíî äàòü ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ëèêâèäíîñòè áà-
ëàíñà? 

4. Êàêîâû îñíîâíûå êîýôôèöèåíòû ëèêâèäíîñòè îðãàíèçàöèè? 
Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ïîíÿòèÿì «ëèêâèäíîñòü àêòèâîâ», «ëèê-
âèäíîñòü áàëàíñà», «ëèêâèäíîñòü îðãàíèçàöèè». 

5. Ñ ÷åì ìîæåò áûòü ñâÿçàíà íåäîñòàòî÷íàÿ è èçáûòî÷íàÿ ëèêâèä-
íîñòü îðãàíèçàöèè? Êàêèå ïðîáëåìû ìîãóò âîçíèêíóòü ó îðãàíè-
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çàöèè ïðè íàëè÷èè íåäîñòàòî÷íîé ëèêâèäíîñòè? Èçáûòî÷íîé 
ëèêâèäíîñòè? 

6. Êàêîâû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ïëàòåæåñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè? 
7. ×òî çíà÷èò «íîðìàëüíûå èñòî÷íèêè» ôèíàíñèðîâàíèÿ çàïàñîâ? 
8. Îáúÿñíèòå, êàê óñòàíàâëèâàåòñÿ òèï ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 

îðãàíèçàöèè. 
9. Îõàðàêòåðèçóéòå ýêîíîìè÷åñêóþ ñóùíîñòü ïîíÿòèÿ «ñîáñòâåííûå 

îáîðîòíûå ñðåäñòâà». 
10. Îáúÿñíèòå, ïî÷åìó óñïåøíûå îðãàíèçàöèè ìîãóò ôîðìàëüíî êâà-

ëèôèöèðîâàòüñÿ êàê íàõîäÿùèåñÿ «â ïðåäêðèçèñíîì ñîñòîÿíèè, 
íà ãðàíè áàíêðîòñòâà». 

 11. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ àíàëèç ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè? 
Êàêèå âûâîäû îòíîñèòåëüíî öåëåé âëàäåëüöåâ ìîæíî ñäåëàòü íà 
îñíîâå àíàëèçà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà? 

12. Êàêîâû îñíîâíûå ñîñòàâëÿþùèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà? Êàêîâû 
âîçìîæíûå ïðè÷èíû èõ èçìåíåíèÿ? 

13. Êàêèå ïîêàçàòåëè õàðàêòåðèçóþò êà÷åñòâî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà? 
Êàê ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà âëèÿåò íà êà÷åñòâî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà? 

14. Êàêîâû ñîñòàâëÿþùèå èíâåñòèðîâàííîãî è íàêîïëåííîãî êàïè-
òàëà îðãàíèçàöèè? Ïî÷åìó íàëè÷èå íàêîïëåííîãî êàïèòàëà ñ÷è-
òàåòñÿ ïðèçíàêîì êà÷åñòâåííîãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà? 

15. Îáúÿñíèòå àëãîðèòì ðàñ÷åòà è àíàëèçà ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ 
îðãàíèçàöèè. Ïî÷åìó äëÿ ðàñ÷åòà Ñ×À èñïîëüçóåòñÿ îäíà ôîðìó-
ëà, à äëÿ èõ ôàêòîðíîãî àíàëèçà äðóãàÿ? 

16. Êàêîâû îñíîâíûå ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ Ñ×À? ×åì âûçâàíà íåîá-
õîäèìîñòü àíàëèçà ñîîòíîøåíèÿ Ñ×À è óñòàâíîãî êàïèòàëà? 

17. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ñòðóêòóðû çàåìíîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè. 
18. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ àíàëèç äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòåé? ×òî ïîêàçûâàåò íåòòî-ìîíåòàðíàÿ ïîçèöèÿ îðãàíèçàöèè? 
Â ÷åì ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè îòðèöàòåëüíîé íåòòî-ìîíåòàð-
íîé ïîçèöèè?  

19. Âûïîëíèòå àíàëèç ëèêâèäíîñòè áàëàíñà ïî äâóì ìåòîäèêàì. 
20. Ðàññ÷èòàéòå êîýôôèöèåíòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè, ëèêâèäíîñòè è 

ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. 
21. Óñòàíîâèòå òèï ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. 
22. Âûïîëíèòå àíàëèç ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ñòîèìîñòè ÷èñòûõ 

àêòèâîâ. 
23. Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè àíàëèçà çàåìíîãî êàïèòàëà. 
24. Ïðîàíàëèçèðóéòå äåáèòîðñêóþ è êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòè 

îðãàíèçàöèè. 
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Главаѝ4ѝ

ѝ

АНАЛИЗѝФИНАНСОВЫХѝѝ
РЕЗУЛЬТАТОВѝИѝДЕЛОВОЙѝѝ
АКТИВНОСТИѝОРГАНИЗАЦИИѝ

 
Öåëüþ ýòîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïðèâëåêàòåëüíîñòè áèç-

íåñà ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èíâåñòèðîâàíèÿ â íåãî ñðåäñòâ, 
à òàêæå îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè. Â ïåðâóþ 
î÷åðåäü ïîëüçîâàòåëÿìè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ ñîáñòâåííèêè, 
ïîòåíöèàëüíûå èíâåñòîðû è ìåíåäæìåíò.  

4.1.ѝАнализѝдоходов,ѝрасходов,ѝѝ
прибылиѝиѝрентабельностиѝѝ

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ïðèáûëè è ðåíòàáåëüíîñòè — ýòî îäèí èç 
ñïîñîáîâ îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 
è îïðåäåëåíèÿ òîãî, íàñêîëüêî ïåðñïåêòèâåí áèçíåñ. 

Îñíîâíûìè ôàêòîðàìè, îïðåäåëÿþùèìè óðîâåíü ïðèáûëè îðãàíèçà-
öèè, ÿâëÿþòñÿ ñëåäóþùèå: 

 êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ïîçâîëÿþ-
ùàÿ ïîääåðæèâàòü îáúåì ðåàëèçàöèè è öåíó íà ïðèåìëåìîì 
óðîâíå; 

 êà÷åñòâî è ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäîâûõ è ìàòåðèàëüíûõ ðå-
ñóðñîâ îðãàíèçàöèè è çàòðàòû íà íèõ; 

 óðîâåíü çàòðàò íà ôèíàíñèðîâàíèå îðãàíèçàöèè; 
 íàëîãîâàÿ íàãðóçêà; 
 ìîòèâàöèÿ ñîáñòâåííèêîâ è ïåðñîíàëà. 
Î÷åâèäíî, ÷òî ïîëíîöåííûé àíàëèç ïðèáûëè è îïðåäåëÿþùèõ 

åå ôàêòîðîâ ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ñäåëàòü íåâîçìîæ-
íî, ïîýòîìó ñîäåðæàíèå àíàëèçà îïðåäåëÿåòñÿ íàëè÷èåì äîñòóïíûõ 
èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè. 

Предварительныйѝанализѝѝ
формированияѝприбылиѝ

Ïðåæäå ÷åì àíàëèçèðîâàòü ïðèáûëü ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè, íåîáõîäèìî óáåäèòüñÿ â òîì, ÷òî ñôîðìè-
ðîâàííûå â îðãàíèçàöèè ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû íå ïåðåìåùåíû â 
åå àôôèëèðîâàííûå ñòðóêòóðû (ýòîò ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç îñî-

ѝ105ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



áåííî íåîáõîäèì, åñëè îðãàíèçàöèÿ ôóíêöèîíèðóåò â ñîñòàâå ãðóï-
ïû èëè åñëè ñîáñòâåííèêè îðãàíèçàöèè íå îñóùåñòâëÿþò òåêóùèé 
êîíòðîëü çà åå äåÿòåëüíîñòüþ). Äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ âíóòðè ãðóïïû èñïîëüçóåòñÿ ìåõàíèçì òðàíñôåðòíîãî 
öåíîîáðàçîâàíèÿ (öåëåíàïðàâëåííîå çàâûøåíèå èëè çàíèæåíèå 
öåí âíóòðè ãðóïïû ñ öåëüþ ñîêðûòèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ), ñ 
ïîìîùüþ êîòîðîãî ïðèáûëè (èëè óáûòêè) îðãàíèçàöèè îêàçûâà-
þòñÿ â ñòðóêòóðàõ, íåïîñðåäñòâåííî íå ó÷àñòâóþùèõ â èõ ôîð-
ìèðîâàíèè è çà÷àñòóþ èìåþùèõ ëüãîòíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæå-
íèÿ. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî äëÿ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé, 
áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü êîòîðûõ ïðåäíàçíà÷åíà â îñíîâíîì äëÿ 
íàëîãîâûõ îðãàíîâ, õàðàêòåðíî çàíèæåíèå ïðèáûëè è àêòèâîâ, â 
òî âðåìÿ êàê â îò÷åòíîñòè çàïàäíûõ êîìïàíèé, ïðåäíàçíà÷åííîé â 
îñíîâíîì äëÿ èíâåñòîðîâ, íàîáîðîò, èíîãäà çàâûøàþòñÿ ïðèáûëü è 
àêòèâû. Â îáîèõ ñëó÷àÿõ èñïîëüçóþòñÿ àíàëîãè÷íûå ñõåìû ïåðåìå-
ùåíèé ïðèáûëåé (óáûòêîâ). Ýòè ñõåìû ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü 
ïî âèäàì ñòðóêòóð, â êîòîðûõ êîíöåíòðèðóþòñÿ ïðèáûëè (óáûòêè) 
îðãàíèçàöèè. 

1. Ñáûòîâûå ñòðóêòóðû: ìåæäó îðãàíèçàöèåé è åå ïîêóïàòåëÿìè 
âñòðàèâàåòñÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïðèîáðåòàåò ïðîäóêöèþ îò îðãàíè-
çàöèè ïî ïîíèæåííûì öåíàì, çàòåì ïåðåïðîäàåò åå ïî ðûíî÷íûì 
öåíàì, òåì ñàìûì êîíöåíòðèðóÿ ó ñåáÿ çàðàáîòàííóþ îðãàíèçàöèåé 
ïðèáûëü (ðèñ. 4.1).  
 

 

Ðèñ. 4.1. Ñõåìà ðàáîòû ñáûòîâîé ñòðóêòóðû 

2. Çàêóïî÷íûå ñòðóêòóðû: ìåæäó îðãàíèçàöèåé è åå ïîñòàâùè-
êàìè âñòðàèâàåòñÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ çàêóïàåò ñûðüå è ìàòåðèàëû ó 
ïîñòàâùèêîâ ïî ðûíî÷íûì öåíàì, çàòåì ïåðåïðîäàåò èõ îðãàíèçà-
öèè ïî çàâûøåííûì öåíàì (ðèñ. 4.2). 

3. Ñåðâèñíûå ñòðóêòóðû: ýòà ñòðóêòóðà îêàçûâàåò îðãàíèçàöèè 
ðàçíîîáðàçíûå óñëóãè (èíôîðìàöèîííûå, êîíñàëòèíãîâûå, ìàðêå-
òèíãîâûå, àðåíäíûå, ëèçèíãîâûå, äð.), ïðè ýòîì ïðèáûëü îðãàíèçà-
öèè âûâîäèòñÿ ïîä âèäîì ïëàòû çà îêàçûâàåìûå åé óñëóãè, êîòîðûå 
îöåíèâàþòñÿ íåàäåêâàòíî, ò.å. ïî çàâûøåííûì öåíàì (ðèñ. 4.3). 
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Ðèñ. 4.2. Ñõåìà ðàáîòû çàêóïî÷íîé ñòðóêòóðû 

 

 

Ðèñ. 4.3. Ñõåìà ðàáîòû ñåðâèñíîé ñòðóêòóðû 

4. Ïðîèçâîäñòâåííûå ïàðàëëåëüíûå ñòðóêòóðû: òàêàÿ ñòðóêòóðà 
îáû÷íî àðåíäóåò ó îðãàíèçàöèè ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè è ïðî-
èçâîäèò íà íèõ àíàëîãè÷íóþ, òîëüêî áîëåå ïðèáûëüíóþ ïðîäóêöèþ, 
çàòðàòû ïî êîòîðîé ìîãóò ÷àñòè÷íî îòíîñèòüñÿ íà ôèíàíñîâûå ðå-
çóëüòàòû îðãàíèçàöèè, òàêèì îáðàçîì, îïÿòü ïðîèñõîäèò çàíèæåíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè (ðèñ. 4.4). 
 

 
Ðèñ.4.4. Ñõåìà ðàáîòû  

ïðîèçâîäñòâåííîé ïàðàëëåëüíîé ñòðóêòóðû 

Ñõåìà ðàáîòû ïàðàëëåëüíîé îðãàíèçàöèè ìîæåò òàêæå ñòðîèòü-
ñÿ íà èñïîëüçîâàíèè äîãîâîðà î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, â ýòîì 
ñëó÷àå ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ðàñïðåäåëÿþòñÿ â ïîëüçó àôôèëèðî-
âàííîé ñòðóêòóðû. 

5. Ëèöåíçèîííûå ñòðóêòóðû: ýòà ñòðóêòóðà ïðåäîñòàâëÿåò îðãà-
íèçàöèè ïðàâà íà èñïîëüçîâàíèå èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè, 
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â òîì ÷èñëå know-how, òîðãîâûå ìàðêè, ïàòåíòû çà îïðåäåëåííóþ 
ïëàòó, âûâîä ïðèáûëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ÷åðåç ïëàòó çà èíòåëëåêòó-
àëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, ñõåìà ðàáîòû àíàëîãè÷íà ïðåäñòàâëåííîé 
íà ðèñ. 4.3.  

6. Ôèíàíñîâûå è èíâåñòèöèîííûå ñòðóêòóðû: òàêèå ñòðóêòóðû 
ïðåäîñòàâëÿþò ôèíàíñîâûå ðåñóðñû îðãàíèçàöèè â âèäå çàéìîâ, êðå-
äèòîâ, ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé, â òîì ÷èñëå â äîëãîâûå öåííûå áó-
ìàãè, ïðèáûëü îðãàíèçàöèè âûâîäèòñÿ â âèäå ïëàòû çà ôèíàíñîâûå 
ðåñóðñû, ñõåìà ðàáîòû àíàëîãè÷íà ïðåäñòàâëåííîé íà ðèñ. 4.3.  

7. Õîëäèíãîâûå ñòðóêòóðû: òàêèå ñòðóêòóðû âëàäåþò äîëåé â îðãàíè-
çàöèè è ïîëó÷àþò ÷àñòü ÷èñòîé ïðèáûëè â êà÷åñòâå äîõîäà ó÷àñòíèêà.  

Äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà ôîðìèðîâàíèÿ ïðèáûëè è óñòà-
íîâëåíèÿ âîçìîæíûõ ñõåì âûâîäà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ íåîáõî-
äèìû òùàòåëüíîå èññëåäîâàíèå ñõåì äâèæåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ è ôè-
íàíñîâûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè, èçó÷åíèå çàêëþ÷åííûõ îðãàíèçàöèåé 
äîãîâîðîâ, îöåíêà èõ ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàçíîñòè, ñðàâíèòåëü-
íûé àíàëèç ôàêòè÷åñêèõ öåí ñäåëîê è ðûíî÷íûõ öåí.  

Èíôîðìàöèÿ îò÷åòà î ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ îðãàíèçàöèè èñ-
êàæàåòñÿ íå òîëüêî «ïåðåëèâîì» ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â àôôè-
ëèðîâàííûå ñòðóêòóðû, íî è íàëè÷èåì íåðåãèñòðèðóåìîãî îáîðîòà, 
÷òî çàíèæàåò ïîêàçàòåëè ïðèáûëè è âûðó÷êè îðãàíèçàöèè. 

Îòäåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ çàñëóæèâàþò âîïðîñû, ñâÿçàííûå ñî 
çëîóïîòðåáëåíèÿìè ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè äëÿ èçâëå÷åíèÿ ëè÷-
íûõ äîõîäîâ, ÷òî òàêæå îòðàæàåòñÿ íà åå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòàõ. 
Òàêîé àíàëèç íåîáõîäèì, åñëè ìåíåäæìåíò íå îáëàäàåò êîíòðîëåì 
íàä îðãàíèçàöèåé, à ñîáñòâåííèêè íå îñóùåñòâëÿþò òåêóùèé êîíòðîëü 
íàä äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ìåíåäæìåíò ìîæåò 
èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ñõåìû. 

1. Çàâûøåíèå öåí íà çàêóïàåìûå ðåñóðñû ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ 
âîçíàãðàæäåíèÿ («îòêàòîâ») îò ïîñòàâùèêîâ. 

2. Ìàíèïóëèðîâàíèå êà÷åñòâîì è îáúåìîì çàêóïîê, ÷òî òàêæå 
ïðèâîäèò ê ðîñòó çàòðàò îðãàíèçàöèè è ïîëó÷åíèþ âîçíàãðàæäåíèé 
îò ïîñòàâùèêîâ. 

3. Èñïîëüçîâàíèå ðåñóðñîâ (ìàòåðèàëüíûõ, òðàíñïîðòíûõ, êîì-
ìóíèêàöèîííûõ è ïð.) â ëè÷íûõ öåëÿõ. 

4. Ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèÿ íåó÷òåííîé ïðîäóêöèè. 
5. Õèùåíèÿ ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ, îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 
6. Çàíèæåíèå öåí íà ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ ñ öåëüþ ïîëó÷å-

íèÿ âîçíàãðàæäåíèÿ («îòêàòîâ») îò ïîêóïàòåëåé. 
7. Âûâîä àêòèâîâ â äðóãèå îðãàíèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ ìåíåäæìåí-

òîì, ÷åðåç âëîæåíèÿ â óñòàâíûé êàïèòàë äðóãèõ îðãàíèçàöèé èìó-
ùåñòâà óïðàâëÿåìîé îðãàíèçàöèè. 

8. Îñóùåñòâëåíèå ñäåëîê ñ àêòèâàìè â èíòåðåñàõ ìåíåäæìåíòà, 
ïðèâîäÿùèå ê ïîòåðÿì äëÿ îðãàíèçàöèè (ïðîäàæà àêòèâîâ, â òîì ÷èñ-
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ëå âíåîáîðîòíûõ, ïî íåðûíî÷íûì öåíàì, ïåðåäà÷à â çàëîã, àðåíäó, 
äð.). Ïðåäâàðèòåëüíûì ýòàïîì ýòèõ äåéñòâèé èíîãäà ÿâëÿåòñÿ óöåí-
êà ñîîòâåòñòâóþùèõ àêòèâîâ. 

9. Îñóùåñòâëåíèå ðåìîíòíûõ è ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò, â ïðîöåññå 
êîòîðûõ ïðîèñõîäèò èñïîëüçîâàíèå ôèíàíñîâûõ, ìàòåðèàëüíûõ è 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ â èíòåðåñàõ ìåíåäæìåíòà. 

10. Èñïîëüçîâàíèå èíñàéäåðñêîé èíôîðìàöèè â ëè÷íûõ öåëÿõ. 
11. Çàêëþ÷åíèå êîíòðàêòîâ, çàâåäîìî íåâûãîäíûõ îðãàíèçàöèè. 
12. Äðóãèå çëîóïîòðåáëåíèÿ. 
 

Äëÿ èäåíòèôèêàöèè òàêîãî ðîäà äåéñòâèé òàêæå íåîáõîäèì 
òùàòåëüíûé àíàëèç çàêëþ÷àåìûõ îðãàíèçàöèåé äîãîâîðîâ íà ïðåäìåò 
èõ öåëåñîîáðàçíîñòè è ñîîòâåòñòâèÿ ðûíî÷íûì óñëîâèÿì. 

Анализѝструктурыѝѝ
иѝдинамикиѝфинансовыхѝрезультатовѝ

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ õàðàêòåðà è èñòî÷íèêîâ ïîëó÷àåìûõ îðãà-
íèçàöèåé ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ (òî åñòü äëÿ îöåíêè òîãî, ÿâëÿ-
þòñÿ ëè îíè ðåçóëüòàòîì îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè è, ñëåäîâàòåëüíî, 
õàðàêòåðèçóþòñÿ îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòüþ èëè æå îðãàíèçàöèÿ 
çàðàáàòûâàåò ñëó÷àéíûìè (ïðî÷èìè) îïåðàöèÿìè), ïðîâîäèòñÿ àíà-
ëèç ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, â õîäå êîòîðîãî ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ ïîêàçàòåëè ãîðèçîíòàëüíîãî, âåðòèêàëüíîãî è ôàêòîðíîãî 
àíàëèçà. Èíôîðìàöèîííûì îáåñïå÷åíèåì ýòîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ 
íå òîëüêî ôîðìà ¹ 2, íî è Ñïðàâêà «Ðàñøèôðîâêà îòäåëüíûõ ïðè-
áûëåé è óáûòêîâ». 

Ðåçóëüòàòû ýòîãî àíàëèçà äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè 
ïðèâåäåíû â òàáë. 4.1—4.2 è íà ðèñ. 4.5. 

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ñòðóêòóðà äî-
õîäîâ îðãàíèçàöèè âïîëíå òèïè÷íà. Â íåé ïðåîáëàäàþò äîõîäû îò 
îñíîâíûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, ïðè÷åì â äèíàìèêå èõ äîëÿ óâåëè-
÷èâàåòñÿ (ñ 76,9 äî 87,4%), òî æå ñàìîå ìîæíî ñêàçàòü è î ðàñõî-
äàõ, â èõ ñòðóêòóðå òàêæå ïðåîáëàäàþò ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè (89,1% â îò÷åòíîì ãîäó). Ñóùåñòâåííîé ñîñòàâëÿþ-
ùåé ïðèáûëè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ïðî÷èé ðåçóëüòàò, ïðè ýòîì â 
îò÷åòíîì ãîäó îí ñòàë îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ ïðè-
áûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ (76,9%), ÷òî íåëüçÿ ðàñöåíèâàòü ïîëî-
æèòåëüíî, ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ äåÿòåëüíîñòü äîëæíà áûòü ïðåîá-
ëàäàþùèì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè îðãàíèçàöèè. Ñðàâíèâàÿ òåìïû 
ïðèðîñòà âûðó÷êè è ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî 
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè íå îïòèìàëüíî 
(ðîñò ðàñõîäîâ ïðåâûøàåò), ÷òî è ïðèâåëî ê òîìó, ÷òî ïðèáûëü 
âîçðîñëà â ìåíüøåé ñòåïåíè, ÷åì âûðó÷êà. 
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Òàáëèöà 4.1. Àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû äîõîäîâ, ðàñõîäîâ è ïðèáûëè îðãàíèçàöèè 

Ïðåäûäóùèé ãîä Îò÷åòíûé ãîä Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà,  
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Òåìï 
ïðèðîñ-
òà, % 

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Äîëÿ 
 ôàêòîðà 

â èçìåíåíèè 
ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ, 

% 

Äîõîäû îò îáû÷íûõ âè-
äîâ äåÿòåëüíîñòè (âû-
ðó÷êà)  3 570 430 76,9 5 535 261 87,4 1 964 831 55,0 10,5 116,2 

Ïðî÷èå äîõîäû  1 072 628 23,1 799 237 12,6 (273 391) (25,5) (10,5) (16,2) 

Èòîãî äîõîäû  4 643 058 100,0 6 334 498 100,0 1 691 440 36,4 — 100,0 

Ðàñõîäû îò îáû÷íûõ 
âèäîâ äåÿòåëüíîñòè 
(âûðó÷êà)  3 361 546 75,1 5 447 696 89,1 2 086 150 62,1 14,0 127,5 

Ïðî÷èå ðàñõîäû  1 117 327 24,9 667 103 10,9 (450 224) (40,3) (14,0) (27,5) 

Èòîãî ðàñõîäû  4 478 873 100 6 114 799 100,0 1 635 926 36,5 — 100 

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ  208 884 127,2 87 565 39,9 (121 319) (58,1) (87,4) (219) 

Ïðî÷èå ðåçóëüòàò  (44 699) (27,2) 132 134 60,1 176 833 (395,6) 87,4 318,5 

Ïðèáûëü äî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ  164 185 100 219 699 100,0 55 514 33,8 — 100 
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Ðèñ. 4.5. Ñòðóêòóðà ïðèáûëè îðãàíèçàöèè 

Òàáëèöà 4.2. Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ 

Ïðåäûäóùèé ãîä Îò÷åòíûé ãîä 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà, 
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Óäåëü-
íûé âåñ, 

% 

Ïðî÷èå äîõîäû: 

•ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ  2 965 0,28 1188 0,15 

•äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ 
îðãàíèçàöèÿõ  12 0,00 — — 

•ïðî÷èå îïåðàöèîííûå äî-
õîäû  1 069 651 99,72 798 049 99,85 

Èòîãî ïðî÷èå äîõîäû  1 072 628 100 799 237 100 

Ïðî÷èå ðàñõîäû: 

•ïðîöåíòû ê óïëàòå  13 311 1,22 16 911 2,72 

•îò÷èñëåíèÿ â îöåíî÷íûå 
ðåçåðâû  — — — — 

•ïðî÷èå ðàñõîäû  1 104 016 98,81 650 192 97,46 

Èòîãî ïðî÷èå ðàñõîäû  1 117 327 100 667 103 100 

Ïðî÷èé ðåçóëüòàò  (44 699)  132 134  

 
Àíàëèçèðóÿ ñîñòàâ ïðî÷èõ äîõîäîâ, ìîæíî çàìåòèòü, ÷òî îñíîâ-

íîé èõ ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿþòñÿ «ïðî÷èå äîõîäû». Ïîñêîëüêó ïåðå-
÷åíü ïðî÷èõ äîõîäîâ ÿâëÿåòñÿ çàêðûòûì (ÏÁÓ 10/99), òî òàêèìè 
äîõîäàìè ìîãóò áûòü: ïîñòóïëåíèÿ îò àðåíäû èìóùåñòâà è ïðåäîñ-
òàâëåíèÿ ïðàâ íà èíòåëëåêòóàëüíóþ ñîáñòâåííîñòü, à òàêæå ïîñòóï-
ëåíèÿ îò ïðîäàæè àêòèâîâ. Ó÷èòûâàÿ, ÷òî ïåðåäàííîå â àðåíäó 
èìóùåñòâî íåçíà÷èòåëüíî ïî ñòîèìîñòè, íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû ó 
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îðãàíèçàöèè ïðàêòè÷åñêè îòñóòñòâóþò, ìîæíî ñ áîëüøîé äîëåé óâå-
ðåííîñòè óòâåðæäàòü, ÷òî ïðî÷èå äîõîäû — ýòî äîõîäû îò ïðîäàæè 
èìóùåñòâà, âåðîÿòíî, ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé (ñóäÿ ïî ïîñòóïëåíèÿì 
èç ôîðìû ¹ 4). Àíàëîãè÷íûå âûâîäû ìîæíî ñäåëàòü è ïî ðàñõîäàì. 

Анализѝкачестваѝприбылиѝѝ

Êà÷åñòâî ïðèáûëè çàâèñèò îò ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, íî â öåëîì 
îíè õàðàêòåðèçóþò äâà ïðèçíàêà «êà÷åñòâåííîñòè» ïðèáûëè —
óñòîé÷èâîñòü âî âðåìåíè è àäåêâàòíîñòü îöåíêè. Â ÷àñòíîñòè êà÷å-
ñòâî ïðèáûëè õàðàêòåðèçóþò ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè. 

 Ñòðóêòóðà ïðèáûëè: åñëè çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ â ïðè-
áûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ çàíèìàåò ïðî÷èé ðåçóëüòàò, òî ýòî ïðè-
çíàê íåêà÷åñòâåííîé ïðèáûëè, ïîñêîëüêó ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î 
ñëó÷àéíûõ èñòî÷íèêàõ ïîëó÷åíèÿ ïðèáûëè îðãàíèçàöèåé è, ñëåäî-
âàòåëüíî, î åå íåóñòîé÷èâîì õàðàêòåðå. 

 Îòêëîíåíèÿ ôàêòè÷åñêîé ïðèáûëè îò åå ñðåäíåãî çíà÷åíèÿ: ÷åì 
áîëüøå ýòè îòêëîíåíèÿ, òåì ìåíåå óñòîé÷èâà ïðèáûëü è òåì íèæå 
åå êà÷åñòâî. 

 Óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà çàâèñèò îò âåëè÷èíû ïîñòîÿí-
íûõ çàòðàò è ïîêàçûâàåò íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ ïðèáûëü 
äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è âûïëàòû ïðîöåíòîâ ïðè èçìåíåíèè âûðó÷êè 
íà 1%. ×åì áîëüøå óäåëüíûé âåñ ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ è âûøå óðî-
âåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà, òåì áîëüøå âîçìîæíûå êîëåáàíèÿ 
ïðèáûëè è òåì íèæå åå êà÷åñòâî. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî âåëè-
÷èíà ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ çàâèñèò îò ñòðóêòóðû àêòèâîâ îðãàíèçà-
öèè: ÷åì áîëüøå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, òåì, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ 
óñëîâèÿõ, áîëüøå ïîñòîÿííûõ ðàñõîäîâ.  

 Çàïàñ êîììåð÷åñêîé íàäåæíîñòè (êðîìêà áåçîïàñíîñòè): ÷åì 
âûøå çàïàñ êîììåð÷åñêîé íàäåæíîñòè, òåì êà÷åñòâåííåå ïðèáûëü, 
ïîñêîëüêó ïðè ñíèæåíèè îáúåìà ðåàëèçàöèè ó îðãàíèçàöèè áîëüøå 
øàíñîâ íå ïîïàñòü â çîíó óáûòêîâ. 

 Óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà çàâèñèò îò âåëè÷èíû çàåìíûõ èñ-
òî÷íèêîâ, îí ïîêàçûâàåò íà ñêîëüêî ïðîöåíòîâ èçìåíèòñÿ ÷èñòàÿ 
ïðèáûëü ïðè èçìåíåíèè ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è âûïëàòû 
ïðîöåíòîâ íà 1%. ×åì áîëüøå óäåëüíûé âåñ çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ è 
âûøå óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà, òåì, áîëüøå âîçìîæíûå êîëå-
áàíèÿ ïðèáûëè è òåì íèæå åå êà÷åñòâî.  

 Äèôôåðåíöèàë ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà (ðàçíîñòü ìåæäó ðåíòàáåëü-
íîñòüþ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè è ñòîèìîñòüþ ïðèâëåêàåìûõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ): ÷åì îí áîëüøå, òåì áîëüøå âåðîÿòíîñòü òîãî, ÷òî 
îðãàíèçàöèÿ áóäåò ïîëó÷àòü ïðèáûëü äàæå ïðè ïîâûøåíèè ñòîèìî-
ñòè çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ, è, ñëåäîâàòåëüíî, ïðèáûëü îðãàíèçàöèè 
ÿâëÿåòñÿ óñòîé÷èâîé è êà÷åñòâåííîé. 
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 Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè: çíà÷èòåëüíûé óäåëüíûé âåñ 
«ïðî÷èõ ðàñõîäîâ» ñâèäåòåëüñòâóåò î «íåïðîçðà÷íîñòè» îðãàíèçàöèè 
è íåêà÷åñòâåííîñòè åå ïðèáûëè. 

 Ñòåïåíü êîíòðîëèðóåìîñòè ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè åå ìåíåäæ-
ìåíòîì ìîæíî îöåíèòü ÷åðåç ñòàáèëüíîñòü ñîîòíîøåíèé «ðàñõî-
äû/âûðó÷êà»; åñëè ñîîòíîøåíèÿ, ðàññ÷èòàííûå ïî ýëåìåíòàì çàòðàò 
ñòàáèëüíû, òî ïðèáûëü ìîæíî ïðèçíàòü êà÷åñòâåííîé ïî ýòîìó 
êðèòåðèþ, ïîñêîëüêó åå ðåçêèå êîëåáàíèÿ èç-çà èçìåíåíèÿ ðàñõî-
äîâ ìàëîâåðîÿòíû. 

 Íàëè÷èå ïðîñðî÷åííîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè: âûñîêèé 
óäåëüíûé âåñ ïðîñðî÷åííîé çàäîëæåííîñòè ñíèæàåò êà÷åñòâî 
ïðèáûëè. 

 Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà çíà÷èòåëüíî âëèÿåò íà êà÷åñòâî ïðèáûëè, 
ïðè ýòîì òå ïîëîæåíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè, êîòîðûå óìåíüøàþò 
ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà, ïîâûøàþò åå êà÷åñòâî. Àíàëèç âëèÿíèÿ 
ó÷åòíîé ïîëèòèêè íà êà÷åñòâî ïðèáûëè àíàëîãè÷åí àíàëèçó âëèÿíèÿ 
ïîëèòèêè íà êà÷åñòâî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè. Íàïðè-
ìåð, ýëåìåíòû ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ïîâûøàþùèå êà÷åñòâî ïðèáûëè: 

 ñïîñîá íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì è 
íåìàòåðèàëüíûì àêòèâàì; â ÷àñòíîñòè, ñïîñîá óìåíüøàåìîãî 
îñòàòêà èëè ñïîñîá ñóììû ÷èñåë ëåò ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ â ïåðâûå ãîäû ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ïðèâîäÿò ê 
óâåëè÷åíèþ àìîðòèçàöèîííûõ îò÷èñëåíèé è ñíèæåíèþ ïðè-
áûëè; 

 ñïîñîá îöåíêè ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûõ çàïàñîâ ïðè 
îòïóñêå èõ â ïðîèçâîäñòâî; 

 ñïîñîá ñïèñàíèÿ ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ, ïðè ñâîåâðå-
ìåííîì ñïèñàíèè ýòèõ ðàñõîäîâ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû, 
ïðèáûëü íå çàâûøàåòñÿ èñêóññòâåííî è ïîýòîìó ïðèçíàåòñÿ 
êà÷åñòâåííîé; 

 ñîçäàíèå îöåíî÷íûõ ðåçåðâîâ; 
 äðóãèå ïîëîæåíèÿ ó÷åòíîé ïîëèòèêè, ïðèâîäÿùèå ê óìåíüøå-

íèþ ïðèáûëè. 
Êà÷åñòâî ïðèáûëè àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè îäíîçíà÷íî îöå-

íèòü íåâîçìîæíî: âî-ïåðâûõ, ïðèáûëü äîñòàòî÷íî ñòàáèëüíà, îïåðà-
öèîííûé ðû÷àã íåâåëèê, ïîñêîëüêó ïîñòîÿííûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå 
ñ íàëè÷èåì âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ íåáîëüøèå. Ôèíàíñîâûé ðû÷àã 
òàêæå ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ îðãàíèçàöèåé (â ÷àñòè âíåøíèõ 
ïëàòíûõ èñòî÷íèêîâ — êðåäèòîâ è çàéìîâ), õîòÿ âíåøíèé êàïèòàë 
è ïðèâëåêàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ÷åðåç àðåíäó (ëèçèíã) èìóùåñòâà. Âî-
âòîðûõ, ñòðóêòóðó ïðèáûëè íèêàê íåëüçÿ ïðèçíàòü îïòèìàëüíîé 
(ñëèøêîì âåëèêà â íåé äîëÿ ñëó÷àéíîé ñîñòàâëÿþùåé — îïåðàöè-
îííîãî ðåçóëüòàòà), êðîìå òîãî, ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ âåñüìà 
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ñóùåñòâåííû è êîíòðîëèðóåìîñòü ðàñõîäîâ â ÷àñòè ìàòåðèàëüíûõ 
çàòðàò íèçêà. 

Факторныйѝанализѝприбылиѝотѝпродажѝ

Îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè óñïåøíîé îðãàíèçàöèè ÿâëÿåò-
ñÿ ïðèáûëü îò ïðîäàæ, ôàêòîðíûé àíàëèç êîòîðîé, âûïîëíåííûé ñ 
èñïîëüçîâàíèåì ìåòîäà àáñîëþòíûõ ðàçíèö íà îñíîâå èíôîðìàöèè 
ôîðìû ¹ 2 è ôîðìû ¹ 5, ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü âëèÿíèå íà ïðè-
áûëü ñëåäóþùèõ ô à ê ò î ð î â: 

 îáúåì ïðîäàæè ïðîäóêöèè; 
 óðîâåíü èíôëÿöèè; 
 óäåëüíûå çàòðàòû èëè ðåñóðñîåìêîñòü (çàòðàòû â ðàñ÷åòå íà 1 ðóá. 

âûðó÷êè), à èìåííî: ìàòåðèàëîåìêîñòü, çàðïëàòîåìêîñòü, àìîð-
òèçàöèîåìêîñòü, ðåñóðñîåìêîñòü ïî ïðî÷èì çàòðàòàì. 

Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ñëåäóþùàÿ èíôîðìàöèÿ: 
1) òåìï èíôëÿöèè çà îò÷åòíûé ãîä èëè èíäåêñ ðîñòà öåí íà âû-

ïóñêàåìóþ îðãàíèçàöèåé ïðîäóêöèþ (â ïîñëåäíåì ðåçóëüòàòû àíà-
ëèçà áîëåå èíôîðìàòèâíû); 

2) âûðó÷êà è ïðèáûëü îò ïðîäàæ çà îò÷åòíûé è ïðåäûäóùèé ãîä 
èç ôîðìû ¹ 2; 

3) ðàñõîäû â ðàçðåçå ýëåìåíòîâ çàòðàò (ôîðìà ¹ 5). 
Ðàñ÷åòû îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. 
1. Ðàñ÷åò âûðó÷êè îò÷åòíîãî ãîäà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ îïðåäå-

ëÿåòñÿ äåëåíèåì âûðó÷êè îò÷åòíîãî ãîäà íà èíäåêñ öåí: 

с о
о

ц

В
В ,

I
  

ãäå   — âûðó÷êà îò÷åòíîãî ãîäà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ; с
оВ

оВ  — âûðó÷êà îò÷åòíîãî ãîäà; 

цI    — èíäåêñ öåí îò÷åòíîãî ãîäà. 

2. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà âûðó÷êè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæè. 
Íåîáõîäèìî èç âûðó÷êè îò÷åòíîãî ãîäà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ âû-
÷åñòü âûðó÷êó ïðåäûäóùåãî ãîäà: 

с
об о пВ = В – В ,  

ãäå     — âûðó÷êà ïðåäûäóùåãî ãîäà. пВ

3. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà âûðó÷êè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ öåí. Èç ôàêòè÷å-
ñêîé âûðó÷êè îò÷åòíîãî ãîäà íàäî âû÷åñòü âûðó÷êó îò÷åòíîãî ãîäà 
â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ: 

с
ц о оВ = В – В ,  

ãäå  — ïðèðîñò âûðó÷êè îò÷åòíîãî ãîäà çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ öåíû. цВ
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4. Ðàñ÷åò óäåëüíîãî âåñà ïðèáûëè îò÷åòíîãî è ïðåäûäóùåãî ãîäîâ â 
âûðó÷êå (ýòîò êîýôôèöèåíò íàçûâàåòñÿ ìàðæîé ïðèáûëè): 

П
М= ,

В
 

ãäå  — ìàðæà ïðèáûëè (ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòäåëüíî äëÿ ïðåäûäóùåãî è îò-
÷åòíîãî ãîäîâ); 

М

П  — ïðèáûëü îò ïðîäàæ; 
 Â  — âûðó÷êà. 

5. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ðåñóðñîåìêîñòè ïðåäûäóùåãî è îò÷åòíîãî 
ãîäîâ â ðàçðåçå ýëåìåíòîâ çàòðàò (ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, çàòðàòû íà 
îïëàòó òðóäà è îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû, àìîðòèçàöèÿ, 
ïðî÷èå çàòðàòû) ïî ôîðìóëå: 

З
РЕ = ,

В
 

ãäå — ðåñóðñîåìêîñòü ïðîäóêöèè (ðàññ÷èòûâàåòñÿ îòäåëüíî äëÿ ïðåäû-
äóùåãî è îò÷åòíîãî ãîäà â ðàçðåçå ýëåìåíòîâ çàòðàò); 

РЕ

З   — çàòðàòû îðãàíèçàöèè. 

6. Ðàñ÷åò èçìåíåíèé ðåñóðñîåìêîñòè. Äëÿ ðàñ÷åòà íåîáõîäèìî èç 
ïîêàçàòåëÿ ðåñóðñîåìêîñòè îò÷åòíîãî ãîäà âû÷åñòü ïîêàçàòåëü ïðå-
äûäóùåãî ãîäà (âñå ðàñ÷åòû îòäåëüíî ïî ýëåìåíòàì çàòðàò): 

о пРЕ = РЕ – РЕ ,  

ãäå — ïðèðîñò ðåñóðñîåìêîñòè ïðîäóêöèè (ðàññ÷èòûâàåòñÿ â ðàçðåçå 
ýëåìåíòîâ çàòðàò); 

РЕ

пРЕ  — ðåñóðñîåìêîñòü ïðîäóêöèè â ïðåäûäóùåì ãîäó; 

оРЕ  — ðåñóðñîåìêîñòü ïðîäóêöèè â îò÷åòíîì ãîäó. 

7. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà ïðèáûëè îò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîäàæè: 

о оП = ΔВ ЧМ ,п  

ãäå  — ïðèðîñò ïðèáûëè çà ñ÷åò îáúåìà; оП

пМ  — ìàðæà ïðèáûëè â ïðåäûäóùåì ãîäó. 

8. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà ïðèáûëè îò èçìåíåíèÿ öåí: 

ц цП = ΔВ ЧМ ,п  

ãäå  — ïðèðîñò ïðèáûëè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ öåí. цП

9. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà ïðèáûëè îò èçìåíåíèÿ ðåñóðñîåìêîñòè (ðåñóð-
ñîåìêîñòü ñëåäóåò áðàòü ïî ïåðå÷èñëåííûì âûøå ýëåìåíòàì çàòðàò): 

pe оП = – ΔРЕ ЧВ ,  

ãäå  — ïðèðîñò ïðèáûëè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ðåñóðñîåìêîñòè.  peП
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10. Ð îñðåäñò-
âîì

р

ãäå      — îáùèé ïðèðîñò ïðèáûëè; 
ìåíåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðî-

 — ïðèðîñò ïðèáûëè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ çàðïëàòîåìêîñòè ïðîäóê-

— èáûëè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ àìîðòèçàöèîåìêîñòè ïðî-

 — ðèáûëè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ðåñóðñîåìêîñòè ïî ïðî-

11. Ïðîâå ñòè ðàñ÷åòîâ îñóùåñòâëÿåòñÿ ñðàâíåíèåì 
îáù

àñ÷åò îáùåãî èçìåíåíèÿ ïðèáûëè îñóùåñòâëÿåòñÿ ï
 ñóììèðîâàíèÿ ÷àñòíûõ ïðèðîñòîâ: 

о ц МЕ ЗП = ΔП + ΔП + ΔП + ΔП Е АЕ п+ ΔП + ΔП ,  

П
МЕ — ïðèðîñò ïðèáûëè çà ñ÷åò èçП

äóêöèè; 

ЗЕП
öèè; 
ïðèðîñò ïðАЕП  

äóêöèè; 
ïðèðîñò ïпрП

÷èì çàòðàòàì. 

ðêà ïðàâèëüíî
åãî ïðèðîñòà ïðèáûëè, ðàññ÷èòàííîãî â ïðåäûäóùåì ïóíêòå, ñ 

ïðèðîñòîì ïðèáûëè îò ïðîäàæ, ðàññ÷èòàííîãî êàê: 

о пП = П – П ,  

ãäå  — ïðèáûëü îò ïðîäàæ â îò÷åòíîì ãîä

ó. 

Ôà æåò áûòü ïðîèçâåäåí 
â íåñêîëüêî äðóã

 

  
оП ó; 

пП  — ïðèáûëü îò ïðîäàæ â ïðåäûäóùåì ãîä

êòîðíûé àíàëèç ïðèáûëè îò ïðîäàæ ìî
îì àñïåêòå. Â ýòîì ñëó÷àå ôàêòîðàìè ÿâëÿþòñÿ 

ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: îáúåì ïðîäàæè; òåìï èíôëÿöèè èëè èíäåêñ 
öåí (ïåðâûå äâà ôàêòîðà îñòàëèñü òàêèìè æå, êàê è â ïðåäûäóùåì 
ðàñ÷åòå); óäåëüíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ â ðàñ÷åòå íà 
1 ðóá. âûðó÷êè; óäåëüíûå êîììåð÷åñêèå è óäåëüíûå óïðàâëåí÷å-
ñêèå ðàñõîäû. Â îñòàëüíîì àëãîðèòì ðàñ÷åòîâ îñòàåòñÿ ïðàêòè÷å-
ñêè òàêèì æå. 

Â ïðîöåññå èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íåîáõîäèìî 
âûÿâèòü îñíîâíûå ôàêòîðû, îïðåäåëèâøèå èçìåíåíèå ïðèáûëè, è 
äàòü èì îöåíêó. 

Ïîêàçàòåëè ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðèáûëè îò ïðîäàæ äëÿ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 4.3—4.5. 

Ðàññ÷èòàííûå ïîêàçàòåëè ïîçâîëÿþò ñäåëàòü âûâîäû î ïðè÷è-
íàõ ñíèæåíèÿ ïðèáûëè îò ïðîäàæ íà 121 319 òûñ. ðóá. è îïðåäå-
ëèòü âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ âíóòðåííåãî àíàëèçà â öåëÿõ áîëåå 
òùàòåëüíîãî ðàññìîòðåíèÿ ýòèõ ïðè÷èí. Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 4.3, 
âñå ïîêàçàòåëè ðåñóðñîåìêîñòè (çà èñêëþ÷åíèåì ìàòåðèàëîåìêî-
ñòè) ñíèçèëèñü. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îñíîâíîé ïðè÷èíîé
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Òàáëèöà 4.3. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðèáûëè îò ïðîäàæ  
(â ÷èñëå ôàêòîðîâ — ýëåìåíòû ðàñõîäîâ) 

Ñóììà, òûñ. ðóá. 
Ðåñóðñîåìêîñòü  

è ìàðæà 

Ïîêàçàòåëü 

Ïðåäûäóùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

Èçìå- 
íåíèå 

Âëèÿíèå 
íà ïðè-
áûëü 

Ïðåäûäóùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

Èçìåíåíèå 
ðåñóðñîåì-

êîñòè 
 è ìàðæè 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò 
ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðî-
äóêöèè, ðàáîò, óñëóã  3 570 430 5 535 261 1 964 831 1 964 31 — — — 

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû  2 671 349 4 535 413 1 864 064 (1 864 064) 0,7482 0,8194 0,0712 

Çàòðàòû íà îïëàòó 
òðóäà è îò÷èñëåíèÿ íà 
ñîöèàëüíûå íóæäû  366 302 512 743 146 441 (146 441) 0,1026 0,0926 (0,0100) 

Àìîðòèçàöèÿ  19 787 22 162 2375 (2375) 0,0055 0,0040 (0,0015) 

Ïðî÷èå çàòðàòû  304 108 377 378 73 270 (73 270) 0,0852 0,0682 (0,0170) 

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ  208 884 87 565 (121 319) (121 319) 0,0585 0,0158 (0,0427) 
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Òàáëèöà Ïðîìåæóòî÷íûå ðàñ÷åòû ïî ôàêòîðíîìó àíàëèçó  
ïðèáû  îò ðîäàæ 

 4.4. 
ëè  ï  

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå 

Òåìï èíôë , %  ÿöèè 13,3 

Âûðó÷êà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, òûñ. ðóá.  4 885 491 

Ïðèðîñ ðó÷êè åò îáúåì ûñ á. ò âû  çà ñ÷ à, ò . ðó 1 3 06115  

Ïðèðîñ ó÷êè åò öåíû, òûñ.  ò âûð  çà ñ÷ ðóá. 6 77049  

 

öà 4.5. Ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî à àëèçà ïð ëè  
îò ïð , ñ. ðóá

Òàáëè í
. 

èáû
îäàæ  òû

Ôàêòîðû, âëèÿþùèå  Ïð ò ïðèá   èðîñ ûëè
íà ïð ëü îò ïðîäàæ èáû çà ñ÷åò ôàêòîðà 

Îáúåì  76 936 

Òåìï èíôëÿöèè  38 014 

Ìàòåðèàëîåìêîñòü  (39 034 0 ) 

Çàðïëàòîåìêîñòü  55 137 

Àìîðòèçàöèîåìêîñòü 8 514 

Ðåñóðñîå ü ïî ïðî÷èì ðàñõ ì ìêîñò îäà  94 083 

Èòîãîâîå èÿíèå âë   (12 191 3 ) 

 

ñíèæå
çàòðàò
ðó÷êè
ïîñêî
öåí è
ñòâåí
òàá
êàê
âèë
(55
òðàò
âëèÿ
âëèÿíèå

íè ðèáû ñî ñòîðîíû çàòðàò ÿâèëèñü èìåííî ìàòåðèàëüíûå 
û, . èõ îïåðåæ è îñò âû êè î îíû âû-
 íå èâíî ÿíèÿ í ðè ëü íå âûÿâëåíî ( òà  4.4), 
ëüêó èìååò ìåñòî ïîëî òå ûé ïð ûð è  
 îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Ä üí èé àíàëèç ïîçâîëÿåò êîëè÷å-
íî îöåíèòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ. Òàê, ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò (ñì. 

ë. 4.5), ÷òî ï æèòåëüíî ïîâë è íà ï áû òà  ô îðû, 
 îáúåì ïðîäà ðèðîñò èá è çà ñ÷åò ýò  ô îð îñòà-
 76 936 òûñ. ðóá.), öåíà 8  òûñ. á.), òî
 137 òûñ. ðóá. ìîðòèçàöè ê ü (8 514 òûñ. ðóá.), ïðî÷èå çà-
û (94 083 òûñ. ðóá.). åííûì îì, îòðèöàòåëüíî ïî-
âøèì íà ïðèáûëü àò àë ü. Åå îòðèöà üíîå 

 â ðàçì  394 00 ðó íå  êîìïåíñèðî ü âñå 
ïåðå÷èñëåííû îëîæèòå âë ø îðû. Îòñþäà âèä-
íûì ïðåäñòàâ ñÿ âûâî áõ ìî üí å îë à-
òåëüíîãî ðàññ åíèÿ ï àê  ñ íí  ð òà ðè-
àëüíûõ çàòðàò. Äàëüíåéø èç ï ëÿ èíû àêòîðîâ, à 
èìåííî ðàñõîäû ðàññìîò  ð åç òî ñò ð ííûõ 
òîâàðîâ, êîììåð÷åñêèõ è í÷ èõ îâ áë. 6 è 7). 
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Òàáëèöà 4.6. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðèáûëè îò ïðîäàæ  
(â ÷èñëå ôàêòîðîâ — ñòàòüè êàëüêóëÿöèè) 

Ñóììà, òûñ. ðóá. 
Ðåñóðñîåìêîñòü 

è ìàðæà 
Ïîêàçàòåëü 

Ïðåäûäó-
ùèé ãîä 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

Èçìå- 
íåíèå 

Âëèÿíèå  
íà ïðèáûëü

Ïðåäûäó-
ùèé ãîä 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

Èçìåíåíèå 
ðåñóðñî- 
åìêîñòè 
è ìàðæè 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðî-
äàæè òîâàðîâ, ïðîäóê-
öèè, ðàáîò, óñëóã  3 570 430 5 535 261 1 964 831 1 964 831 — — — 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ 
òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, ðà-
áîò, óñëóã  3 010 602 5 023 089 2 012 487 (2 012 487) 0,843 0,907 0,064 

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû  63 833 90 877 27 044 (27 044) 0,018 0,016 (0,001) 

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû  287 111 333 730 46 619 (46 619) 0,080 0,060 (0,020) 

 Ïðèáûëü îò ïðîäàæ  208 884 87 565 (121 319) (121 319) 0,059 0,016 (0,043) 
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Òàáëèöà 4.7. Ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðèáûëè  
ò ïðîäàæ, òûñ. ðóá. î

Ôàêòî   ðû, âëèÿþùèå
íà ïðèáûëü 

Ïðèðîñ   ò ïðèáûëè
îò ïðîäàæ çà ñ÷åò ôàêòîðà 

Îáúåì  76 936 

Òåìï èíôëÿöèè  38 014 

Óäåëüíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâà-  
ðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã  (355 733) 

Óäåëüíûå êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû  8 084 

åñêèå ðàñõîäû  111 380 Óäåëüíûå óïðàâëåí÷

Èòîãîâîå âëèÿíèå  (121 319) 

 
Âòîðàÿ â àëèçà ïðèáûëè ÿ-

å  ðàìêè ïîèñêà ïðè÷èí ïàäåíèÿ ïðèáûëè, òî  îñíî-
â ì. òàáë. 4.6 è 4.7) ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî 
íè êî  óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû íå îêàç åãàòèâ-
í èáûëü îò ïðîäàæ, ïîñêîëüêó óäåë êàçàòå-
ë ñíèçèëèñü. Íà ïðèáûëü íåãàòèâíî ïî  ñåáå-
ñ ðîäóêöèè (ò.å. ïðîèçâîäñòâåííû õîäû). 
Ý òñÿ â ðàçìåðå 355 . ðóá. 
Ò îí÷àòåëüíûé âûâîä î ïðè÷èíå ñí èáû-
ëè: àñõîäû â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà.  

åðñèÿ ôàêòîðíîãî àí îò ïðîäàæ ïîçâîë
ò ñóçèòü åñòü íà
àíèè ðàñ÷åòîâ (ñ

ììåð÷åñêèå, íè
îãî âëèÿíèÿ íà ïð

àëè í
üíûå ïî

è ýòèõ ðàñõîäîâ âëèÿëà
òîèìîñòü ïðîäàííîé ï å ðàñ
òî íåãàòèâíîå âëèÿíèå îöåíèâàå 733 òûñ
àêèì îáðàçîì, îê

 ìàòåðèàëüíûå ð
èæåíèÿ ïð

Анализѝформированияѝприбылиѝѝ

Êàê áûëî îòìå÷åíî ðàíåå, ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ äî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò äâóõ èñòî÷íèêîâ: 

1) ïðèáûëü îò ïðîäàæ; 
2) ïðî÷èé ðåçóëüòàò. 
Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü óäåëüíûé âåñ ýòèõ 

èñòî÷íèêîâ â ïðèáûëè îò îáû÷íîé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëèçèðóÿ ïîëó-
÷åííûå ðåçóëüòàòû íåîáõîäèìî äàòü îöåíêó «êà÷åñòâó» ïðèáûëè ñ 
òî÷êè çðåíèÿ åå ñòðóêòóðû. 

Ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ïðè÷èí èçìåíåíèÿ ïðèáûëè äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ öåëåñîîáðàçíî ïðîâåñòè åå ôàêòîðíûé àíàëèç, 
èñïîëüçóÿ ñëåäóþùóþ ôîðìóëó (àääèòèâíàÿ ìîäåëü ïðèáûëè äî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ): 

п оП = ΔП + ΔП ,  

ãäå  П   — ïðèðîñò ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ; 

пП  — ïðèðîñò ïðèáûëè îò ïðîäàæ; 

оП  — ïðèðîñò ïðî÷åãî ðåçóëüòàòà. 
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Äëÿ î äå ÿ îñíîâíûõ ïðè÷èí èçìåíåíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè 
ìîæíî èñ ü ñëåäóþùóþ, áîëå àçâ óòó îð ó: 

ãäå       — ïðèðîñò âûðó÷êè; 
       — îñòè ïðîäàííûõ òîâàðîâ; 

   — ïðèðîñò êîìì åñêèõ ðàñõîäîâ

åñêèõ ðàñõîäîâ; 

— ïðèðîñò ïðî÷èõ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ ñîîòâåòñòâåííî; 

— òåêóùåãî íàëîãà í èáû è îòëîæåííûõ íàëîãîâ. 

Îöå àÿ ð òàòû ð åòîâ, íå õîä  ó ûâàòü, ÷òî îñ-
íûì ôàêòîð ñòà ïðèáûëè äîëæíà áûòü ïðèáûëü îò ïðîäàæ. 

îêàçàòåëè ýòîãî âèäà àíàëèçà äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçà-
äåíû â òàáë. 4.8 è 4.9 è ïðî ëþ èðî û ììîé 

16). 

Òàáëèöà òðóêòó ïðèáûëè  íàë îîáëî íè % 

ïðå ëåíè
ïîëüçîâàò

чΔП = ΔВ

     

å ð åðí

о –

þ ô

о –

ìóë

т ,  пр ком упр– ΔС – ΔР – ΔР + ΔД ΔР ΔН

В
прС   ïðèðîñò ñåáåñòîèì

коР м    

р        — ïðèðîñò óïðàâëåí÷

, ΔР

ек      

íèâ

åð÷ ; 

упР

о оД  

 
тН  ïðèðîñò 

åçóëü
îì ðî

à ïð

îá

ëü 

èìîàñ÷ ÷èò
íîâ

Ï
öèè ïðèâå
(ðèñ. 

 

èë

 äî

ñòð

îã

âàí

æå

äèàãðà

ÿ, 4.8. Ñ ðà 

Ïðåäûäóùèé Îò÷åòíûé  Ïîêàçàòåëü ãîä ãîä 

Ïðèáûë áûòî ïðîäàæü (ó ê) îò   127,2 39,9 

Ïðî÷èé ëüòðåçó àò  (27 2) , 60,1 

Ïðèáûë áûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ü (ó 100,0 100,0 
 

Òàáëèöà . Ô íûé àíàëèç àääèò îé ëè ñò ðèáûëè, 
ûñ. ðóá

 4.9 àêòîð èâí
. 

ìîäå  ÷è îé ï
ò

Ïðèðîñò ïîêàçàòåëÿ  
îòíîñèòåëüíî ïðåäûäóùåãî ïå äà ðèî

Èçìåíåíèå  
ôàêòîðîâ

Âëèÿíèå  
  íà ïðèáûëü  

â îò÷åòíîì ãîäó îò÷åòíîãî ãîäà 

Âûðó÷êà (íåòòî) îäàæè   îò ïð 1 4 83 96 1 1  831  964

Ñåáåñòîèìîñòü íûõ òîïðîäàí âàðîâ, 
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã  2 012 487 (2 012 487) 

Âàëîâàÿ ïðèáûëü  (47 656) (47 656) 

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû  27 044 (27 044) 

Óïðàâëåí÷åñ  ðàñõîäûêèå   46 619 (46 619) 

Ïðî÷èå äîõî  äû (273 391) (  391) 273

Ïðî÷èå ðàñõîäû  (450 224) 450 224 

Òåêóùèé íàë íà ïðèáûîã ëü  
 íàëîãè  13 058 (13 058) è îòëîæåííûå

Èòîãî  èçìåíåíèå ÷èñòîé  ïðèáûëè
4îò÷åòíîãî ïåðèîäà  2 456 
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ûëè ñâèäåòåëüñò-
âóåò î òîì, ÷òî íà÷èòåëüíàÿ 
ïðèáûëü è âû  äåëå — ðå-
çóë

üøåíèå ÷èñòîé ïðè-
áûë

(ñì. òàáë. 4.9) òîëüêî ïîäòâåðæäàþò ñäå-
ëàí

ííûõ òîâàðîâ, ÷òî ïðèâåëî ê ñíèæå-
íèþ

 òåêóùåãî íàëîãà íà ïðèáûëü. Íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü êàæóùååñÿ ïðîòèâîðå÷èå â ðåçóëüòàòàõ ýòîãî àíàëèçà è ôàê-
òîðíîãî àíàëèçà ïðèáûëè îò ïðîäàæ, ãäå áûë ñäåëàí âûâîä î ïîëî-

ëüí åñêèõ ðàñõîäîâ. Àä-
äèòèâíà  ýòîì ïàðàãðàôå, îïåðèðóåò 
àáñîëþò é êîììåð÷åñêèõ è óïðàâëåí÷å-

Ðèñ. 4.6. Ôàêòîðíûé àíàëèç ÷èñòîé ïðèáûëè 

Ñòðóêòóðà ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ äëÿ àíàëèçèðóåìîãî 
ïðåäïðèÿòèÿ (ñì. òàáë. 4.8) ïðåòåðïåëà ðåçêèå è íåãàòèâíûå èçìå-
íåíèÿ: åñëè â ïðåäûäóùåì ãîäó îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ïðèáûëè 
áûëà ïðèáûëü îò ïðîäàæ (åå óäåëüíûé âåñ â ïðèáûëè äî íàëîãîîá-
ëîæåíèÿ ñîñòàâëÿë 127,2%), à ïðî÷èé ðåçóëüòàò èìåë îòðèöàòåëüíûå 
çíà÷åíèÿ, òî â îò÷åòíîì ãîäó îñíîâíûì èñòî÷íèêîì ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ñòàíîâèòñÿ ïðî÷èé ðåçóëüòàò, åãî 
óäåëüíûé âåñ ðàâåí 76,9% (÷òî ïðåâûøàåò ñîîòâåòñòâóþùèé ïîêà-
çàòåëü ïðèáûëè îò ïðîäàæ). Òàêàÿ ñòðóêòóðà ïðèá

 êàæóùååñÿ áëàãîïîëó÷èå îðãàíèçàöèè (ç
ñîêèå çíà÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè) íà ñàìîì

üòàò ñëó÷àéíûõ ñîáûòèé, íàøåäøèõ îòðàæåíèå â ïðî÷åì ðåçóëü-
òàòå, è â áóäóùåì âåñüìà âåðîÿòíî ðåçêîå óìåí

è îðãàíèçàöèè. 
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ 
íûé âûâîä: ïîëîæèòåëüíî íà ÷èñòóþ ïðèáûëü ïîâëèÿë ðîñò âû-

ðó÷êè, ïðî÷èõ äîõîäîâ è ñíèæåíèå ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, ïðè÷åì ïîëî-
æèòåëüíîå âëèÿíèå âûðó÷êè ïîëíîñòüþ ïåðåêðûòî îòðèöàòåëüíûì 
âëèÿíèåì ñåáåñòîèìîñòè ïðîäà

 âàëîâîé ïðèáûëè. Îòðèöàòåëüíîå âîçäåéñòâèå íà ÷èñòóþ ïðè-
áûëü îêàçàëè òàêèå ôàêòîðû, êàê ðîñò ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàæ, êîì-
ìåð÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ, ñíèæåíèå ïðî÷èõ äîõîäîâ, à 
òàêæå óâåëè÷åíèå

æèòå îì âëèÿíèè êîììåð÷åñêèõ è óïðàâëåí÷
ÿ ìîäåëü, ðàññìàòðèâàåìàÿ â
íûìè ïðèðîñòàìè ïîêàçàòåëå
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ñêè
òåëü-

íûå ïîêàçàòåëè êîììåð÷åñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ (èõ îò-
íîøåíèå ê âûðó÷êå), êîòîðûå ñíèçèëèñü, óêàçûâàÿ íà òî, ÷òî õîòÿ 

âåò îñëè â àáñîëþòíîì âûðàæåíèè, íî 
ðîñò èõ í  âûðó÷êè. 

былиѝѝ

Äëÿ ïîëí ëòåð-
ñêîé îò÷å
áûëü,  

èáûëè â îò÷åòíîì ãîäó è ïðèðîñòîì íåðàñïðåäåëåííîé 
ïðè ûëè
÷èíû 
âóåò îá èñïîëüçîâàíèè ÷àñòè ïðèáûëè,  ïð -
øëûõ ëåò. Êðî ôîðìàöèþ îá èñïî âàíèè ïðè è ñî-
ä àæàåòñÿ èíôî ÿ îá îò÷è èÿõ 
ï èâèäåíäàõ.  

è ïîêàçàòåëÿìè, õàðàêò ùèìè äè íä-
í ñòàâêà äèâèäåíäà çà-
òåë ïëàò â ÷èñòîé ïðèáûëè.  

õ ðàñõîäîâ, êîòîðûå íåãàòèâíî ïîâëèÿëè íà ïðèáûëü. Ïðåäûäó-
ùàÿ àääèòèâíî-ìóëüòèïëèêàòèâíàÿ ìîäåëü èñïîëüçóåò îòíîñè

ñîîò ñòâóþùèå ðàñõîäû è âûð
å áûë ÷ðåçìåðíûì, ïîñêîëüêó íå îïåðåæàë ðîñòà

Анализѝиспользованияѝпри

îöåííîãî àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè áóõãà
òíîñòè ÿâíî íåäîñòàòî÷íî, ïîòîìó, â ÷àñòíîñòè, ÷òî ïðè-

 êîòîðàÿ îòðàæàåòñÿ â áàëàíñå íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà, ïî
ñóòè, íå ÿâëÿåòñÿ íåðàñïðåäåëåííîé (â ÷àñòè ïðèáûëè îò÷åòíîãî ãî-
äà), ïîñêîëüêó ðåøåíèå î ðàñïðåäåëåíèè ïðèáûëè îáû÷íî ïðèíè-
ìàåòñÿ ó÷àñòíèêàìè ïîñëå ñîñòàâëåíèÿ îò÷åòíîñòè. Àíàëèç ìîæíî 
ïðîâåñòè ñ ïîìîùüþ ñîïîñòàâëåíèé çàðàáàòûâàåìîé îðãàíèçàöèåé 
÷èñòîé ïð

á  â áàëàíñå. Åñëè ïðèðîñò ïðèáûëè â áàëàíñå ìåíüøå âåëè-
ïðèáûëè, çàðàáîòàííîé â îò÷åòíîì ãîäó, òî ýòî ñâèäåòåëüñò-

â òîì ÷èñëå
ëüçî

èáûëè ïðî
áûëìå òîãî, èí

åðæèò ôîðìà ¹ 3, ãäå îòð
ðèáûëè â ðåçåðâíûé ôîíä è ä

ðìàöè ñëåí

Àíàëèòè÷åñêèì åðèçóþ âèäå
óþ ïîëèòèêó îðãàíèçàöèè, ÿâëÿþòñÿ è ïîêà

ü äîëè äèâèäåíäíûõ âû
 Ñòàâêà äèâèäåíäà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

д
Д

= 10С 0,
СЧА

 

ãäå  Д      — âåëè÷èíà äèâèäåíäîâ; 

СЧА  — ñðåäíåãîäîâàÿ ñòî
âåííîãî êàïèòàëà. 

èìîñòü ÷èñò îâ èëè âå áñò-

, íå ûâàòü, ÷òî ðå-
ç í íàñòîëüêî, êî ñòîè ûõ 
à ÿ îò ðûíî÷íîé ñòîè áñòâåííîã  
Ó ëîì äîë åâûøàòü äå-
ï àâîê, îäíàêî üêó äîõîä åðà 
â òàëüíûé äîõîä, òî ñ èäåíäà ì ü è 
íèç ÷èè ðîñòà ðûíî÷íîé öå é. 

íäíûõ âûïëàò ðàññ÷  ïî ôîðìó

ûõ àêòèâ ëè÷èíà ñî

Îöåíèâàÿ ñòàâêó äèâèäåíäîâ
óëüòàò ðàñ÷åòîâ èñêàæå

îáõîäèìî ó÷èò
 íàñêîëü ìîñòü ÷èñò

êòèâîâ îòëè÷àåòñ ìîñòè ñî î êàïèòàëà.
ðîâåíü ñòàâêè äèâèäåíäà â öå æåí ïð óðîâåíü 
îçèòíûõ ïðîöåíòíûõ ñò ïîñêîë  àêöèîí
êëþ÷àåò è êàïè òàâêà äèâ îæåò áûò

êîé ïðè íàëè
 Äîëÿ äèâèäå

íû àêöè
èòûâàåòñÿ ëå: 

нп
ч

Д
Д = Ч100,  

П

ã èáûëü. äå чП  — ÷èñòàÿ ïð
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Â ïðîöåññå îöåíêè ðàöèîíàëüíîñòè äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóþùèå ôàêòîðû: 

 íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè ëèêâèäíûõ ðåñóðñîâ: ÷åì èõ áîëüøå, òåì 
áîëüøå âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè âûïëà÷èâàòü äèâèäåíäû. 
Ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî íàëè÷èå ÷èñòîé ïðèáûëè íå 
ãàðàíòèðóåò íàëè÷èÿ áîëüøîãî îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ; 

 ñòåïåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè: åñëè îðãàíèçà-
öèÿ èìååò íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, òî çàðàáàòû-
âàåìàÿ è îñòàâëÿåìàÿ â îðãàíèçàöèè ïðèáûëü ìîæåò óëó÷-
øèòü åå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå; 

 íàëè÷èå âûñîêîðåíòàáåëüíûõ ïðîåêòîâ ó ðóêîâîäñòâà îðãàíèçà-
öèè: åñëè ïðîåêòû èìåþòñÿ, òî î÷åâèäíî, ÷òî çíà÷èòåëüíàÿ
÷àñòü ïðèáûëè äîëæíà îñòàâàòüñÿ â îðãàíèçàöèè; 

 óðîâåíü ñëè îí ïðå-
âûøàåò ñðåäíèé ðûíî÷íûé ïðîöåíò, òî ó÷àñòíèêàì âûãîäíåå 

 

 ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà: å

îñòàâëÿòü ïðèáûëü â îðãàíèçàöèè; 
 ñòðóêòóðó êîíòðîëÿ: ñòðàòåãè÷åñêèå ñîáñòâåííèêè, êàê ïðàâèëî, 

çàèíòåðåñîâàíû íå âûïëà÷èâàòü ïðèáûëü â êà÷åñòâå äèâèäåí-
äîâ, à ìåëêèå ðîçíè÷íûå èíâåñòîðû, íàîáîðîò, çàèíòåðåñîâàíû 
â òåêóùèõ äîõîäàõ, ïîëó÷àåìûõ â âèäå äèâèäåíäîâ. 

Äèâèäåíäíóþ ïîëèòèêó àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè èëëþñòðè-
ðóþò òàáë. 4.10 è 4.11. 

 
Òàáëèöà 4.10. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ÷èñòîé ïðèáûëè 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

×èñòàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà, òûñ. ðóá.: 120 117 162 573 

•íàïðàâëåííàÿ íà óâåëè÷åíèå ðåçåðâíîãî 
  êàïèòàëà 

  —  — 

•íàïðàâëåííàÿ íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ  (900) (160 451) 

Äîëÿ äèâèäåíäíûõ âûïëàò, % 0,75 98,69 

 
Òàáëèöà 4.11. Ðàñ÷åò ñòàâêè äèâèäåíäà çà îò÷åòíûé ãîä 

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå 

Ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ, òûñ. ðóá. 529 220 

Âûïëà÷èâàåìûå äèâèäåíäû, òûñ. ðóá.  160 451 

Ñðåäíÿÿ ñòàâêà äèâèäåíäîâ, % 30,3 

 
Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè ïîêàçàë, ÷òî åñëè ïðèáûëü ïðî-

øëîãî ãîäà ïî÷òè ïîëíîñòüþ îñòàëàñü íà ïðåäïðèÿòèè è èñïîëüçî-
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âàëàñü äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ åãî ðàñøèðÿþùåéñÿ äåÿòåëüíîñòè (äîëÿ 
äèâèäåíäíûõ âûïëàò ñîñòàâèëà âñåãî 0,75%), òî â îò÷åòíîì ãîäó 
ñîáñòâåííèêàìè áûëî ïðèíÿòî äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíîå ðå-
øåíèå — ïðèáûëü ïî÷òè ïîëíîñòüþ áûëà âûïëà÷åíà â êà÷åñòâå äè-
âèäåíäîâ (äîëÿ äèâèäåíäíûõ âûïëàò 98,69%), ïðè ýòîì ñòàâêà äè-
âèäåíäîâ ñîñòàâèëà 30,3%. Îöåíèâàÿ äèâèäåíäíóþ ïîëèòèêó îðãà-
íèçàöèè, íåëüçÿ åå ïðèçíàòü ðàöèîíàëüíîé: ïðè çíà÷èòåëüíîé 
ðåíòàáåëüíîñò ñòî÷íèêîâ â 
âèäå êð

ðñêîé îò÷åòíîñòè, 
èêà âûðó÷êè è 

ïðèáûëè ïî âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à òàêæå âàëîâàÿ ìàðæà (îò-
íîøåíèå âàëîâîé ïðèáûëè ïî îòäåëüíîìó âèäó òîâàðà ê ñîîòâåòñò-

òåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòà-
òîâ íàäî îöåíèòü ñòåïåíü ñîîòâåòñòâèÿ óäåëüíûõ âåñîâ ïðîäóêöèè è 
åå ðåíòà
áîë

îçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèâåäåí â òàáë. 4.12 è ðèñ. 4.7. Ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà: 
ïðîäóêöèÿ À ÿâëÿåòñÿ «êîðîâîé», ïðîäóêöèÿ Á — «çâåçäîé», ïðî-

èÿ
 

è êàïèòàëà, ïðè îòñóòñòâèè âíåøíèõ è
åäèòîâ è çàéìîâ, ïðè ñîìíèòåëüíîé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-

ñòè è íàëè÷èè àêòèâíîé èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè åñòü àðãó-
ìåíòû â ïîëüçó òîãî, ÷òîáû ïðèáûëü îñòàâàëàñü íà ïðåäïðèÿòèè, 
íî, ïî-âèäèìîìó, èíòåðåñû ó÷àñòíèêîâ â äàííîì ñëó÷àå ïåðåâåñèëè 
èíòåðåñû îðãàíèçàöèè.  

Анализѝхозяйственногоѝпортфеляѝорганизацииѝѝ
(управленческийѝанализѝваловойѝприбыли)ѝ

Ïîä àíàëèçîì õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ îáû÷íî ïîíèìàåòñÿ 
àíàëèç âûïóñêàåìîé îðãàíèçàöèåé ïðîäóêöèè (àíàëèç îñóùåñòâ-
ëÿåìûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè). Ýòîò àíàëèç ìîæíî äåëàòü, êîãäà â 
ôîðìå ¹ 2 ïîêàçàíû ðàñøèôðîâêè âûðó÷êè è ñåáåñòîèìîñòè ïðî-
äàííîé ïðîäóêöèè.  

Äëÿ ïîëíîöåííîãî àíàëèçà õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ íåîáõîäè-
ìû äàííûå óïðàâëåí÷åñêîãî ó÷åòà è ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèÿ. 
Åñëè æå àíàëèç ïðîâîäèòñÿ ïî äàííûì áóõãàëòå
òî îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè áóäóò ñòðóêòóðà è äèíàì

âóþùåé âûðó÷êå). Â ïðîöåññå èí

áåëüíîñòè (âûñîêîðåíòàáåëüíàÿ ïðîäóêöèÿ äîëæíà èìåòü 
åå âûñîêèé óäåëüíûé âåñ â îáùåé âûðó÷êå è íàîáîðîò). Êðîìå 

òîãî, ñòîèò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñòåïåíü äèâåðñèôèêàöèè âûðó÷êè 
â ðàçðåçå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ìîæíî 
îôîðìèòü â òåðìèíàõ Áîñòîíñêîé ìàòðèöû, òî åñòü âûäåëèòü òîâàðû — 
«çâåçäû» (âûñîêèé òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè ïðè âûñîêîé ìàðæå), òî-
âàðû — «êîðîâû» (íèçêèé òåìï ïðèðîñòà ïðè âûñîêîé ìàðæå), òî-
âàðû — «äåòè» (âûñîêèé òåìï ïðèðîñòà ïðè íèçêîé ìàðæå), òîâàðû — 
«ñîáàêè» (íèçêèé òåìï ïðèðîñòà ïðè íèçêîé ìàðæå).  

Àíàëèç õ

äóêö  Â — «ñîáàêîé». 
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Òàáëèöà 4.12. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé àíàë õîèçà çÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ îðãàíèçàöèè 

 
Âàëîâàÿ  
ïðèáûëü, 
 ò  ûñ. ðóá.

Ñòðóêòóðà  
âàëîâîé ïðèáû-

ëè, % 

Ìàðæà,  
% 

Òåìïû  
ïðèðîñòà, % 

Ôàêòîðíûé 
àíàëèç 

 ïðèðîñòà, % 

Ñòðóêòóðà  
âûðó÷êè, % 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

Ï
ðå

äû
äó

ù
è
é
 

ãî
ä  

Ï
ðå

äû
äó

ù
è
é
 

ãî
ä 

Î
ò÷

åò
í
û
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ãî
ä 

Ï
ðå

äû
äó

ù
è
é
 

ãî
ä 

Î
ò÷

åò
í
û

é
 

ãî
ä 

Ï
ðå

äû
äó

ù
è
é
 

ãî
ä 

Î
ò÷

åò
í
û

é
 

ãî
ä 

Â
û

ðó
÷ê

à 

Ï
ðè

áû
ëü

 

Â
û

ðó
÷ê

à 

Ï
ðè

áû
ëü

 

Ïðîäóêöèÿ À  53,0 45,4 238 396 220 493 42,6 43,1 12,6 8,8 32,9 (7,5) 31,7 (37,6)

Ïðîäóêöèÿ Á  24,9 43,7 61 081 268 407 10,9 52,4 6,9 11,1 172,1 339,4 77,9 435,0

Ïðîäóêöèÿ Â  22,1 10,9 260 351 23 272 46,5 4,5 33,0 3,9 (23,8) (91,1) (9,6) (497,5)

Âñåãî  100,0 100,0 559 828 512 172 100,0 100,0 15,7 9,3 55,0 (8,5) 100,0 (100,0)
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Ðèñ. 4.7. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèðîñòà âàëîâîé ïðèáûëè 

Àíàëèç õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ ïîêàçàë, ÷òî íàèáîëåå ðåíòà-
áåëüíîé ïðîäóêöèåé â ïðåäûäóùåì ãîäó áûëà ïðîäóêöèÿ Â (ìàðæà 
33%). óê-
öèè ð  äî 
3,9%, ä ðèáû-
ëè 

 ðèñ. 4.7), åå 
âêë

(435%), êîòîðûé, îäíàêî, áûë íåäîñòàòî÷-

 Îäíàêî â îò÷åòíîì ãîäó ïîêàçàòåëè ðåàëèçàöèè ýòîé ïðîä
åçêî óõóäøèëèñü: ñáûò óìåíüøèëñÿ íà 23,8%, ìàðæà óïàëà

îëÿ â âûðó÷êå ñîêðàòèëàñü äî 10,9%, äîëÿ â âàëîâîé ï
— äî 4,5%. Âñå ýòè ïðèçíàêè õàðàêòåðíû äëÿ òîâàðîâ-«ñîáàê». 

Ñòðàòåãèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòåëüíî òàêèõ òîâàðîâ äîëæíà çàêëþ-
÷àòüñÿ â òîì, ÷òîáû êàê ìîæíî áûñòðåå îò íèõ èçáàâèòüñÿ è çàãðó-
çèòü ñâîè ìîùíîñòè ïðîèçâîäñòâîì áîëåå ðåíòàáåëüíîé è ïîëü-
çóþùåéñÿ ñïðîñîì ïðîäóêöèè. Ñîâåðøåííî ïðîòèâîïîëîæíàÿ äè-
íàìèêà ïîêàçàòåëåé ïðîäóêöèè Á: ðàñòóùèé îáúåì ðåàëèçàöèè, 
óâåëè÷èâàþùàÿñÿ ìàðæà, âîçðàñòàþùàÿ äîëÿ â âûðó÷êå è âàëîâîé 
ïðèáûëè îðãàíèçàöèè. Âñå ýòî ïîçâîëÿåò îõàðàêòåðèçîâàòü ýòó ïðî-
äóêöèþ êàê «çâåçäó». Ñòðàòåãèÿ îðãàíèçàöèè îòíîñèòåëüíî ýòîé 
ïðîäóêöèè äîëæíà çàêëþ÷àòüñÿ â àêòèâíîì èíâåñòèðîâàíèè ñðåäñòâ 
â åå ïðîèçâîäñòâî è ïðîäâèæåíèå íà ðûíêå. Ïðîäóêöèÿ À ïî âñåì 
ïðèçíàêàì çàñëóæèâàåò íàçâàíèÿ «êîðîâà», ïîñêîëüêó èìåííî îíà 
îáåñïå÷èâàåò ìàêñèìàëüíóþ äîëþ â âûðó÷êå (45,4% â îò÷åòíîì ãî-
äó), ïîêà åùå çíà÷èòåëüíóþ äîëþ â âàëîâîé ïðèáûëè (43,1%), äîñ-
òàòî÷íî âûñîêóþ ìàðæó. Îäíàêî ïåðâûå ïðèçíàêè ïåðåõîäà ýòîãî 
âèäà òîâàðîâ â ñëåäóþùóþ êàòåãîðèþ («ñîáàêè») óæå ïðîÿâëÿþòñÿ: 
ñíèæåíèå âàëîâîé ïðèáûëè, óìåíüøåíèå ìàðæè. Â ýòîé ñâÿçè óñè-
ëèÿ ïðåäïðèÿòèÿ îòíîñèòåëüíî òàêîãî ðîäà òîâàðîâ äîëæíû áûòü 
íàïðàâëåíû íà òî, ÷òîáû ïîääåðæàòü ñáûò ýòîé ïðîäóêöèè çà ñ÷åò 
ìàðêåòèíãîâûõ ìåðîïðèÿòèé è óñîâåðøåíñòâîâàíèé ñàìîãî òîâàðà. 

Àíàëèç ïðèáûëè â ðàçðåçå âèäîâ ïðîäóêöèè ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü 
òó ïðîäóêöèþ, êîòîðàÿ ïîâëèÿëà íà ñíèæåíèå ïðèáûëè, î÷åâèäíî, 
÷òî â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ýòî ïðîäóêöèÿ Â (ñì.

àä â èçìåíåíèå ïðèáûëè — îòðèöàòåëüíûé, îí ñîñòàâëÿåò –
497%, íåçíà÷èòåëüíîå îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå íà ïðèáûëü îêàçàëà 
òàêæå ïðîäóêöèÿ À (–37,6%), è òîëüêî ïðîäóêöèÿ Á îáåñïå÷èëà 
ðîñò âàëîâîé ïðèáûëè 
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íûì, ÷òî û êîìïåíñèðîâàòü îòðè åëüíî èÿíèå äâóõ ìÿíó-
òûõ âèäîâ ïðîäóêö òàòû ãî àí çà ïî îëÿþ íêðå-
òèçèðîâ åå ñäåëàííûé âûâî ïðè÷èíàõ ñí èáûëè 
îò ïðîä ëî âûÿâëåíî, ÷òî ô òîðàì íèæå ÿ ïðè ëè ÿâ-
ëÿþòñÿ òå àëüí äû â åðå ï èçâîäñòâà.) Ïîñêîëüêó 
ñíèæåíèå ì è çàôèêñèðîâàíî ïî òîâàðàì À è Â (ñì. òàáë. 4.12), 

ñíèæåíèå ïðèáûëè âûçâàíî ðî à èàëüí  ðàñõ è 
èçâîäñò ìåí âàðîâ

нализѝпоказателе рент но тиѝ

Ñðåäè àçàòå áåëüí è îñ ãî âí àíèÿ çàñëóæè-
ò òðè ãðóïïû ïîêàçàòåëåé: âî-ïåðâûõ, ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíî-
 ïðîäàæ (ìàðæà), íàçíà÷åíèå êîòîðû îöåíè òü âû íîñòü 
èçâîä îé ïðîä âî-âòî õ, ïîêàçàòåëè åíòà íîñòè 
èâîâ, îðû  ñóäèòü îá ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâà-
 àêòè  î êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè, â-òðåòüèõ, ïîêà-
åëè ð àáåëüíîñò áñòâåííîãî êàïèòàëà, êî å õ êòåðè-
ò èíâåñòèöèîí òåëüíîñòü îðãàíèçàöèè.  
Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ïî ñëåäóþùèì 
ìóë
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= 10

В
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ëîâóþ ïðèáûëü, è â ýòîì ñëó  îí áî òî÷åí ì ëþá äðóãîé, 
ó íå è àåòñÿ ðàñ äåëåíè  êîñâåííûõ ðàñõ  

— âûðó÷êà (í äàæè òîâàðîâ. 

Äëÿ íîãî àíàëèçà ðåíò ëüíî  ïðî  èñï çóåòñÿ 
ìóë àÿ îòð ñòü ì æè îò îêàçà åé ðå-
ñîåìêîñòè ïðî

р

   — ìàòåðèàëîåìê ñòü ïðîäóêöèè, %; 
   — çàðïëàòîåìêîñòü ïðîäóêöèè, %; 
   — àìîðòèçàöèîåì îñòü ïðîä èè, %

 — ðåñóðñîå ðî÷è àòðàòà . 

 Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ: 
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  — ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü àêòèâîâ. 

 дП
 А
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 Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà: 

ч
к

с

П
= 10
К

R   0,

ãäå  — ÷èñòàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà; 

 — ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà.  

Çàñëóæèâàåò âíèìàíèÿ ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòûâàåìûé êàê îòíî-
øåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ê ðåíòàáåëüíîñ  àê-
òèâîâ, î åðèçóåò 
íàñêîëüêî âûãîäíî äëÿ ñîáñòâåííèêîâ îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåò ïðè-
âëå

íîñ

 чП

сК

òè
í íàçûâàåòñÿ èíäåêñîì ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà è õàðàêò

÷åííûå ñðåäñòâà. Î÷åâèäíî, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü äîëæåí ïðåâû-
øàòü åäèíèöó.  

Â ïðîöåññå èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî: 

 äèíàìèêà ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ (ìàðæè) êîñâåííî îòðàæàåò 
äèíàìèêó êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè: ðîñò ðåíòà-
áåëüíîñòè ïðîäóêöèè ïðè íàëè÷èè ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè 
ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, 
ïðè÷åì çà ñ÷åò òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê êà÷åñòâî è ñåðâèñ â îá-
ñëóæèâàíèè ïîêóïàòåëåé, à íå öåíîâîãî ôàêòîðà; 

 óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ îòðàæàåò ñòåïåíü êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè: îðãàíèçàöèÿ êðåäèòîñïîñîáíà, åñ-
ëè ðåíòàáåëüíîñòü åå àêòèâîâ ïðåâûøàåò ïðîöåíò ïî ïðèâëå-
êàåìûì ôèíàíñîâûì ðåñóðñàì; 

 óðîâåíü ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îòðàæàåò èí-
âåñòèöèîííóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè: ðåíòàáåëüíîñòü 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà äîëæíà ïðåâûøàòü îòäà÷ó îò àëüòåðíà-
òèâíûõ âëîæåíèé ñ ñîïîñòàâèìûì óðîâíåì ðèñêà. 

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè äëÿ àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ 
ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 4.13, ôàêòîðíûé àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ïðî-
äàæ — â òàáë. 4.14 è íà ðèñ. 4.8 è 4.9. 

Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ õàðàê-
òåðèçóþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé äèíàìèêîé: ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå 
ýôôåêòèâíîñòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè ñíèæàþòñÿ — ýòî ïðîèñõî-
äèò è ñ âàëîâîé ìàðæîé, è ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäàæ, è ñ ðåíòàáåëü-

òüþ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè; èòîãîâûå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíî-
ñòè, â öåëîì, ðàñòóò (â ÷àñòíîñòè, ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ óâåëè÷è-
ëàñü äî 14,28%, ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà — 30,66%). 
Ïðè÷èíîé òàêîãî íåîäíîçíà÷íîãî ïîâåäåíèÿ ïîêàçàòåëåé ÿâëÿåòñÿ 
ñíèæåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ, îñíîâíàÿ ïðè÷èíà êîòîðîãî ñî ñòîðîíû 
çàòðàò — ýòî ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû (÷òî åùå ðàç ïîäòâåðäèë àíàëèç, 
ñì. òàáë. 4.14), à ñî ñòîðîíû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè — òîâàðû À è Â. 
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×èñòàÿ ïðèáûëü ïðåäïðèÿòèÿ óâåëè÷èëàñü çà ñ÷åò çíà÷èòåëüíîãî 
îïåðàöèîííîãî ðåçóëüòàòà, ÷òî è îáåñïå÷èëî ðîñò èòîãîâûõ ïîêàçà-
òåëåé ýôôåêòèâíîñòè.  

 

Òàáëèöà 4.13. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè 

Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò 
Ïðåäûäó-
ùèé ãîä 

Îò÷åò-
íûé ãîä

Âàëîâàÿ ìàðæà, 
% 

Валовая прибыль
100

Выручка
  15,68 9,25 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
ïðîäàæ, %  

Прибыль от продаж
100

Выручка
  5,85 1,58 

Êîýôôèöèåíò 
çàòðàò (ðåñóðñî-
åìêîñòü) 

Себестоимость
проданных товаров

Выручка
 0,84 0,91 

Ðåíòàáåëüíîñòü 
îñíîâíîé äåÿ-

Прибыль от продаж
100  

Себестоимость
проданных товаров

6,94 1,74 
òåëüíîñòè, %  

Ðåíòàáåëüíîñòü Прибыль  
àêòèâîâ, %  до налогообложения

и выплаты процентов
100  

14,91 16,66 

Активы

8,66 3,26 
Доходы от участия

и проценты полученные
100  

Ðåíòàáåëüíîñòü 
ôèíàíñîâûõ 
âëîæåíèé, %  Финансовые вложения
Ðåíòàáåëüíîñòü 
ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà, %  

Чистая прибыль
100

Собственный капитал
  22,74 30,66 

Рентабельность
собственного капитала

Èíäåêñ ôèíàí-
ñîâîãî ðû÷àãà  1,79 2,15 

в
 

Рентабельность активо

Êîýôôèöèåíò 
îêóïàåìîñòè 
ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà, ëåò  

Собственныйкапитал
 4,40 3,26 

Чистая прибыль

 
Îöåíèâàÿ óðîâåíü èòîãîâûõ ïîêàçàòå íî îòìåòèòü íåäîñ-

òàòî÷íóþ êðåäèòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè (ïîñêîëüêó ðåíòàáåëü-
ü ) è äîñòà-

òî÷íî êàòåëüíîñòü, îöåíèâàåìóþ 

ëåé ìîæ

íîñò àêòèâîâ íå äîñòèãàåò ñðåäíèõ ïðîöåíòíûõ ñòàâîê
 âûñîêóþ èíâåñòèöèîííóþ ïðèâëå
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ðåíòàáåëüíîñòüþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü îä-
íî îáñòîÿòåëüñòâî, èñêàæàþùåå ðàñ÷åò ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ îð-
ãàíèçàöèè. Äåëî â òîì, ÷òî ýòîò ïîêàçàòåëü äîëæåí ðàññ÷èòûâàòüñÿ 
÷åðåç ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ è âûïëàòû ïðîöåíòîâ (÷èñëè-
òåëü), îäíàêî â íàøåì ñëó÷àå ïðè çíà÷èòåëüíîé ñòîèìîñòè àðåí-

û æè, êîòîðûå âêëþ÷àþòñÿ 
â ðàñõ àþò çíà÷åíèå 
ïðèáûëè (âåäü òàì ïðèñóòñòâóþò è àðåíäíûå ïðîöåíòû) è ñîîòâåò-

äóåì õ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, àðåíäíûå ïëàòå
îäû è ó÷èòûâàþòñÿ â ðàñ÷åòå ïðèáûëè, çàíèæ

ñòâåííî çàíèæàþò ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè àêòèâîâ.  
 

П
ок
аз
а

ре
нт

аб
ел
ьнт

ел
и

ос
т
и,

 %

 
Ðèñ. 4.8. Äèíàìèêà ïîêàçàòåëåé ðåíòàáåëüíîñòè 

 
Òàáëèöà 4.14. Ôàêòîðíûé àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, %  5,85 1,58 

Ìàòåðèàëîåìêîñòü, %  74,82 81,94 

Çàðïëàòîåìêîñòü, %  10,26 9,26 

Àìîðòèçàöèîåìêîñòü, %  0,55 0,40 

Ðåñóðñîåìêîñòü ïî ïðî÷èì çàòðàòàì, %  8,52 6,82 

Âëèÿíèå íà ðåíòàáåëüíîñòü, ïóíêòû ðåíòàáåëüíîñòè 

Âëèÿíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè  (7,12) 

Âëèÿíèå çàðïëàòîåìêîñòè  1,00 

Âëèÿíèå àìîðòèçàöèîåìêîñòè  0,15 

Âëèÿíèå ðåñóðñîåìêîñòè ïî ïðî÷èì çàòðàòàì 1,70 

Èòîãî èçìåíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè  (4,27) 

 
Ðàçëè÷èå â äâóõ îïðåäåëÿþùèõ ïîêàçàòåëÿõ ðåíòàáåëüíîñòè 

(ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ è ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà) 
ôîðìàëèçóåòñÿ èíäåêñîì ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà, êîòîðûé õàðàêòåðè-
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çóåò íàñêîëüêî ýôôåêòèâíî îðãàíèçàöèÿ ïðèâëåêàåò è èñïîëüçóåò 
âíåøíèå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ. Â íàøåì ñëó÷àå, êîãäà îðãà-
íèçàöèÿ ïðèâëåêàåò âíåøíåå ôèíàíñèðîâàíèå â âèäå êîììåð÷åñêèõ 
êðå èòîâ åò ðîñò 
ðåíòàáåëü èäíî — 
âîçìîæíîñòü ôèíàíñèðîâàòü ñâîþ äåÿòåëüíîñòü  
áåñ òî÷íèêîâ (êð êàÿ çàäîëæåí åð
ñòàâùèêàìè è ïîêóïàòåëÿìè) ïðèâîäèò ê ïîâûø îõî  
ê êîâ. Ôèíàíñèðîâàíèå æå íà ðûíî óñë ÿõ 
äëÿ ýòîé îðãàíèçàöèè íå âûãîäíî èç-çà íèçêîé ðå üíîñ -
òèâîâ, è àå ïðèâëå÷åíèÿ òàêèõ ñðåäñòâ èíäåêñ ôèíàíñîâîãî 
ð î, îïóñòèëñÿ áû äî óðîâíÿ íèæå åä û. 

ä îò ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé, èíäåêñ ïîêàçûâà
íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, ÷òî âïîëíå î÷åâ

çà ñ÷åò â
íîñòü ï
åíèþ ä

íåøíèõ
åä ïî-
äíîñòè

ïëàòíûõ èñ åäèòîðñ

àïèòàëà ó÷àñòíè  ÷íûõ 
íòàáåë

îâè
òè àê

 â ñëó÷
û÷àãà, âîçìîæí

 
èíèö

3,00

2,00

1,00

0,00

(1,00)

(2,00)

т
аб
ел
ьн
о

(3,00)

(4,00) р
ен

(5,00)

(6,00)

ияние 
риало-
ости

П
ун
кт

ы
ст

и

(7,00)
(8,00)

Вл
мате
емк

Влияние 
зарплато-
емкости

Влияние 
амортиза-
циоемкости

Влияние 
ресурсоемкости

по прочим затратам

,12) 1,00 0,15

1,70

 
4.9. Ôàêòîðíûé àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ 

ализѝдвиженияѝденежных дст
Àíàëèç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò óñòàíîâèòü îñ-

í èêè ïðèòîêà è íàïðàâëåíèÿ îòòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
è åíêó. Äëÿ àíàëèçà äâèæåíèÿ íåæíûõ ñðåäñòâ ò 
è  ïðÿìîé è êîñâåííûé ìåòîäû.  

Прямойѝметодѝ

(7

Ðèñ. 

4.2.ѝАн ѝсре вѝ

îâíûå èñòî÷í
 äàòü èì îö
ñïîëüçîâàòüñÿ

 äå  ìîãó

Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé ýòîãî âèäà àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ôîð- 
ìà ¹ 4. Â õîäå àíàëèçà íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëè ñòðóê-
òóðû ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè, à òàêæå ïî-
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êàçàòåëè äèíàìèêè (òåìïû ïðèðîñòà) ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé. 
Îöåíèâàÿ ÷èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè (òî 
åñòü ðàçíîñòü ìåæäó ïîñòóïëåíèÿìè è ïëàòåæàìè) íåîáõîäèìî èìåòü 
â âèäó ñëåäóþùåå:  

 ÷èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû 
áûòü ïîëîæèòåëüíû (ïîñêîëüêó òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü — ýòî 
äåÿòåëüíîñòü, ïðåñëåäóþùàÿ â êà÷åñòâå îñíîâíîé öåëè èçâëå-
÷åíèå ïðèáûëè). Ïîëîæèòåëüíûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò òåêó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè — ýòî ñâèäåòåëüñòâî óñïåøíîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè è âîçìîæíîñòè äàëüíåéøåãî ðàçâèòèÿ çà ñ÷åò ñîá-
ñòâåííûõ ñðåäñòâ; 

 ÷èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
äîëæíû áûòü îòðèöàòåëüíûìè (ò.å. ïëàòåæè äîëæíû ïðåâû-
øàòü ïîñòóïëåíèÿ, ïîñêîëüêó èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 
ñâÿçàíà ñ ïðèîáðåòåíèåì è ïðîäàæåé âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ), 
ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îñóùåñòâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå 
èíâåñòèöèè âî âíåîáîðîòíûå àêòèâû è, âåðîÿòíî, ðàñøèðÿ-
þòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè îðãàíèçàöèè; 

 ÷èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè äîëæ-
íû áûòü ïîëîæèòåëüíûìè (ïîñêîëüêó ýòà äåÿòåëüíîñòü ñâÿç
íà ñ àïèòàëà è 
çàåìíûõ ñðåäñòâ), ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ 
ôèíàíñèðóåò ñâîþ ðàñøèðÿþùóþñÿ äåÿòåëüíîñòü çà ñ÷åò âíåø-

üþ è 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ). 

Àíàëèç äåíåæ îâ îðãàíèçàöèè,   
ôî àòü ñëåäóþùèå ðàñ÷åò

õ ïîñòóïëåíèé è ïëà é ïî âè åÿ-
ò ëüíî ðàçâèâàþùåéñÿ îðã öèè ïë  è 
ï ùåé äåÿòåëüíîñòè äîëæíû áëàäàòü âî-
ê ïëàòåæàõ. Â ïîñòóïëåí î òåêóù åÿ-
ò ëÿþòñÿ ñðåäñòâà, ïîë ûå 
îò ïîêóïàò åííûõ 
ò  à òàêæå 
îïë

íèé è ïëàòåæåé. Ðàñòóùàÿ îðãàíèçàöèÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïîëîæèòåëüíûìè òåìïàìè ïðèðîñòà ïîêàçàòåëåé 
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ïðè÷åì òåìïû ïðèðîñòà ýòèõ ïîêàçà-
ò  äèíàìèêå ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 
(ôîðìà ¹ 2). 

à-
èçìåíåíèåì ñîáñòâåííîãî èíâåñòèðîâàííîãî ê

íèõ èñòî÷íèêîâ (à íå òîëüêî íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûë

íûõ ïîòîê ïðîâîäèìûé ïî äàííûì
ðìû ¹ 4 äîëæåí âêëþ÷
1. Ñòðóêòóðà ñóììàðíû

û: 
òåæå äàì ä

åëüíîñòè. Äëÿ ñòàáè àíèçà àòåæè
îñòóïëåíèÿ ïî òåêó  ïðåî  â ñî
óïíûõ ïîñòóïëåíèÿõ è èÿõ ï åé ä
åëüíîñòè îñíîâíûì êîìïîíåíòîì ÿâ ó÷åíí

åëåé, çàêàç÷èêîâ, à â ïëàòåæàõ — îïëàòà ïðèîáðåò
üÿ è èíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ,îâàðîâ, ðàáîò, óñëóã, ñûð

àòà òðóäà. 
2. Äèíàìèêà ïîñòóïëå

åëåé äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü

3. Îáåñïå÷åííîñòü äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. Ýòîò ïîêàçàòåëü õà-
ðàêòåðèçóåò, ñêîëüêî â ñðåäíåì äíåé ñìîæåò ðàáîòàòü îðãàíèçàöèÿ 
áåç ïðèòîêà äîïîëíèòåëüíûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ: 
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дс
тек

ДС
О = 365,

ПЛ
  

ãäå ДС      — âåëè÷èíà äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ñðåäíÿÿ çà ïåðèîä), ðàññ÷èòàí-

íàÿ ïî áàëàíñó èëè îò÷åòó î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ; 

текПЛ  — ïëàòåæè ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. 

Îöåíèâàÿ âåëè÷èíó ýòîãî ïîêàçàòåëÿ íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü ïå-
ðèîäè÷íîñòü ïîñòóïëåíèé ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Àíàëîãè÷íûì 
ðàññìîòðåííîìó ïîêàçàòåëþ ÿâëÿåòñÿ ïîêàçàòåëü èíòåðâàëà ñàìîôè-
íàíñèðîâàíèÿ, êîòîðûé ó÷èòûâàåò âîçìîæíîñòü ñàìîôèíàíñèðîâà-
íèÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò èìåþùåãîñÿ îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, íî è 
çà ñ÷åò êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé  è äåáèòîð-

ñêîé çàäîëæåííîñòè  Ïîêàçàòåëü ðà óëå 

 (КФВ)

ññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðì(ДЗ).

с
тек

ДС + КФВ + ДЗ
И = 3

ПЛ
  65.

4. Äîñòàòî÷íîñòü äåíåæíîãî ïîòîêà ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè 
äëÿ ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ. Ýòó õàðàêòåðèñòèêó ìîæíî äàòü, ðàññ÷èòàâ 
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ÷èñòûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ïî òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè è ïëàòåæàìè ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 
Ñëèøêîì áîëüøîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ (ïðåâûøàþùåå åäèíèöó), 
õîòÿ è ïîäòâåðæäàåò âîçìîæíîñòü ïîëíîñòüþ ôèíàíñèðîâàòü èíâå-
ñòèöèîííûå ïðîöåññû çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ, âñå æå êîñâåí-
íî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåäîñòàòî÷íîé èíâåñòèöèîííîé àêòèâíîñòè, 
ïîñêîëüêó ìàñøòàáíîå îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
âîçìîæíî òîëüêî ïðè ïðèâëå÷åíèè âíåøèõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ. Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

тек
инв

ДП
Д = ,  

инвПЛ

ãäå åëü-

 ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê 
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ÷èñòûìè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè ïî òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè è ïëàòåæàì äåÿòåëüíîñòè. Âûñîêîå 
çíà

 Д текП   — ÷èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò òåêóùåé äåÿò

íîñòè; 

инвПЛ  — ïëàòåæè ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè. 

5. Äîñòàòî÷íîñòü äåíåæíîãî ïîòîêà ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè 
äëÿ ïîãàøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ. Ýòîò ïîêàçàòåëü

è ïî ôèíàíñîâîé 
÷åíèå ïîêàçàòåëÿ (áîëüøå åäèíèöû) ñâèäåòåëüñòâóåò î âîçìîæ-

íîñòè îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïîãàøàòü îáÿçàòåëü-
ñòâà. Ïîêàçàòåëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 
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тек
фин

фин

ДП
Д = ,

ПЛ
 

ãäå финПЛ   — ïëàòåæè ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé èíôîðìàöèÿ, ïóáëèêóåìàÿ â 
ôîðìå ¹ 4, äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèâàòü ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ 
îðãàíèçàöèåé íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ è íàëîãîâóþ íàãðóçêó (ñî-
îòâåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû áóäóò ïðåäñòàâëåíû íèæå). 

Ïîêàçàòåëè àíàëèçà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ äëÿ ðàññìàòðè-
âàåìîé îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 4.15—4.18 è íà ðèñ. 4.10—4.12. 

 
Òàáëèöà 4.15. Ïîñòóïëåíèÿ è ïëàòåæè â ïðåäûäóùåì ãîäó 

Èç íåå 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà 
Ïî  

òåêóùåé  
äåÿòåëü- 
íîñòè 

Ïî  
èíâåñòèöè-
îííîé äåÿ-
òåëüíîñòè 

Ïî  
ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè

Ïîñòóïëåíèÿ, 
òûñ. ðóá.  4 914 091 3 682 864 740 303 490 924 

Ïîñòóïëåíèÿ, %  100 74,9 15,1 10,0 

Ïëàòåæè, òûñ. ðóá. (4 880 301) (3 959 160) (457 290) (463 851) 

Ïëàòåæè, %   100 81,1 9,4 9,5 

Ñàëüäî, òûñ. ðóá.  33 790 (276 296) 283 013 27 073 
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По инвестиционной 
деятельности

По финансовой 
деятельности

 
Ðèñ. 4.10. Ïîñòóïëåíèÿ è ïëàòåæè â ïðåäû

Поступления

Платежи

Сальдо

äóùåì ãîäó 
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Òàáëèöà 4.16. Ïîñòóïëåíèÿ è ïëàòåæè â îò÷åòíîì ãîäó 

ѝ136ѝ

Èç íåå 

Ñóììà 
Ïî  

òåêóùåé 
Ïî  

èíâåñòèöè-
îííîé äåÿ-

Ïî  
ôèíàíñîâÏîêàçàòåëü îé

äåÿòåëü-äåÿòåëü-
íîñòè òåëüíîñòè íîñòè 

Ïîñòóïëåíèÿ,  
òûñ. ðóá. 7 429 914 6 156 104 528 369 745 441 

Ïîñòóïëåíèÿ, %  100 82,9 7,1 10,0 

Ïëàòåæè, òûñ. ðóá. (7 431 071) (6 157 926) (489 148) (783 997) 

Ïëàòåæè, %  100 82,9 6,6 10,6 

Ñàëüäî, òûñ. ðóá.  (1157) (1822) 39 221 (38 556) 
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ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 
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Òàáëèöà 4.17. Ãîðèçîíòàëüíûé, âåðòèê ü è ðíûé àíàëèç ïîñòóï èé æåàë íûé  ôàêòî ëåí  è ïëàòå é 

Ïðåäûä éóùè  ãîä Îò÷åòíûé ãîä Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà,  
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá. 

Óäå ûé ëüí
âåñ,% 

Ñóììà, 
 . ðòûñ óá. 

Òåìï 
ïðèðîñ-
òà, % 

Äîëÿ ôàêòîðà
 â èçìåíåíèè 
ïîñòóïëåíèé 

è ïëàòåæåé, %
Ïîñòóïëåíèÿ 

Ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ïîêó-
ïàòåëåé, çàêàç÷èêîâ  3 499 732 71,2 6 004 012 80,8 2  2 504 80 71,6 99,5 
Âûðó÷êà îò ïðîäàæè îáúåêòîâ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ è èíûõ âíåîáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ  35 420 0,7 19 659 0,3 (15 761) (44,5) (0,6) 
Ïîñòóïëåíèÿ îò ýìèññèè àêöèé 
èëè èíûõ äîëåâûõ áóìàã  — — — — — — — 
Ïîñòóïëåíèÿ îò çàéìîâ è êðå-
äèòîâ, ïðåäîñòàâëåííûõ äðóãè-
ìè îðãàíèçàöèÿìè  490 924 10,0 745 441 10,0 254 517 51,8 10,1 
Ïðî÷èå ïîñòóïëåíèÿ (âûðó÷êà îò 
ïðîäàæè ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé) 888 015 18,1 6 02 60 8 8,9 (  2227 13) (25,6) (9,0) 
 Èòîãî ïîñòóïëåíèÿ  4 914 091 100,0 7 42 14 9 9 100,0 2 5 8 51 23 51,2 100 

Ïëàòåæè 
Îïëàòà ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ, 
ðàáîò, óñëóã, ñûðüÿ è èíûõ îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ  3 095 918 63,4 5 199 737 70,0 2 3 8 10 19 68,0 82,5 
Îïëàòà òðóäà  264 186 5,4 3 74 57 2 4,8 93 088 35,2 3,6 
Ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì, ñáîðàì è 
ïëàòåæè âî âíåáþäæåòíûå ôîíäû  382 527 7,8 311 195 4,2 (71 332) (18,6) (2,8) 
Ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, äîõîäíûõ âëîæå-
íèé â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè è 
íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ  35 176 0,7 75 622 1,0 40 446 115,0 1,6 
Ïîãàøåíèå çàéìîâ è êðåäèòîâ 
(áåç ïðîöåíòîâ)  463 851 9,5 7 97 83 9 10,6 320 146 69,0 12,6 
Ïðî÷èå ïëàòåæè  638 643 13,1 703 246 9,5 64 603 10,1 2,5 
Èòîãî ïëàòåæè  4 880 301 100,0 7 431 071 100,0 2 550 770 52,3 100 

 

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



Òà è áëèöà 4.18. Àíàëèç îáåñïå÷åííîñòè äåíåæíûìè ñðåäñòâàì

Ï èé ðåäûäóù
ãîä 

Îò÷åòíûé 
Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò 

ãîä 

(Платежи поÑðåäíåäíåâíîé 
ðàñõîä äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, òûñ. ðóá.

текущ
деятельности)  ей

: 365 10 847 16 871 

Îáåñïå÷åííîñòü Среднегодовой остаток
де

 
äåíåæíûì нежных срè 
ñðåäñòâàìè, äíè 

едс

Среднедн й расход

тв

евно
 5 4 

Èíòåðâàë ñàìî-
ôèíàíñèðîâà-
íèÿ, äíè  

Остаток
 + КФВ + ДЗденежных

  средст

Среднедневной расход
 

в 42 26 

 

Îöåíèâàÿ äâèæåíèå äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ïðåäûäóùåì ãîäó, ìîæ-
íî îòìåòèòü ñëåäóþùèå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè:  

 ÷èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè èìåëè 
îòðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå, ÷òî íå õàðàêòåðíî äëÿ óñïåøíîãî 
áèçíåñà; 

 ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè èìåëî ìåñòî ïîëîæèòåëüíîå 
ñàëüäî, ÷òî òàêæå íå ìîæåò îöåíèâàòüñÿ ïîëîæèòåëüíî (ïðè-
÷èíà ïîëîæèòåëüíîãî ñàëüäî — ïðîäàæà ôèíàíñîâûõ âëîæå-
íèé, íà ÷òî, ïî-âèäèìîìó, ïîøëî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, 
÷òîáû ïðîôèíàíñèðîâàòü âîçíèêøèé â ðåçóëüòàòå îòðèöà-
òåëüíîãî ñàëüäî ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè äåôèöèò äåíåæí õ 
ñðåä àíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòüþ); 

 ñàëüäî ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ïîëîæèòåëüíîå, íî î÷åíü 
íåçíà÷èòåëüíîå. 

Èíòåíñèâíîå äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè (ïðèîáðåòåíèå è ïðîäàæà öåííûõ áóìàã è èíûõ ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé) òðåáóåò äîïîëíèòåëüíîãî àíàëèçà äëÿ óñòàíîâ-
ëåíèÿ öåëè ýòèõ îïåðàöèé. Ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ïî èíâåñòèöèîí-
íîé äåÿòåëüíîñòè (283 013 òûñ. ðóá.) íå ñâèäåòåëüñòâóåò îá óìåíü-
øåíèè è äåãðàäàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà îðãàíèçàöèè, 
ïîñêîëüêó, âî-ïåðâûõ, èìåëî ìåñòî ñóùåñòâåííîå ïðèîáðåòåíèå îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ (35 176 òûñ. ðóá.), âî-âòîðûõ, îðãàíèçàöèÿ èñïîëü-
çóåò àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà (â òîì ÷èñëå ïî ëèçèíãó).  

Â îò÷åòíîì ãîäó ñîõðàíÿþòñÿ òå æå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè: îò-
ðèöàòåëüíîå ñàëüäî ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè (õîòÿ è ìíîãîêðàòí
óìåíüøèâø îæèòåëü-
íîå ñàëüäî çà ñ÷åò òîã èöàòåëüíîå ñàëüäî ïî 

û
ñòâ, êîòîðûé íå óäàëîñü ïðîôèíàíñèðîâàòü ôèí

î 
ååñÿ), ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè — ïîë

î æå èñòî÷íèêà è îòð
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ôèí  äåÿòåëüíîñòè, ñâÿçàííîå ñ ïîãàøåíèåì çàéìîâ è êðå-
äèò ÿ è ëüøîé  
ïîã  çà îâ, ý  ñ à æíî ï ãàòü ð

õ ï îê íóòðè ó û êîìï èé.
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Косвенныйѝметодѝ

Èíôîðìàöèîííîé îñíîâîé çà äâèæåí
êîñâåííûì ìåòîäîì ÿâëÿåòñÿ áàëàíñ, ìåòîäè÷åñê ñíîâîé
ë  àíàëèçà, êîòîðûé óâÿçûâàåò ïðèòîêè è îòòîêè äå-
í Ïðèòîêè äåíåæíûõ ñðåäñò  â ñ òâèè ì 
ì  ìîãóò áûòü âûçâàíû óâåëè÷åíèåì ñòàòåé ïàññèâà 
á øåíèåì ñòàòåé àêòèâà áàëàíñà. Îòòîêè, íàîáîðîò, 
âûçûâàþòñÿ ÷åíèåì ñòàòåé àêòèâà è óìåíüøåíèåì ñòàòå àñ-
ñ îñíîâîé äåíåæíîãî ïîòîêà ÿâëÿþòñÿ ïðèáûëü îò-
÷åò èçàöèÿ. Â îáùåì âèäå ôîðìóëó äëÿ ðàñ÷åòà è 
à èÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîñâåííûì ìåòîäîì ìîæíî 
ç þùèì îáðàçîì: 

ãäå  — ÷èñòàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà; 

 «Äåíåæíûå ñðåäñòâà»; 

ûëü è àìîðòèçàöèþ îò÷åòíîãî ãîäà. Äåíåæ-

 àíàëè èÿ äåíåæíû
îé î

õ ñðåäñòâ 
 — áà-

àíñîâûé ìåòîä
åæíûõ ñðåäñòâ. 
åòîäîì àíàëèçà

â îîòâåòñ  ñ ýòè

àëàíñà è óìåíü
óâåëè

èâà, ïðè ýòîì 
é ï

íîãî ãîäà è àìîðò
íàëèçà äâèæåí
àïèñàòü ñëåäó

отч отчДП = П + АО – (ΔА + АО) + (ΔП – П ),  

 отчП

АО   — àìîðòèçàöèÿ îò÷åòíîãî ãîäà; 
А   — ïðèðîñò ñòàòåé àêòèâà áàëàíñà, êðîìå ñòàòüè
П   — ïðèðîñò ñòàòåé ïàññèâà áàëàíñà. 

Äëÿ òîãî ÷òîáû óñòàíîâèòü, ñ êàêîé äåÿòåëüíîñòüþ (òåêóùåé, 
èíâåñòèöèîííîé èëè ôèíàíñîâîé) ñâÿçàíî äâèæåíèå äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ, ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè âçàèìîñâÿçÿìè ìåæäó 
ñòàòüÿìè áàëàíñà è âèäàìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

 Òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü ïðîÿâëÿåòñÿ â áàëàíñå ÷åðåç ïðèðîñòû 
ñòàòåé àêòèâà: «Çàïàñû è ÍÄÑ», «Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü»; à 
òàêæå ïðèðîñòû ñòàòåé ïàññèâà: «Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü», 
«Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü». Ïðè ðàñ÷åòå äåíåæíîãî ïîòîêà ïî 
òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ñòàòåé íåîáõîäèìî 
ïðèáàâèòü ÷èñòóþ ïðèá
íûé ïîòîê îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå: 

тек отч нак отчДП = П + АО – ΔЗ – ΔДЗ + (ΔК – П ) + ΔКЗ,  

ãäå З                    — ïðèðîñò çàïàñîâ; 
     ДЗ                  — ïðèðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 

нак отч( К – П )  — ïðèðîñò íàêîïëåííîãî êàïèòàëà (íåðàñïðåäåëåííàÿ 

ïðèáûëü è ðåçåðâíûé êàïèòàë) çà âû÷åòîì ïðèáûëè 
îò÷åòíîãî ãîäà, ðàçíîñòü õàðàêòåðèçóåò èñïîëüçîâà-
íèå ïðèáûëè â îò÷åòíîì ãîäó; 

КЗ                 — ïðèðîñò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

 Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü îòðàæàåòñÿ â áàëàíñå ÷åðåç ïðè-
ðîñò ñòàòüè àêòèâà «Âíåîáîðîòíûå àêòèâû» (ïëþñ àìîðòèçàöèÿ îò-
÷åòíîãî ãîäà). Äåíåæíûé ïîòîê îò èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè 
ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå: 
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инвДП = – (ΔВА + АО),  

ãäå ВА  — ïðèðîñò âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. 

 Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü îòðàæàåòñÿ â áàëàíñå ÷åðåç ïðèðîñòû 

 

æåííîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì âíåîáî-
ðîò

å-

ñòàòåé ïàññèâà: óñòàâíûé êàïèòàë (çà âû÷åòîì ñîáñòâåííûõ àêöèé, 
âûêóïëåííûõ ó àêöèîíåðîâ), äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà, äîëãîñðî÷íûõ 
îáÿçàòåëüñòâ, êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ. Äåíåæíûé ïîòîê 
îò ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå: 

фин инв д к,зДП = ΔК + ΔО + ΔО ,  

ãäå инвК — ïðèðîñò èíâåñòèðîâàííîãî ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (óñòàâíûé 

çà âû÷åòîì âûêóïëåííûõ àêöèé è äîáàâî÷íûé êàïèòàë); 

дО    — ïðèðîñò äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ; 

к,зО  — ïðèðîñò êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ. 

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà, ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî äëÿ 
ðàñòóùåãî óñïåøíîãî áèçíåñà õàðàêòåðíû ïðèòîêè — ñîáñòâåííûé 
êàïèòàë (ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà è âêëàäû ó÷àñòíèêîâ), êðåäèòû è 
çàéìû, à òàêæå êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; îòòîêè — âíåîáîðîò-
íûå àêòèâû, çàïàñû è äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, òî åñòü ïðèòîêè
ïî ïàññèâó áàëàíñà è îòòîêè — ïî àêòèâó.  

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà, ðàññ÷èòàííûå ïî ïðÿìîìó è êîñ-
âåííîìó ìåòîäàì, îêàçûâàþòñÿ íå ðàâíûìè âñëåäñòâèå ñëåäóþùèõ 
îáñòîÿòåëüñòâ. 

1. Ïðèçíàíèå â êîñâåííîì ìåòîäå ïðèáûëè (óáûòêîâ) îò÷åòíîãî 
ãîäà â êà÷åñòâå äåíåæíîãî ïîòîêà ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. Îäíàêî 
ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ãîäà âêëþ÷àåò ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, 
ñâÿçàííûé ñ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòüþ (ðåàëèçàöèÿ àêòèâîâ, 
ïîëó÷åíèå ïðîöåíòîâ è äèâèäåíäîâ). 

2. Âëèÿíèå êîñâåííûõ íàëîãîâ. Ïîñòóïëåíèÿ è ïëàòåæè, ðàññ÷è-
òàííûå ïî ïðÿìîìó ìåòîäó, âêëþ÷àþò êîñâåííûå íàëîãè, â òî âðåìÿ 
êàê ðàñ÷åòû ïî êîñâåííîìó ìåòîäó ïðîèçâîäÿòñÿ íà îñíîâå ïîêàçà-
òåëåé — íåòòî. 

3. Âëèÿíèå äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé. Ïðè ðàñ-
÷åòå äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîñâåííûì ìåòîäîì êðåäèòîðñêàÿ è äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòè îòíîñÿòñÿ ê òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, â òî âðåìÿ 
êàê îíè ìîãóò èìåòü îòíîøåíèå ê èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè (íà-
ïðèìåð, êðåäèòîðñêàÿ çàäîë

íûì àêòèâàì).  
4. Íåäåíåæíûå ôîðìû ðàñ÷åòîâ. Â êîñâåííîì ìåòîäå íàëè÷èå 

íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ íå ïðîñëåæèâàåòñÿ (òî åñòü ïðèáûëü, ïî-
ëó÷åííàÿ â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ, îñ-
òàåòñÿ ïðèáûëüþ), â òî âðåìÿ êàê â ïðÿìîì ìåòîäå, êîòîðûé îï
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ðèðóåò ðåàëüíûìè äåíå åæè èëè ïîñòóïëåíèÿ, 
ñâÿçàííûå ñ íåäåíåæíûìè ôîðìàìè ðàñ÷åòîâ, ïðîñòî íå áóäóò ó÷è-
òûâ

ûì ìåòîäîì 

æíûìè ïîòîêàìè, ïëàò

àòüñÿ â ðàñ÷åòàõ.  
Îöåíèâàÿ îòêëîíåíèÿ ÷èñòûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî âèäàì äåÿ-

òåëüíîñòè, ïîëó÷åííûå ñ èñïîëüçîâàíèåì ïðÿìîãî è êîñâåííîãî ìå-
òîäîâ, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïðèîðèòåò îñòàåòñÿ çà ïðÿìûì 
ìåòîäîì, ïîñêîëüêó îí áîëåå òî÷íî ôèêñèðóåò ñîîòâåòñòâóþùèå 
äåíåæíûå ïîòîêè. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîñâåííûì ìå-
òîäîì ïðèâåäåíû â òàáë. 4.19 è 4.20, à òàêæå íà ðèñ. 4.13. 

 

Òàáëèöà 4.19. Àíàëèç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ  
êîñâåíí

Çíà÷åíèå, 
Èñòî÷íèê ïðèòîêà/îòòîêà äåíåã 

òûñ. ðóá 

Ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà  162 573 

Àìîðòèçàöèÿ îò÷åòíîãî ãîäà  22 162 

Ïðèòîêè è îòòîêè:   
•âíåîáîðîòíûå àêòèâû  (77 784) 
•çàïàñû è ÍÄÑ  (182 385) 
•äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ÊÔÂ, ïðî÷èå îáîðîòíûå  6934 
•êàïèòàë èíâåñòèðîâàííûé  — 
•êàïèòàë íàêîïëåííûé (èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè)  (160 451) 
•äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû  (2296) 
•êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû  (39 335) 
•êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è ïðî÷èå  269 425 
•äåíåæíûé ïîòîê çà ïåðèîä  (1157) 
•äåíåæíûé ïîòîê íàðàñòàþùèì èòîãîì íà êîíåö ãîäà  75 151 

 

 
Ðèñ. 4.13. Îñíîâíûå ïðèòîêè è îòòîêè äåíåæíûõ ñðåäñòâ  

â îò÷åòíîì ãîäó 
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Òàáëèöà 4.20. ×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè 

Çíà÷åíèå çà îò÷åòíûé ãîä, Âèä äåÿòåëüíîñòè òûñ. ðóá. 

Òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü  118 258 
Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü  (77 784) 
Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü  (41 631) 
×èñòîå óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ çà ïåðèîä  

 
(1157) 

 

Àíàëèçèðóÿ äåíåæíûå ïîòîêè, ðåêîíñòðóèðîâàííûå â ñîîòâåòñò-
 ñ ïðà

îáõîäèìî îò  õà-
ðàêòåðí òîêàõ íå õàðàêòåðíûì 
ýëåìåíòîì ÿ êîé çàäîëæåííîñòè, 
÷òî, îäíà è ïðèòîêîâ îò-
ñóò

ó÷àñòíèêàì, ÷òî, êàê óæå 
ðàí

ñòè äàþò íåñêîëüêî îòëè÷íûå ðåçóëüòàòû ïî ñðàâíå-
íèþ

îëüêó â ñîñòàâå ïðèáûëè çíà-
÷èò

íîñòè, çàâûøàåò ðåçóëüòàò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è 
çàí

âèè âèëàìè êîñâåííîãî ìåòîäà àíàëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ, íå-
ìåòèòü, ÷òî ñòðóêòóðà ïðèòîêîâ è îòòîêîâ íå ñîâñåì

à äëÿ ïðîöâåòàþùåãî áèçíåñà: â ïðè
âëÿåòñÿ ïðèòîê çà ñ÷åò äåáèòîðñ

êî, èìååò è ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû. Ñðåä
ñòâóþò ïðèòîêè ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ óæå 

îòìå÷åííîé ïîëèòèêîé îðãàíèçàöèè, íàöåëåííîé íà ôèíàíñèðîâàíèå 
çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ ñðåäñòâ îò ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ — ïîñòàâùèêîâ è 
ïîêóïàòåëåé, à òàêæå ïðèîáðåòåíèåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ëèçèíãó. 
Ïî îòòîêàì (ñðåäè êîòîðûõ òàêèå îæèäàåìûå ñîñòàâëÿþùèå, êàê îòòî-
êè âî âíåîáîðîòíûå àêòèâû è çàïàñû) íå õàðàêòåðíîé ñîñòàâëÿþùåé 
ÿâëÿþòñÿ çíà÷èòåëüíûå âûïëàòû äèâèäåíäîâ 

åå îòìå÷àëîñü, íå ñîâñåì áëàãîïðèÿòíûé äëÿ îðãàíèçàöèè ôàêò. 
Ðàññ÷èòàííûå ïî êîñâåííîìó ìåòîäó ÷èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî 

âèäàì äåÿòåëüíî
 ñ ïðÿìûì ìåòîäîì. Òàê, òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü èìååò ïîëîæè-

òåëüíîå ñàëüäî (118 258 òûñ. ðóá.), èíâåñòèöèîííàÿ — îòðèöàòåëüíîå 
(77 784 òûñ. ðóá.), ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü òàêæå èìååò îòðèöàòåëü-
íîå ñàëüäî (41 631 òûñ. ðóá.). Äëÿ àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ îáú-
ÿñíåíèå ìîæåò áûòü ñëåäóþùèì: ïîñê

åëüíûé óäåëüíûé âåñ îïåðàöèîííîãî ðåçóëüòàòà, êîòîðûé âîçíèê, 
âåðîÿòíî, â ñâÿçè ñ ðåàëèçàöèåé ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, òî ïðèáûëü, 
êîòîðàÿ ïî âåðñèè êîñâåííîãî ìåòîäà â ïîëíîì îáúåìå îòíîñèòñÿ ê 
òåêóùåé äåÿòåëü

èæàåò ðåçóëüòàò èíâåñòèöèîííîé êàê ðàç íà âåëè÷èíó îïåðàöèîí-
íîãî ðåçóëüòàòà (168 960 òûñ. ðóá.). Â ýòîé ñâÿçè êîñâåííûé ìåòîä 
äàåò ïîëîæèòåëüíîå ñàëüäî ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè è îòðèöàòåëüíîå 
ïî èíâåñòèöèîííîé. Ýòî ðàñõîæäåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î íåòî÷íîñòè 
êîñâåííîãî ìåòîäà â ÷àñòè ðàñïðåäåëåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ ïî âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè. 

Анализѝналичияѝнеденежныхѝформѝрасчетовѝ
Äëÿ òîãî ÷òîáû ïðîàíàëèçèðîâàòü äîëþ äåíåæíûõ ñðåäñòâ â âû-

ðó÷êå îðãàíèçàöèè íàäî ñîïîñòàâèòü ïîêàçàòåëü ôîðìû ¹ 4 (ñðåäñòâà, 

ѝ143ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



ïîëó÷åííûå îò ïîêóïàòåëåé, çàêàç÷èêîâ) ñ ïîêàçàòåëåì ôîðìû ¹ 2 
(âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ). ×åì áëèæå ê åäèíèöå ñîîò-
íîøåíèå óêàçàííûõ ïîêàçàòåëåé, òåì ëó÷øå ìîæíî îöåíèâàòü äåÿ-
òåë

 ïîñêîëüêó îò ïîêàçàòåëÿ äîëè äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
íàï

 Êîíêóðåíòîñïîñîá  
ñðåäñòâ, îëüêó, 
êàê ïðàâèëî, íåêîíêó äóêöèÿ ðåàëèçóåòñÿ ñ 
ïðèìåíåíèåì íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ. 

 Ýôôåê ðîçðà÷íîñòü» î è. 
Â åðèñòèê îðãàíèçàöèè ñ óäåëüíûì å-
íåæ åëüíà.  

àëîãîâîé îïòèìèçàöèè. Âûñîêè ü-
í õ ôîðì ðàñ÷åòîâ ìîæåò ÿâëÿòüñÿ ñëåäñòâèåì ñ-
ï õ ñõåì. 

îáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî î ò ë è ÷ è å  â 
ô  4 îáúÿñ ÿ 
ê  ôîðì ðàñ÷åòîâ ñëåäóþùèìè ôàêòîð è: 

îòãðóçêå» - 
å ïîñòóïëåíèÿ ñðåäñòâ, òî åñòü ïð

ðñêîé çàäîëæåííîñòè ïî é 
àçðûâ ìåæäó âûð î 

åíèÿìè ïî ôîðìå ¹ 4, êîòîð å-

 íûõ íàëîãîâ ( à-
ëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü, àêöèçîâ è àíàëîãè÷íûõ îáÿ-
çàòåëüíûõ ïëàòåæåé), ÷òî ïðèâîäèò ê çàíèæåíèþ âûðó÷êè îò-
íîñèòåëüíî ïîñòóïëåíèé.  

Ïîêàçàòåëè âûïîëíåííîãî àíàëèçà íàëè÷èÿ íåäåíåæíûõ ôîðì 
ðàñ÷åòîâ äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 4.21. 

Èçó÷åíèå ôîðìû ¹ 4 íà ïðåäìåò èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöèåé 
íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ äàåò îñíîâàíèå ñäåëàòü âûâîäû îá îò-
ñóòñòâèè (íåñóùåñòâåííîñòè) òàêèõ ôîðì ðàñ÷åòîâ, äîêàçàòåëüñòâîì 
÷åìó ñëóæèò ïðèáëèçèòåëüíîå ðàâåíñòâî ïîñòóïëåíèé îò ïîêóïàòå-
ëåé è çàêàç÷èêîâ, ôèêñèðóåìûõ ôîðìîé ¹ 4 è âûðó÷êè ïî ôîðìå 
¹ 2, à òàêæå ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé ïî ïëàòåæàì. Ýòîò âû-
âîä ïîçâîëÿåò äàòü ñàìûå áëàãîïðèÿòíûå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçà-
öèè îò «ïðî-
çðà÷íîñòè», ýôôåêòèâíîñò  äð. 

üíîñòü îðãàíèçàöèè. Ïîêàçàòåëü äîëè äåíåæíûõ ñðåäñòâ â âûðó÷êå 
ïîçâîëÿåò äàòü ñëåäóþùèå õ à ð à ê ò å ð è ñ ò è ê è  îðãàíèçàöèè. 

 Ëèêâèäíîñòü îðãàíèçàöèè. ×åì áîëüøå äîëÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
â âûðó÷êå, òåì âûøå ëèêâèäíîñòü è, â öåëîì, ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü îðãàíèçàöèè,

ðÿìóþ çàâèñèò âîçìîæíîñòü ñâîåâðåìåííîãî èñïîëíåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé ñâîèõ îáÿçàòåëüñòâ. 

íîñòü ïðîäóêöèè. ×åì áîëüøå äîëÿ äåíåæíûõ
òåì âûøå êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè, ïîñê

ðåíòîñïîñîáíàÿ ïðî



òèâíîñòü ìåíåäæìåíòà è «ï ðãàíèçàöè
çàèìîñâÿçü ýòèõ õàðàêò âåñîì ä

íûõ ñðåäñòâ òàêæå ïîëîæèò
 Èñïîëüçîâàíèå ñõåì í é óäåë

ûé âåñ íåäåíåæíû è
îëüçîâàíèÿ óïîìÿíóòû

Êðîìå òîãî, íå  âûðó÷êè
îðìå ¹ 2 îò ïîñòóïëåíèé, îòðàæåííûõ â ôîðìå ¹ íÿåòñ
ðîìå íàëè÷èÿ íåäåíåæíûõ àì

 â ôîðìå ¹ 2 âûðó÷êà îòðàæàåòñÿ «ïî , à â ôîð
ìå ¹ 4 — ïî ìåð è çíà÷è-
òåëüíîì óâåëè÷åíèè äåáèòî êóïàòåëå
è çàêàç÷èêîâ áóäåò âîçðàñòàòü ð ó÷êîé ï
ôîðìå ¹ 2 è ïîñòóïë ûå, î÷
âèäíî, áóäóò ìåíüøå âûðó÷êè â ýòîì ñëó÷àå; 
â ôîðìå ¹ 2 âûðó÷êà îòðàæàåòñÿ áåç êîñâåí í

íîñèòåëüíî åå ëèêâèäíîñòè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè, 
è ìåíåäæìåíòà è
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Òàáëèöà 4.21. Àíàëèç íàëè÷èÿ íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé Îò÷åòíûé 

ãîä ãîä 

732 6 

Ïîñòóïëåíèÿ îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè (ñðåä-
ñòâà, ïîëó÷åííûå îò ïîêóïàòåëåé, çàêàç÷èêîâ) 
èç ôîðìû ¹ 4, òûñ. ðóá.  3 499 004 012 

Âûðó÷êà èç ôîðìû ¹ 2, òûñ. ðóá.  3 570 430 5 535 261 

Ñîîòíîøåíèå «Ïîñòóïëåíèÿ / Âûðó÷êà (íåò-
òî)», % 98 108 

Ïëàòåæè ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè èç ôîðìû 
¹ 4 (îïëàòà ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ, îïëàòà 
òðóäà, ïëàòåæè â áþäæåò), òûñ. ðóá.  (3 742 631) (5 868 206) 

Ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè, óïðàâëåí÷åñêèå 
è êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû èç ôîðìû ¹ 2, 
òûñ. ðóá.  (3 361 546) (5 447 696) 

Ñîîòíîøåíèå «Ïëàòåæè / Ïîëíàÿ ñåáåñòîè-
ìîñòü», % 111 108 

4.3.ѝАнализѝналоговойѝнагрузкиѝѝ
иѝрасчетовѝпоѝналогуѝнаѝприбыльѝ

Анализѝналоговойѝнагрузкиѝ

Àíàëèç íàëîãîâîé íàãðóçêè, îñíîâàííûé íà äàííûõ îò÷åòà î 
äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ (ïëàòåæè â áþäæåò è âíåáþäæåòíûå 
ôîíäû), íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà ïîëíîòó è äîñòîâåðíîñòü, îäíàêî 
ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äîëæåí â îáÿçà-
òåëüíîì ïîðÿäêå âêëþ÷àòü è àíàëèç íàëîãîâîé íàãðóçêè. Ïðè ðàñ÷åòå 
íàëîãîâîé íàãðóçêè öåëåñîîáðàçíî èñïîëüçîâàòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè. 

 Äëÿ àíàëèçà îáùåé íàëîãîâîé íàãðóçêè — îòíîøåíèÿ ñóììû 
ïëàòåæåé â áþäæåò è ñîöèàëüíûå ôîíäû ê ôèíàíñîâûì ðåçóëüòà-
òàì, ôèêñèðóåìûì â ôîðìå ¹ 2: âûðó÷êå (áðóòòî), äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè èëè ðàñ÷åòíîé ïðèáûëè. Ðàñ÷åòíàÿ ïðèáûëü — ýòî ñóììà 
÷èñòîé ïðèáûëè îðãàíèçàöèè è ïëàòåæåé â áþäæåò è ñîöèàëüíûå 
ôîíäû; ðàñ÷åòíàÿ ïðèáûëü ïîêàçûâàåò ïðèáûëü îðãàíèçàöèè ïðè 
îòñóòñòâèè ïëàòåæåé ãîñóäàðñòâó. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ðàñ÷åòíóþ 
ïðèáûëü ïîêàçûâàåò ïðîöåíò èçúÿòèÿ ãîñóäàðñòâîì çàðàáîòàííîé îð-
ãàíèçàöèåé ïðèáûëè â óñëîâèÿõ åå ôóíêöèîíèðîâàíèÿ â áåçíàëîãî-
âîé ñðåäå. Íàëîãîâóþ íàãðóçêó òàêæå ìîæíî îöåíèâàòü ÷åðåç ïîêà-
çàòåëè àþòñÿ 
â ôîðì

ïîñòóïëåíèé ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûå îòðàæ
å ¹ 4. 

 Äëÿ àíàëèçà íàëîãîâîé íàãðóçêè íà îïëàòó òðóäà — îòíîøåíèå 
ñóììû åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà è ïîäîõîäíîãî íàëîãà ê çàòðà-
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òàì íà îïëàòó òðóäà çà âû÷åòîì ïîäîõîäíîãî íàëîãà. Íàëîãîâàÿ íà-
ãðóçêà íà îïëàòó òðóäà ïîêàçûâàåò, ñêîëüêî êîïååê îðãàíèçàöèÿ è 
ðàáîòíèê äîëæíû çàïëàòèòü â áþäæåò è ôîíäû â ðàñ÷åòå íà 1 ðóá. 
âûïëà÷èâàåìîé çàðàáîòíîé ïëàòû. 

Ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè íàëîãîâîé íàãðóçêè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî 
ñëåäóþùèì ôîðìóëàì. 

 Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà âûðó÷êó (áðóòòî): 

в
Н

Н =
брутто

Ч100,
В


 

ãäå Н    — ñóììàðíûå íàëîãîâûå ïëàòåæè â áþäæåò è ñîöèàëüíûå ôîíäû; 

бруттоВ — âûðó÷êà (áðóòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ. 

 Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü: 

дс
Н

Н = 100,
В – МЗ


 

брутто брутто

ãäå бруттоМЗ  — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû (áðóòòî). 

 Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ðàñ÷åòíóþ ïðèáûëü: 

п
Н

Н = 100,
 

чП + Н
ãäå чП  — ÷èñòàÿ ïðèáûëü. 

 Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà îïëàòó òðóäà: 

с ндфл от
т

Ф + с ЧЗ
Н = Ч100,  

от ндфл отЗ – с ЧЗ

ãäå сФ      — ïëàòåæè â ñîöèàëüíûå ôîíäû; 

отЗ     — çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà; 

 ôîíäû; ïîñêîëüêó 

ндфлс  — ñòàâêà íàëîãà íà äîõîäû ôèçè÷åñêèõ ëèö. 

Ïîëåçíóþ èíôîðìàöèþ î íàëîãîâûõ ïëàòåæàõ îðãàíèçàöèè äàåò 
ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç äèíàìèêè (òåìïîâ ïðèðîñòà) îñíîâíûõ ýêî-
íîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè, òî åñòü íàëîãîîáëàãàåìûõ 
áàç, è åå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé. Î÷åâèäíî, ÷òî ïðè ñòàáèëüíîì ðàç-
âèòèè îðãàíèçàöèè òåìïû ïðèðîñòà äîëæíû ñîîòâåòñòâîâàòü äðóã 
äðóãó (ñ ðîñòîì ïðèáûëè ïðîïîðöèîíàëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ íàëîã íà 
ïðèáûëü, ñ ðîñòîì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè — ÍÄÑ, ñ ðîñòîì ñòîè-
ìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ — ïëàòåæè ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî è ò.ä.). 
Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ïëàòåæè â ñîöèàëüíûå
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íàëîãî ìèêà 
ïëàòåæåé â ñîöèàëüíûå ôîíäû ìîæåò îòëè íà
òðàò íà îïëàòó ííî: òåìïû ðîñò â
äóò îòñòàâàòü îò òåìïîâ ðîñòà çàòðàò íà îïëàòó òð  

âçàèìîîòíîøåíèé íàëîãî-
ï íàëî èâ
ò èâå áàëàíñà. Ïî ãîâû -
â åííûõ íàëîãîâû â 
è ä íàëîãîâû  îáÿçàòå
âà êðåäèòîðñêîé 
ç üíûìè ôîíäàìè. Î÷åâèä-
í  ( å
â íà îðãàíèçàöèè, ïîñêîëü-
ê ñóäàðñòâó, â òî âðåìÿ êàê 
î íàÿ íàëîãîâàÿ ïîçèöèÿ âûãîäíà îð  

íîãî àíàëèçà ñ èñïîëüçî-
â îëíèòåëüíûõ èñòî÷íèêîâ èíôîðìàöèè õîäèìî 
íîâèòü, èñïîëüçóåò ëè îðãàíèçàöèÿ ìåòîäû îïòèìèçàöèè íàëîãîâîé 
íàãðóçêè, â å èç íàè-
áîëåå ÷àñòî ðèâåäåíû 
íèæå. 

1. Íåðåãèñòðèðóåìûé îáîðîò (ñ åãî ïîìîùüþ îðãàíèçàöèÿ óìåíü-
øàåò ïëàòåæè ïî åííóþ ñòîè-
ìîñ

è, çàêóïî÷íûìè, ñåðâèñíûìè, ôèíàíñîâûìè, ëèöåí-

âàÿ øêàëà èìååò ðåãðåññèâíûé õàðàêòåð, ïîñòîëüêó äèíà
÷àòüñÿ îò äè
à ïëàòåæåé 

óäà. 

ìèêè çà-
 ôîíäû áó-òðóäà, à èìå

Åùå îäèí âîçìîæíûé àñïåêò àíàëèçà 
ëàòåëüùèêà ñ ãîñóäàðñòâîì — ýòî îöåíêà ãîâûõ àêò îâ è îáÿçà-
åëüñòâ, èõ äîëè â àêòèâå è ïàññ ä íàëî ìè àêòè

õ àêòèâîàìè â ýòîì ñëó÷àå ïîíèìàåòñÿ ñóììà îòëîæ
 ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì, ïî ìè

 
ëüñò-

ìè — ñóììà îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ è
àäîëæåííîñòè ïî íàëîãàì è ïåðåä ñîöèàë
î, ÷òî ïîëîæèòåëüíàÿ íàëîãîâàÿ ïîçèöèÿ ðàçíîñòü ì æäó íàëîãî-
ûìè àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè) íåâûãîä
ó ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé áåñïëàòíûé êðåäèò ãî
òðèöàòåëü ãàíèçàöèè. 

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ áîëåå óãëóáëåí
àíèåì äîï íåîá óñòà-

 òîì ÷èñëå ëåãàëüíûå è íåëåãàëüíûå. Íåêîòîðû
èñïîëüçóåìûõ ìåòîäîâ íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè ï

 íàëîãó íà ïðèáûëü, íàëîãó íà äîáàâë
òü) ñëóæèò èñòî÷íèêîì «÷åðíîé êàññû» îðãàíèçàöèè, èç êîòîðîé 

ìîãóò îñóùåñòâëÿòüñÿ íåêîòîðûå òåêóùèå ïëàòåæè, â òîì ÷èñëå îïëà-
òà òðóäà. 

2. Âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû â íàëè÷íîé ôîðìå èç íåðåãèñò-
ðèðóåìîãî îáîðîòà, ÷òî ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ïëàòåæè â ñîöèàëü-
íûå ôîíäû. 

3. Ñïèñàíèå íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ïî 
íåðåãèñòðèðóåìîìó îáîðîòó (ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ïëàòåæè ïî íà-
ëîãó íà ïðèáûëü, íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü). 

4. Èñïîëüçîâàíèå âåêñåëåé äëÿ ñíèæåíèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè 
ïî ÍÄÑ (â íàñòîÿùåå âðåìÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü ýòîé ñõåìû ðåçêî 
ñíèçèëàñü). 

5. Èñïîëüçîâàíèå «îôôøîðîâ» (þðèäè÷åñêèõ è ôèçè÷åñêèõ ëèö 
ñ ïîíèæåííûì ðåæèìîì íàëîãîîáëîæåíèÿ èëè îðãàíèçàöèé-îäíî-
äíåâîê), â êîòîðûå ïåðåìåùàåòñÿ ïðèáûëü è, òàêèì îáðàçîì, óìåíü-
øàþòñÿ áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è íàëîãó íà äîáàâëåííóþ ñòîè-
ìîñòü. Ïî âèäàì, êàê áûëî ðàññìîòðåíî âûøå, «îôôøîðû» ìîãóò 
áûòü ñáûòîâûì
çèîííûìè, ïðîèçâîäñòâåííûìè. Àíàëîãè÷íûå ñõåìû èñïîëüçóþòñÿ 
äëÿ ïåðåìåùåíèÿ íàëîãîâûõ áàç âíóòðè õîëäèíãà. Â ÷àñòíîñòè â 
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îôôøîðû ñðåäñòâà ìîãóò âûâîäèòüñÿ ïîä âèäîì îêàçàíèÿ êîíñóëü-
òàöèîííûõ, ðåêëàìíûõ, îõðàííûõ, ìàðêåòèíãîâûõ è äðóãèõ óñëóã. Ó 
îôôøîðîâ ìîãóò òàêæå ïðèîáðåòàòüñÿ îñíîâíûå ñðåäñòâà ïî çàâû-
øåííûì öåíàì (òàêèì îáðàçîì óâåëè÷èâàåòñÿ àìîðòèçàöèÿ). 

ðãàíèçàöèþ, ïðèìåíÿþùóþ ñïåöèàëüíûé 
 äîõîäû, óìåíüøåí-

íûå íà âåëè÷èíó ðàñõîäîâ), à çàòåì èñïîëüçîâàíèå ïåðñîíàëà îñ-
íîâíîé îðãàíèçàöèåé íà îñíîâàíèè äîãîâî  î ïðåäîñòàâëåíèè ïåð-
ñîíàëà, ÷òî ïîçâîëÿåò ýêîíîìèòü íà ïëàòåæàõ â ñîöèàëüíûå ôîíäû. 

7. È
çàêëþ÷àåìûõ ñ èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè. Ñõåìû óìåíü-
øàþò ïëàòåæè îðãàíèçàöèè â ñîöèàëüíûå ôîíäû. Îñîáåííî çíà÷è-

ãîâîðà çàêëþ-
÷àþòñÿ ñ èíäèâèäóàëüíûìè ïðåäïðèíèìàòåëÿìè, èñïîëüçóþùèìè 
óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ (íàëîã í îõîäû). 

8. Îïëàòà òðóäà ÷åðåç ïðèáûëü ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ (îïëàòà 
âîê, ìà àðêè). Ñ ïîìîùüþ ýòèõ 

ñõåì óìåíüøàþòñÿ ïëàòåæè â ñîöèàëüíûå ôîíäû, íî óâåëè÷èâàþòñÿ 

9. Âûïëàòà çàðàáîòíîé ïëàòû ïîä âèäîì äèâèäåíäîâ òàêæå ñíè-
æàåò íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà îïëàòó òðóäà. 

10. Èñïîëüçîâàíèå ñõåì ðàáîòû íà äàâàëü÷åñêîì ñûðüå (îðãàíè-
ÿ êîé äàâàëü÷åñêîãî ñûðüÿ, íå ïðèîáðåòàÿ 

åãî â ñîáñòâåííîñòü), ïðè èñïîëüçîâàíèè ýòèõ ñõåì óìåíüøàþòñÿ 
àâëåííóþ ñòîèìîñòü. 

11. Ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îðãàíèçàöèè è ïåðåõîä åå áûâøèõ ïîä-
ðàçäåëåíèé íà óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ. Íàëîãîâàÿ 
ýêîíîìèÿ ñâÿçàíà ñ çàìåíîé íàëîãà íà ïðèáûëü, ÍÄÑ, íàëîãà íà 

ãà íàëîãîì íà äîõîäû (íà-
ëîãîì íà äîõîäû, óìåíüøåííûå íà ðàñõîäû). Ïðè èñïîëüçîâàíèè 
óïðîùåíí åíèÿ âîçìîæíî èñïîëüçîâàíèå 
äîãîâîðà çâîëÿåò ïîëó÷èòü 
íàë

6. Èñïîëüçîâàíèå ñõåì, îñíîâàííûõ íà «àðåíäå ïåðñîíàëà», òî åñòü 
ïåðåâîä ïåðñîíàëà â î
ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ (íàëîã íà äîõîäû èëè

ðà

ñïîëüçîâàíèå äîãîâîðîâ ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, 

òåëüíàÿ íàëîãîâàÿ ýêîíîìèÿ âîçíèêàåò, åñëè ýòè äî

à ä

ïóòå òåðèàëüíàÿ ïîìîùü, ïðåìèè, ïîä

ïëàòåæè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. 

çàöè çàíèìàåòñÿ ïåðåðàáîò

áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è íàëîãó íà äîá

èìóùåñòâî è åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëî

îé ñèñòåìû íàëîãîîáëîæ
î ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî òàêæå ïî

îãîâóþ ýêîíîìèþ, ïîñêîëüêó ïðèáûëü, ðàñïðåäåëÿåìàÿ ìåæäó 
ó÷àñòíèêàìè ðàññìàòðèâàåòñÿ êàê ïðî÷èé äîõîä. 

12. Ðåãèñòðàöèÿ èìóùåñòâà íà áàëàíñå ëüãîòèðóåìûõ îðãàíèçà-
öèé óìåíüøàåò ïëàòåæè ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî. Íàèáîëåå ÷àñòî 
èñïîëüçóåìûìè ëüãîòèðóåìûìè îðãàíèçàöèÿìè ÿâëÿþòñÿ îðãàíèçà-
öèè, èñïîëüçóþùèå ñïåöèàëüíûé ðåæèì íàëîãîîáëîæåíèÿ.  

13. Èñêàæåíèå íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â íàïðàâ-
ëåíèè óâåëè÷åíèÿ âûïóñêà ïðîäóêöèè, îáëàãàåìîé ïî áîëåå íèçêèì 
íàëîãîâûì ñòàâêàì. 
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14. Ïîâûøåíèå óðîâíÿ îïëàòû òðóäà è èñïîëüçîâàíèå ðåãðåñ-
ñèâíîé øêàëû åäèíîãî ñîöèàëüíîãî íàëîãà ïîçâîëÿåò çíà÷èòåëüíî 
óìåíüøèòü ïëàòåæè â ñîöèàëüíûå ôîíäû. 

15. Ìåòîäû îïòèìèçàöèè, ñâÿçàííûå ñ ó÷åòíîé ïîëèòèêîé, â òîì 
÷èñ

èñàíèå çà ñ÷åò ñîáñòâåííûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿþò óìåíüøèòü 
ïëà

 

è î

åêîòîðûå ïðè-
÷èí

óÿ ïîêàçàòåëè íàëîãîâîé íàãðóçêè, ìîæíî ñäåëàòü âûâîä 
î å

ëå: 
 íåëèíåéíàÿ, óñêîðåííàÿ àìîðòèçàöèÿ èìóùåñòâà (ïîçâîëÿåò 

óìåíüøèòü ïëàòåæè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è íàëîãó íà èìó-
ùåñòâî); 

 àìîðòèçàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ (âîçìîæíîñòè íàëîãîâîé 
îïòèìèçàöèè â ýòîì ñëó÷àå ñâÿçàíû ñ çàâûøåíèåì îöåíêè íå-
ìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ); 

 ñîçäàíèå ðåçåðâîâ ïî ñîìíèòåëüíûì äîëãàì (ïîçâîëÿåò óâå-
ëè÷èòü âíåðåàëèçàöèîííûå ðàñõîäû è óìåíüøèòü íàëîãîâûå 
ïëàòåæè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü äëÿ íàëîãîïëàòåëüùèêîâ, 
ïðèìåíÿþùèõ ìåòîä íà÷èñëåíèÿ); 

 äðóãèå ìåòîäû. 
16. Èñïîëüçîâàíèå ëèçèíãà ïîçâîëÿåò èñïîëüçîâàòü óñêîðåííóþ 

àìîðòèçàöèþ ñ êîýôôèöèåíòîì íå âûøå 3, ÷òî óìåíüøàåò ïëàòåæè 
ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è íàëîãó íà èìóùåñòâî. 

17. Ïðîâåäåíèå èíâåíòàðèçàöèè, âûÿâëåíèå íåèñïîëüçóåìîãî 
èìóùåñòâà è ïåðåäà÷à åãî â êà÷åñòâå áëàãîòâîðèòåëüíûõ âçíîñîâ 
èëè ñï

òåæè ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî.  
18. Óöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîçâîëÿåò óìåíüøèòü ïëàòåæè ïî 

íàëîãó íà èìóùåñòâî. 
Ïî ïðèìåíÿåìûì ìåòîäàì íàëîãîâàÿ îïòèìèçàöèÿ ìîæåò áûòü 

êëàññèôèöèðîâàíà ñëåäóþùèì îáðàçîì: îïòèìèçàöèÿ ÷åðåç ó÷åò-
íóþ è íàëîãîâóþ ïîëèòèêó îðãàíèçàöèè; çàìåíà èëè ðàçäåëåíèå
ïðàâîîòíîøåíèé; íåïîñðåäñòâåííîå âîçäåéñòâèå íà îáúåêò íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ïóòåì åãî èçìåíåíèÿ èëè ñîêðàùåíèÿ åãî êîëè÷åñòâåí-
íûõ õàðàêòåðèñòèê; èñïîëüçîâàíèå ïðåäóñìîòðåííûõ çàêîíîì ëüãîò 

ñâîáîæäåíèé è ò.ä. 
Äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè ïîêàçàòåëè òÿæåñòè íàëîãîâîãî 

áðåìåíè, à òàêæå ïîêàçàòåëè, ïîçâîëÿþùèå îöåíèòü í
û åãî èçìåíåíèÿ, ïðèâåäåíû â òàáë. 4.22—4.24 è ïðîèëëþñòðè-

ðîâàíû ðèñ. 4.14—4.16. 
Àíàëèçèð
å âåñüìà íåâûñîêîì óðîâíå îòíîñèòåëüíî ñðåäíèõ ïîêàçàòåëåé, à 

òàêæå î ñóùåñòâåííîì ñîêðàùåíèè íàëîãîâîãî áðåìåíè â îò÷åòíîì 
ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì. Òàê, íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà âûðó÷êó 
ïðè ñðåäíèõ çíà÷åíèÿõ, ðàâíûõ ïðèáëèçèòåëüíî 13%, äëÿ àíàëèçèðóå-
ìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñíèæàåòñÿ ñ 9,1 äî 4,2%. Àíàëîãè÷íàÿ ñèòóàöèÿ è ñ 
äðóãèìè âèäàìè íàëîãîâîé íàãðóçêè, è òîëüêî íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà 
ðàñ÷åòíóþ ïðèáûëü áëèçêà ê ñðåäíèì çíà÷åíèÿì, íî è îíà èìååò òåí-
äåíöèþ ê ñíèæåíèþ. 
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Òàáëèöà àç åë î4.22. Ïîê àò è íàëîãîâ é íàãðóçêè 

Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò Ïðåäûäóùèé  
ãîä 

Îò÷åòíûé  
ãîä 

Ñðåäíÿÿ íàëîãî-
âàÿ íàãðóçêà 

â ïðîìûøëåííîñòè

Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà âû-
ðó÷êó, %  

Пла

Вы

тежи в бюд

ручка (брут

жет

то)
100  9,1 4,8 13 

Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ïî-
ñòóïëåíèÿ îò ïîêóïàòåëåé, % 

Пла
Поступ

д

тежи в бюд
ления по т
еятельност

жет
екуще
и

100
й
  10,4 5,1 — 

Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü, %  

Пла

Добав

тежи в бюд

ленная стои

жет

мост
100

ь
  36,1 26,4 55,0 

Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü, %  

Пла
Поступ
по теку

тежи в бюд
ления – Пл
щей деятел

жет
атежи
ьност

100  5,6 2,7 — 

и
Ðàñ÷åòíàÿ ïðèáûëü, òûñ. ðóá. ×èñòàÿ ïðèáûëü + Ïëàòåæè â áþäæåò 502 644 473 768 — 
Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ðàñ- Пла

Расч

тежи в бюд

етная приб

же
10

ыл

т

ь
 0  ÷åòíóþ ïðèáûëü, %  76,1 65,7 70,0 

0 56,3 

Í  íàëîãîâàÿ íàãðóçêà à îïëà- Отчисле
на социальн

Выплачива

ния +ые нужды

емая зарабо

По хо
ло

т пл

до
на

ная

дный
г

10
ата


òó òðóäà, %  

48,6 45 

Óä îâåëüíûé âåñ íàëîã ûõ ïëà-
òå õ æåé â ñóììàðíû ïëàòå-
æàõ, %  

Пла

Платежи по

тежи в бюд

текущей де

же

ят но
 

т

ель
100

сти
 9,7 5,1 — 
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Н
ал
ог
ов
ая

 н
аг
ру
зк
а,

 %

 

èÐ ñ. 4.14. Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà 

æåé 
Òàáëèöà 4.23. Àíàëèç äèíàìèêè îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé  

îðãàíèçàöèè è íàëîãîâûõ ïëàòå

Ïîêàçàòåëü 
Îò÷åòíûé  

ãîä 

Òåìï ïðèðîñòà ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé, %:   

•âûðó÷êè (íåòòî)  55,0 

•äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè  11,2 

•ïðèáûëè îò ïðîäàæ  (58,1) 

•ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ  33,8 

•ïðèáûëè ÷èñòîé  35,3 

•âàëþòû áàëàíñà  19,3 

•ñîáñòâåííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ  60,2 

•÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ  6,9 

•çàòðàò íà îïëàòó òðóäà  47,2 

Òåìï ïðèðîñòà íàëîãîâûõ ïëàòåæåé, %:   

•ñóììàðíûõ ïëàòåæåé  (18,6) 

•ïëàòåæåé ïî íàëîãàì è ñáîðàì (áåç ñîöèàëüíûõ ôîíäîâ)  (32,0) 

•ïëàòåæåé â ñîöèàëüíûå ôîíäû   21,5  

•ïëàòåæåé ïî íàëîãó íà ïðèáûëü   27,5  

 

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè äèíàìèêè, õàðàêòåðèçóþùèå íàëîãîâûå 
ïëàòåæè ìîæíî çàìåòèòü îòñòàâàíèå íàëîãîâûõ ïëàòåæåé îò ðîñòà 
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îñí û àëîãîâûõ áàç. Îñîáåííî ýòî çàìåòíî ïî íàëîãó íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü, è õîòÿ ýòè ïëàòåæè íå îòðàæàþòñÿ â ôèíàíñî-
âîé îñ  íî îñòàâëÿÿ ñó ðí  ï åæè ñ ïëàòåæàìè â 
ñîö å ôîíäû è íà÷èñ íûì ïëàòåæàìè ïî íàëîãó íà ïðè-
áûë íî ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ñîêðàùåíèå èìåííî ïëàòå-
æåé  ÍÄÑ ñòàëî ïðè÷èíîé ñíèæåíèÿ ñóììàðíûõ íàëîãîâûõ ïëà-
òåæåé îðãàíèçàöèè.  

 

îâí õ í

 îò÷åòí
èàëüíû
ü, ìîæ
 ïî

òè, ñîï ììà
è 

ûå ëàò
ëåí  

Амортизация

1% 

Затрат
труда 

на

ы на ату
и отчисления 

 социальные 
нужды 10% 

ие зат

 опл

Проч раты

9%

ибыл
от прод

6% 

Материальные
затраты 

74% 
 

Ðèñ. 4.15. Ñòðóêòóðà âûðó÷êè â ïðåäûäóùåì ãîäó  
â ðàçðåçå íàëîãîåìêèõ è íåíàëîãîåìêèõ ñîñòàâëÿþùèõ 

Пр ь 
аж

 

Материальные
затраты 

Прибыль 
от продаж

2%

Прочие затраты 
 7%

траты на оплату
труда и отчисления 

на социальные 
нужды 

9% 

Амортизация

0%

82%
 

Ðèñ. 4.16. Ñòðóêòóðà âûðó÷êè â îò÷åòíîì ãîäó  
â ðàçðåçå íàëîãîåìêèõ è íåíàëîãîåìêèõ ñîñòàâëÿþùèõ 

Äîïîëíèòåëüíîå îáúÿñíåíèå ñíèæåíèþ íàëîãîâîé íàãðóçêè ìîæ-
íî ïî è èâà ó âû  å îåì-
êèõ è íà ãîåì ñîñ þ ì .1  4.16)
êàçûâ  ã èê óê û è ý í óåò â 
íèè ñíèæå  íà êèõ ñîñò à óäå  âåñ 
ïðèáûëè, î à àì çàö î âðåì ñüìà 
çàìåòíî óâ â ìàò û ðàò ûå 
ÿâëÿþòñÿ í î èì ýëåìåí  ïîç è åíü ëà-
òåæè, â ÷àñ òè íàë à âëåí î ü è ëü. 

За

ëó÷
 íå
àþò

òü, ðàññìàòð
ëî
ðàô
íèÿ
çàðàá
åëè÷è
åíàë
òíîñ

ÿ ñòð
òàâëÿ
òóðà â

òû, 
åëüíû

îãó í

êòóðó 
ùèõ (ñ
ðó÷ê
àâëÿþùèõ (ñíèæ
îðòè

é âåñ 
òîì,

 äîáà

ðó
. ðè
âîë

èè)
åð
âîë
íó

÷êè â
ñ. 4

þöèî

, â ò
èàëüí
ÿþù
þ ñò

ðàçðåç
5 è
èð
åòñÿ 
 æå 
õ çàò
ì óì
èìîñò

íàëîã
. Êàê ïî-
íàïðàâëå-
ëüíûé
ÿ âå

, êîòîð
øèòü ï
 ïðèáû

êèõ 
è, ñòð
ëîãîåì
òíîé ïë
àåòñÿ óä

ãîåìê
, ïî 
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Â î÷åðåäíîé ðàç âîçâðàùàÿñü ê ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ïðèáûëè îò 
ïðîäàæ, ìîæíî ïðåäïîëîæèòü, ÷òî çàôèêñèðîâàííûé ïðåæäå ðîñò 
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ (îí ÿâèëñÿ îñíîâíûì ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ 
ïðèáûëè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè) âåðîÿòíî ñâÿçàí ñ íàëîãîâîé 
îïòèìèçàöèåé. 

 

Òàáëèöà 4.24. Àíàëèç óäåëüíîãî âåñà íàëîãîâûõ àêòèâîâ  
è íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â àêòèâå è ïàññèâå áàëàíñà 

Ïîêàçàòåëü Ïðåäûäóùèé Îò÷åòíûé  
ãîä ãîä 

Íàëîãîâûå àêòèâû (îòëîæåííûå íàëîãîâûå 
àêòèâû, ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì), 
òûñ. ðóá.  101 095 130 712 

Íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (îòëîæåííûå íàëî-
ãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì è ïåðåä ãîñóäàðñò-
âåííûìè âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè), òûñ. ðóá. 26 576 54 187 

×èñòàÿ íàëîãîâàÿ ïîçèöèÿ (Àêòèâû — Îáÿçà-
òåëüñòâà), òûñ. ðóá.  74 519 76 525 

Äîëÿ íàëîãîâûõ àêòèâîâ â àêòèâå áàëàíñà, %  8,49 9,20 

Äîëÿ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ â ïàññèâå áàëàí-
ñà, %  2,23 3,82 

 
Àíàëèç íàëîãîâûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ïîêàçûâàåò -

í  «íàëîãîâóþ» ïîçèöèþ, ÷òî ÷àåò, 
÷òî â ì ïåðèîäå îðãàíèçàöèÿ âûñòóïàëà íåòò åäè-
ò  ýòî íå ñèëüíî óõóäøèëî åå ôèíàíñîâî òîÿ-
í  ñíèæåíèå íàëîãîâîé íàãðóçêè íà ô à 
î

четовѝпоѝналогуѝнаѝприбыльѝ
é íàãðóçêè ÿâëÿåòñÿ à àëèç 

ðàñ÷å ðèáûëü. Îòðàæåíèå â îò÷åòíîñòè â òâåò-
ñ èõ ïîêàçàòåëåé, êàê îòëîæåííûå îâûå 
à è åëü-
ñ äëÿ àíàëèçà ðàñ÷åòîâ ïî  íà 
ï íÿòü, ïî÷åìó ïðè íàëè çíà-
÷èòåëüíîé áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè îðãàíèçàöèÿ âûíóæäåíà îñóùå-
ñòâëÿòü çíà÷èòåëüíûå ïëàòåæè ïî íàëîãó íà ïðèáûëü.  

, ÷òî îðãà
èçàöèÿ èìååò ïîëîæèòåëüíóþ  îçíà

 àíàëèçèðóåìî
îðîì áþäæåòà, íî

î-êð
å ñîñ

èå, ó÷èòûâàÿ îáùåå îíå ðîñò
ñíîâíûõ íàëîãîîáëàãàåìûõ áàç. 

Анализѝрас
Ïðîäîëæåíèåì àíàëèçà íàëîãîâî í

òîâ ïî íàëîãó íà ï
òâèè ñ ÏÁÓ 18/02 òàê

 ñîî
 íàëîã

êòèâû è îáÿçàòåëüñòâà, ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå àêòèâû  îáÿçàò
òâà, ðàñøèðÿåò âîçìîæíîñòè íàëîãó
ðèáûëü, â ÷àñòíîñòè, ïîçâîëÿåò ïî ÷èè íå

×èñòàÿ ïðèáûëü ñ ó÷åòîì òðåáîâàíèé ÏÁÓ 18/02 ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
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ч д п пП = П + ОНА – ОНО – Н – П ,  

ãäå дП      — ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ; 

ОНА  — îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû; 
ОНО  — îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà; 

пН     — òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü; 

пП     — ïëàòåæè èç ÷èñòîé ïðèáûëè (ñàìîñòîÿòåëüíî ââîäèìàÿ íàëîãî-

ïëàòåëüùèêîì ñòðîêà â ôîðìå ¹ 2, åñëè òàêèå ïëàòåæè èìåþò 
ìåñòî). 

Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå 
îáñòîÿòåëüñòâà: 

 íåïðèìåíåíèå îðãàíèçàöèåé ÏÁÓ 18/02 – ýòî îïðàâäàííî, åñëè 
îðãàíèçàöèÿ ÿâëÿåòñÿ ìàëûì ïðåäïðèÿòèåì (íåïðèìåíåíèå 
ÏÁÓ äîëæíî áûòü çàôèêñèðîâàíî â ó÷åòíîé ïîëèòèêå); 

 ðàâåíñòâî íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëè (íàëîãîâîé ïðèáûëè) è ïðè-
áûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ (áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè). Ñ ó÷åòîì 
ìíîæåñòâà ôàêòîðîâ, êîòîðûå âëèÿþò íà ýòè ïîêàçàòåëè, òà-
êîå ñ

 îòñ íèè ïðè-
áûëè, êîòîðûå äîëæíû áûòü ïðàêòè÷åñêè ó êàæäîé îðãàíèçàöèè; 

 ïðåâûøåíèå áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ íàä 
íàëîãîîáëàãàåìîé ïðèáûëüþ. 

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

ãäå     — óñëîâíûé íàëîã íà ïðèáûëü; 

 — ïîñòîÿííîå íàëîãîâîå îáÿçàòåëüñòâî; 
 — ïîñòîÿííûé íàëîãîâûé àêòèâ. 

Ñ ó÷åòîì ôîðìóë ÷èñòîé ïðèáûëè è òåêóùåãî íàëîãà íà ïðèáûëü 
ìîæíî ñôîðìèðîâàòü ñëåäóþùóþ àíàëèòè÷åñêóþ ôîðìóëó, êîòîðàÿ 
ïîçâîëÿåò îöåíèâàòü âëèÿíèå ôàêòîðîâ íà ÷èñòóþ ïðèáûëü îðãàíèçàöèè: 

Â ñîî  íà ÷èñ-
òóþ ïðèáûëü îêàçûâàþò ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå àêòèâû è îòðèöà-
òåë

îâïàäåíèå ìàëîâåðîÿòíî; 
óòñòâèå çàòðàò, íå ó÷èòûâàåìûõ ïðè íàëîãîîáëîæå

п уН = Н + ПНО – ПНА + ОНА – ОНО,  

 уН

ПНО
ПНА

ч д у пП = П – ПНО + ПНА – Н – П .  

òâåòñòâèè ñ ýòîé ôîðìóëîé ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå

üíîå — ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà, óñëîâíûé íàëîã è 
ïðî÷èå ïëàòåæè, îñóùåñòâëÿåìûå èç ÷èñòîé ïðèáûëè. 

Íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

н д п+ п– вв внП = П + Р – Р + Р – Р ,  

ãäå п+Р  — ïîñòîÿííàÿ ðàçíèöà (ïîëîæèòåëüíàÿ); 

п–Р  — ïîñòîÿííàÿ ðàçíèöà (îòðèöàòåëüíàÿ); 

ввР  — âðåìåííàÿ âû÷èòàåìàÿ ðàçíèöà; 

внР  — âðåìåííàÿ íàëîãîîáëàãàåìàÿ ðàçíèöà. 
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Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà íåîáõîäèìî îöåíèòü îòêëîíå-
íèÿ áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ îò íàëîãîîáëàãàå-
ìîé ïðèáûëè (äëÿ îðãàíèçàöèè âûãîäíî ïðåâûøåíèå áóõãàëòåðñêîé 
ïðèáûëè íàä íàëîãîîáëàãàåìîé), ýòè îòêëîíåíèÿ îáóñëîâëåíû íà-
ëè÷èåì ïîñòîÿííûõ è âðåìåííûõ ðàçíèö.  

 Ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà óâåëè÷èâàþò òåêóùèé 
íàëîã í íàëî-
ãà è, â îâ: 

 êî òâèè ñ 
íîðìàìè ñò. 40 ÍÊ ÐÔ. Â ýòîì ñëó÷à
îêàçûâàþòñÿ íèæå íàëîãîâûõ äîõîäîâ, ïî üêó öåíû ñäå-

àþòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ 

øåíèå ôàêòè÷åñêèõ ðàñõîäîâ, ó÷èòûâ è ô -
àìè, ïðèíèìàåìûìè äëÿ 
 ïðåäóñìîòðåíû îãðàíè-
åíñàöèè çà èñïîëüçîâà-
üñê îäû,  
äû ïî êîìàíäèðîâêàì, 

îëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì, äð
â öåëÿõ ãîîáëî .  

õîäû: îòäåëü-
 ðàáîòí , îïëà -

àòåðèàëüíàÿ ïîìîùü è ä èå ðàñõî   
 Ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå àêòèâû óìåíüøàþò òåêóùèé íàëîã íà 

ïðè

 áîëåå ÷åì íà 50% ñîñòîèò èç âêëà-
äà (äîëè) ïåðåäàþùåé îðãàíèçàöèè, ïðîöåíòû, ïîëó÷åííûå èç 
áþä

óùèé íàëîã 
íà 

èþ íàëîãà íà ïðèáûëü, ïîäëåæàùåãî óïëàòå â 

à ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà îòíîñèòåëüíî óñëîâíîãî 
÷àñòíîñòè, ôîðìèðóþòñÿ âñëåäñòâèå ñëåäóþùèõ ôàêòîð
ððåêòèðîâêà (óâåëè÷åíèå) íàëîãîâûõ äîõîäîâ â ñîîòâåòñ

å áóõãàëòåðñê
ñêîë

èå äîõîäû 

ëîê â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ óâåëè÷èâ
ðûíî÷íûìè öåíàìè; 

 ïðåâû àåìûõ ïð îðìèðîâà
íèè áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè íàä ðàñõîä
öåëåé íàëîãîîáëîæåíèÿ, ïî êîòîðûì
÷åíèÿ ïî ðàñõîäàì (çàòðàòû ïî êîìï
íèå ëè÷íîãî òðàíñïîðòà, ïðåäñòàâèòåë èå ðàñõ  ðàñõîäû
íà îòäåëüíûå âèäû ðåêëàìû, ðàñõî
ïðîöåíòû ïî ä .); 

 íàëè÷èå ðàñõîäîâ, íå ïðèçíàâàåìûõ  íàëî æåíèÿ
Ê íèì, â ÷àñòíîñòè, îòíîñÿòñÿ ñîöèàëüíûå ðàñ
íûå âèäû âîçíàãðàæäåíèé è ïðåìèé
òåâîê ñîòðóäíèêàì, ì

èêàì
ðóã

òà ïó
äû.



áûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà îòíîñèòåëüíî óñëîâíîãî íàëîãà è, â ÷àñò-
íîñòè, ôîðìèðóþòñÿ âñëåäñòâèå ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: 

 íàëè÷èå äîõîäîâ, êîòîðûå íå ó÷èòûâàþòñÿ â öåëÿõ íàëîãîîáëîæå-
íèÿ (ñò. 251 ÍÊ ÐÔ), íàïðèìåð, äîõîäû â âèäå èìóùåñòâà, ïî-
ëó÷åííîãî áåçâîçìåçäíî, åñëè óñòàâíûé (ñêëàäî÷íûé) êàïèòàë 
(ôîíä) ïîëó÷àþùåé ñòîðîíû

æåòà çà íåñâîåâðåìåííûé âîçâðàò íàëîãà; 
 íàëè÷èå ðàñõîäîâ, íå ïðèçíàâàåìûõ â öåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷å-

òà, íî ïðèçíàâàåìûõ â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ (òàêèå ðàñõîäû 
âîçíèêàþò, íàïðèìåð, ïðè óöåíêå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðàÿ 
âëèÿåò íà ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ â áóõãàëòåðñêîì ó÷åòå 
è íå âëèÿåò íà ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ â íàëîãîâîì ó÷åòå, 
óöåíêà ïðèâîäèò, òàêèì îáðàçîì, ê òîìó, ÷òî áóõãàëòåðñêàÿ 
àìîðòèçàöèÿ áóäåò ìåíüøå íàëîãîâîé è ýòà ðàçíèöà áóäåò èìåí-
íî ïîñòîÿííîé, è äð.) 

 Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû óâåëè÷èâàþò òåê
ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà îòíîñèòåëüíî óñëîâíîãî íàëîãà, íî 

ïðèâîäÿò ê óìåíüøåí
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ñëåäóþùèõ ïåðèîäàõ. Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêò âû, â ÷àñòíîñòè, 
ìè
 ïðåäîïëàòà àññîâîì ìåòîäå â 

öåë
 ïðå  äëÿ öåëåé áóõãàëòåð-

ñ çàöèè, íà÷èñëåííîé äëÿ öåëåé 
î

 ïåðåíî
ùåñòâ

); 
 å íàñòóï-

ëåíèÿ ñðîêà ïëàòåæà) — îòðèöàòåëüíàÿ ðàçíèö ìåæäó äîõîäîì 
î äîëãà è ñòîèìîñòüþ ðåàëèçî-
âàííî ì ïî ñäåëêå 
óñò þ÷àåòñÿ â ñîñòàâ âíå-
ðåà ëàòåëüùèêà; ïðè ýòîì óáû-

50% ñóììû óáûòêà ïîäëåæàò âêëþ÷åíèþ â ñîñòàâ âíåðåàëèçà-

îãàøåíèå 
êàçàííûõ 

âèäîâ äåÿòåëüíîñòè (ñò. 275.1 ÍÊ ÐÔ); 
 è  â áþäæåò; 
 í  ïðèîáðåòåííûå òîâàðû 

(ðàá î ìåòîäà îïðå-
ä õ íàëîãîîáëîæåíèÿ; 

 ï

è
ôîð ðóþòñÿ âñëåäñòâèå ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: 

 çà ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ ïðè ê
ÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè; 
âûøåíèå ñóìì àìîðòèçàöèè, íà÷èñëåííîé

êîãî ó÷åòà íàä ñóììàìè àìîðòè
ïðåäåëåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü; 

ñ óáûòêîâ íà áóäóùåå — íàëîãîïëàòåëüùèê âïðàâå îñó-
ëÿòü ïåðåíîñ óáûòêà íà áóäóùåå â òå÷åíèå äåñÿòè ëåò, 

ñëåäóþùèõ çà òåì íàëîãîâûì ïåðèîäîì, â êîòîðîì ïîëó÷åí 
ýòîò óáûòîê; îí òàêæå âïðàâå ïåðåíåñòè íà òåêóùèé íàëîãî-
âûé ïåðèîä ñóììó ïîëó÷åííîãî â ïðåäûäóùåì íàëîãîâîì ïå-
ðèîäå óáûòêà; 

 óáûòêè îò ðåàëèçàöèè àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà — åñëè îñ-
òàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü àìîðòèçèðóåìîãî èìóùåñòâà ñ ó÷åòîì 
ðàñõîäîâ, ñâÿçàííûõ ñ åãî ðåàëèçàöèåé, ïðåâûøàåò âûðó÷êó 
îò åãî ðåàëèçàöèè, ðàçíèöà ìåæäó ýòèìè âåëè÷èíàìè ïðèçíà-
åòñÿ óáûòêîì íàëîãîïëàòåëüùèêà, ó÷èòûâàåìûì â öåëÿõ íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ; ïîëó÷åííûé óáûòîê âêëþ÷àåòñÿ â ñîñòàâ ïðî-
÷èõ ðàñõîäîâ íàëîãîïëàòåëüùèêà ðàâíûìè äîëÿìè â òå÷åíèå 
ñðîêà, îïðåäåëÿåìîãî êàê ðàçíèöà ìåæäó ñðîêîì ïîëåçíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ ýòîãî èìóùåñòâà è ôàêòè÷åñêèì ñðîêîì åãî 
ýêñïëóàòàöèè äî ìîìåíòà ðåàëèçàöèè (ñò. 268 ÍÊ ÐÔ
óáûòêè îò îïåðàöèé ïî óñòóïêå ïðàâ òðåáîâàíèÿ (ïîñë

à 
ò ðåàëèçàöèè ïðàâà òðåáîâàíèÿ 

ãî òîâàðà (ðàáîò, óñëóã) ïðèçíàåòñÿ óáûòêî
óïêè ïðàâà òðåáîâàíèÿ, êîòîðûé âêë
ëèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ íàëîãîï

òîê ïðèíèìàåòñÿ â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ â ñëåäóþùåì ïî-
ðÿäêå: 50% ñóììû óáûòêà ïîäëåæàò âêëþ÷åíèþ â ñîñòàâ âíå-
ðåàëèçàöèîííûõ ðàñõîäîâ íà äàòó óñòóïêè ïðàâà òðåáîâàíèÿ; 

öèîííûõ ðàñõîäîâ ïî èñòå÷åíèè 45 äíåé ñ äàòû óñòóïêè ïðàâà 
òðåáîâàíèÿ (ñò. 279 ÍÊ ÐÔ); 

 óáûòêè ïî äåÿòåëüíîñòè îáñëóæèâàþùèõ ïðîèçâîäñòâ è õî-
çÿéñòâ — óáûòîê íàëîãîïëàòåëüùèê âïðàâå ïåðåíåñòè íà ñðîê, 
íå ïðåâûøàþùèé äåñÿòè ëåò, è íàïðàâèòü íà åãî ï
òîëüêî ïðèáûëü, ïîëó÷åííóþ ïðè îñóùåñòâëåíèè ó

çëèøíÿÿ óïëàòà ñóìì íàëîãà íà ïðèáûëü
àëè÷èå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà

íèè êàññîâîãîòû, óñëóãè) ïðè èñïîëüçîâà
åëåíèÿ äîõîäîâ è ðàñõîäîâ â öåëÿ
ðî÷èå. 
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 Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà óìåíüøàþò òåêóùèé 
íàëîã íà ïðèáûëü îò÷åòíîãî ïåðèîäà îòíîñèòåëüíî óñëîâíîãî íàëî-
ãà, íî ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ íàëîãà íà ïðèáûëü, ïîäëåæàùåãî óï-
ëàòå â ñëåäóþùèõ ïåðèîäàõ. Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 
áåçóñëîâíî âûãîäíû îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó ñïîñîáñòâóþò ðîñòó 

-

 ïðîäàæè ïðîäóêöèè (òîâàðîâ, ðàáîò, óñ-

; 

ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, â ÷àñòíîñòè ÷èñòîé ïðèáûëè. Ýòîò âûâîä 
ñïðàâåäëèâ äàæå ñ ó÷åòîì òîãî, ÷òî âðåìåííûå íàëîãîîáëàãàåìûå 
ðàçíèöû ïðèâîäÿò ê óâåëè÷åíèþ íàëîãîâûõ ïëàòåæåé â ïîñëåäóþ
ùèõ ïåðèîäàõ, ïîñêîëüêó «âðåìÿ — ýòî äåíüãè» è âîçìîæíîñòü ïî-
ëó÷èòü «îòñðî÷êó» ïî íàëîãîâûì ïëàòåæàì âûãîäíà îðãàíèçàöèè. 
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà ôîðìèðóþòñÿ âñëåäñòâèå ñëå-
äóþùèõ ôàêòîðîâ: 

 ïðèçíàíèå âûðó÷êè îò
ëóã) è ïðîöåíòíûõ äîõîäîâ äëÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ ïî êàññîâî-
ìó ìåòîäó (ïðè ïîñòîïëàòå); 

 ïðåâûøåíèå ñóìì àìîðòèçàöèè, íà÷èñëåííîé äëÿ öåëåé îïðåäå-
ëåíèÿ íàëîãîîáëàãàåìîé áàçû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü íàä ñóììà-
ìè àìîðòèçàöèè, íà÷èñëåííîé äëÿ öåëåé áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà; 

 íàëè÷èå ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ, êîòîðûå â íàëîãîâîì ó÷åòå 
ñðàçó ñïèñûâàþòñÿ íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû

 ñïèñàíèå êîñâåííûõ ðàñõîäîâ ñðàçó íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû 
â íàëîãîâîì ó÷åòå; 

 îòñðî÷êà èëè ðàññðî÷êà ïî óïëàòå íàëîãà íà ïðèáûëü; 
ïðî÷èå.  

Ñõåìàòè÷íî àíàëèç ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è âëèÿíèå 
ïîñòîÿííûõ è îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ íà ôè-
íàíñîâûå ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèè ïðåäñòàâëåí â òàáë. 4.25. 

 

Òàáëèöà 4.25. Ñõåìà àíàëèçà ïëàòåæåé ïî íàëîãó íà ïðèáûëü 

Ïîêàçàòåëü 
Ïîñòîÿííûå 
íàëîãîâûå 
àêòèâû 

Ïîñòîÿííûå 
íàëîãîâûå 

îáÿçàòåëüñòâà 

Îòëîæåííûå 
íàëîãîâûå 
àêòèâû 

Îòëîæåííûå 
íàëîãîâûå 
îáÿçàòåëü-

ñòâà 
Îò÷åòíûé ïåðèîä 

Ñîîòíîøåíèå 
äîõîäîâ 

Á > Í Á < Í Á < Í Á > Í 

Ñîîòíîøåíèå 
ðàñõîäîâ 

Á < Í Á > Í Á > Í Á < Í 

Ñîîòíîøåíèå 
ïðèáûëåé 

Á > Í Á < Í Á < Í Á > Í 

Ñîîòíîøåíèå Óñëîâíûé 
íàëîãîâ áîëüøå òå-

êóùåãî 
ìåíüøå òå-
êóùåãî 

ìåíüøå òå-
êóùåãî 

áîëüøå òå-
êóùåãî 

Óñëîâíûé Óñëîâíûé Óñëîâíûé 
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Îêîí÷àíèå òàáë.4.25 

Ïîêàçàòåëü 
Ïîñòîÿííûå 
íàëîãîâûå 

Ïîñòîÿííûå 
íàëîãîâûå 

Îòëîæåííûå 
íàëîãîâûå 

íàëîãîâûå 

àêòèâû îáÿçàòåëüñòâà àêòèâû 
ñòâà 

Îòëîæåííûå 

îáÿçàòåëü-

Îò÷åòíûé ïåðèîä 
Íàëè÷èå ñî- Îòëîæåííûå Îòëîæåííû
îòâåòñòâóþ-
ùèõ ñòàòåé â 
áàëàíñå 

— — 
íàëîãîâûå 
àêòèâû 

íàëîãîâûå 
îáÿçàòåëü-
ñòâà 

å 

Ïîñëåäóþùèå ïåðèîäû 
Ñîîòíîøåíèå 
äîõîäîâ 

Á > Í Á < Í Âëèÿíèå íà ïîñëåäóþùèå 
ïåðèîäû îòñóòñòâóåò 

Ñîîòíîøåíèå 
ðàñõîäîâ 

Á < Í Á > Í 

Ñîîòíîøåíèå 
ïðèáûëåé 

Á > Í Á < Í 

Ñîîòíîøåíèå 
íàëîãîâ 

Óñëîâíûé 
áîëüøå òå-
êóùåãî 

Óñëîâíûé 
ìåíüøå òå-
êóùåãî 

Îöåíêà âëèÿ-
íèÿ íà ôèíàí-
ñîâûå ïîêàçà-

Óëó÷øàþò, 
ïîñêîëüêó 
ïðèâîäÿò ê 

Óõóäøàþò, 
ïîñêîëüêó 
ïðèâîäÿò ê 

Óõóäøàþò, 
ïîñêîëüêó 
ïðèâîäÿò ê 

Óëó÷øàþò, 
ïîñêîëüêó 
ïðèâîä

òåëè îðãàíè-
çàöèè 

ñíèæåíèþ 
íàëîãîâûõ 
ïëàòåæåé 

ðîñòó íàëî-
ãîâûõ ïëàòå-
æåé 

«àâàíñîâûì» 
ïëàòåæàì ïî 
íàëîãó 

ÿò ê 
«îòñðî÷êå» 
ïëàòåæåé ïî 
íàëîãó 

Ïðèìå÷àíèå: Á, Í — ñîîòâåòñòâåííî áóõãàëòåðñêèå è íàëîãîâûå äîõîäû, ðàñ-
õîäû è ïðèáûëü. 

 

Ïîêàçàòåëè àíàëèçà ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü äëÿ ðàññìàò-
ðèâàåìîé îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 4.26 è íà ðèñ. 4.17. 
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Ðèñ. 4.17. Ñîîòíîøåíèå òåêóùåãî  
è óñëîâíîãî íàëîãà íà ïðèáûëü 
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ëü, òûÒàáëèöà 4.26. Àíà ñ÷åëèç ðà òîâ ïî íàëîãó íà ïðèáû ñ. ðóá. 

Ïðåäûäóùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé
 ãîä 

Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò 

Áóõãàëò ü  íàëîã ëîæå   Ôîðìà 164 185 219 699 åðñêàÿ ïðèáûë äî îîá íèÿ ¹ 2 

44 068 56 168 Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü  Ôîðìà ¹ 2 

183 617 234 033 

Íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü  Нало

гообл

г на п
Став
ожен

рибыль
ка
ия прибыли

 

нало

19 432 14 334 
Ñóì åí èìà ïîñòîÿííûõ è âðåì íûõ ðàçí ö  Íàëîãîîáëàãàåìàÿ ïðèáûëü – 

– Áóõãàëòåðñêàÿ ïðèáûëü 

— 1  ÎÍÀ  Ôîðìû  ¹¹ 1,  2 

— (959)  ÎÍÎ  Ôîðìû  ¹¹ 1,  2 

— 4398  ÏÍÎ  Ôîðìà ¹ 2 

— —  ÏÍÀ  Ôîðìà ¹ 2 

— 3440  Ñóììà ÎÍÀ, ÎÍÎ, ÏÍÎ, ÏÍÀ  Ñóììèðî èåâàí  

Ñó ñòîÿííûõ íàëîãîâûõ â èììà ïî  àêòè îâ  
4664 3440 

(Ñóììà îÿ  ð ) ½ïîñò ííûõ è âðåìåííûõ àçíèö  
îá òâ òë í  í  ÿçàòåëüñ , î îæå íûõ àëîãîâûõ àêòè-  ½ (Ñò  í ð ) àâêà àëîãîîáëîæåíèÿ ï èáûëè
âî æå ûõ ë ûõ üâ è îòëî íí  íà îãîâ  îáÿçàòåë ñòâ  

Óñëî ðà îä ïî íà   âíûé ñõ  íàëîãó  ïðèáûëü (Áóõãàëòåð  ï áë ÿ) ñêàÿ ðèáûëü äî íàëîãîî îæåíè ½ 
39 404 52 728 

 ½ (ñòà  í î ð  âêà àëîã îáëîæåíèÿ ï èáûëè)

11,8 6,5 

Ïð èå òåêóùåãî íàëîã  íàäåâûøåí à  óñëîâ-
íûì, %  

Усл
н

й на

овный
алог

1
лог



Текущ –нало
00

ы

ий
г

Условн
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Êàê ñëåäóåò èç òàáë. 4.26, íàëîãîîáëàãàåìàÿ 
ðóåìîãî ïðåäïðè ü
îáë ëå òå ã ñë -
ëîã, ÷òî, î í ãî öè î â å 
ñèòóàöèÿ íåñêîëüê àåò ó ð åæäó í ìè 
ñîêðàùàåòñÿ ñ 11,8 äî 6,5 ïðè÷èíû òàêîãî ñîîòíî-
ø â â ïðåäûäóùåì ãîäó ìîæíî ï
ñ ò÷åòíîñòè íå îòðàæàëè ü ñîî èå è 
( ÍÎ, À). Îäíàêî ñíî âåä à-
ëèçà ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ê óâåëè÷åíèþ òåêóùåãî íàë òíîñè-
òåëüíî óñëîâíîãî ïðèâå  îò÷åòíîì ãîäó àíàëèç 
ó ë îñ îðìàö ç-
ì ðè÷èí àê, îñíîâíîé ïðè÷èíîé óâå-
ë åãî íàëîãà ÿâëÿþòñÿ ÏÍÎ, â ðåìÿ å-
ñ åíüøèëè òåêóùèé íàëîã. 

4.4.ѝАнализѝделовойѝактивностиѝ
ëèçà äåëîâîé àêòèâíîñòè ÿ öåí à 

ìåíåäæìåíòà ïî êðèòåðèþ ñêîðîñòè ïðåî èÿ àê ðãà-
í ñò ü íè  
ä è ëü í çàö å 
ë áí èò òü , 
÷ ð çí  è -
ø å ïðîáë èâ ò â
òîñïîñîáíîñòü. 

 
çàêðåïëåíèÿ; ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé îáîðà÷èâàåìîñòè ñîïîñòàâ-
ëÿþ

áåííî 
ðè àíàëèçå îò÷åòíîñòè çà îäèí ãîä) ìîæíî â ðàñ÷åòàõ èñïîëüçîâàòü 

çíà÷åíèÿ àêòèâîâ íà íà÷àëî ãîäà è êîíåö ãîäà (ñîïîñòàâëÿÿ èõ ñî-
îòâåòñòâåííî ñ âûðó÷êîé (ðàñõîäàìè) çà ïðåäûäóùèé è îò÷åòíûé 
ãîä). Êîýôôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ ïîêàçûâàþò, ñ êàêîé 
ñêîðîñòüþ ïðîèñõîäèò ïðåîáðàçîâàíèå àêòèâîâ â äåíüãè, ïåðèîä 
îáîðîòà õàðàêòåðèçóåò äëèòåëüíîñòü îäíîãî îáîðîòà àêòèâîâ, à êî-
ýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ îòðàæàåò âåëè÷èíó àêòèâîâ, íåîáõîäèìûõ 
äëÿ ïîëó÷åíèÿ 1 ðóáëÿ âûðó÷êè.  

Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàåò àíàëèç ôàêòîðîâ, âëèÿþùèõ íà 
äåëîâóþ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè. Îíè ìîãóò áûòü ñãðóïïèðîâàíû 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

 ñòðóêòóðà à åñ âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ, òåì í îñòè àêòèâîâ; 

ïðèáûëü àíàëèçè-
ÿòèÿ ïðåâûøàåò

äîâàòåëüíî, 
î, íå âû
î óëó÷ø

 áóõãàëòåðñê
êóùèé íàëî
äíî îðãàíèçà
ñÿ, ïîñêîëüê

óþ ïðèáûë
ïðåâûøàåò ó

è, îäíàê
àçðûâ ì

 äî íàëîãî-
îâíûé íà
 äèíàìèê

àëîãà

îæåíèÿ, ñ
÷åâèä

%. Êîíêðåòíûå 
åíèÿ íàëîãî

êîëüêó â î
ÎÍÀ, ÎÍÎ, Ï

 òîëüêî ïðåä
òâåòñòâóþù
âàíèè ïðî

îëàãàòü, ïî-
 ïîêàçàòåë
åííîãî àí
îãà î

ñ
 íà îÏÍ

ëè ÏÍÎ è ÎÍÀ. Â
ïðîùàåòñÿ âñ
îæíûõ ï

åäñòâèå îòðàæåíèÿ â îò÷åòí
àõ îòëè÷èÿ â íàëîãàõ. Ò

òè èíô èè î âî

è÷åíèÿ òåêóù
êîëüêî óì

òî æå â ÎÍÎ í

Öåëüþ àíà âëÿåòñÿ î
áðàçîâàí

êà êà÷åñòâ
òèâîâ î

èçàöèè â äåí
åíüãè õàðàêòåð
èêâèäíîñòü, ï
åì áûñòðåå ï
å ó íå

åæíûå ñðåä
çóþò íå òî

ëàòåæåñïîñî
îòåêàþò áè
åì ñ îáñëóæ
 

âà. Ñêîðîñò
êî ýôôåêòèâ
îñòü è êðåä
åñ-ïðîöåññû
àíèåì îáÿçà

ïðåîáðàçîâà
îñòü îðãàíè
îñïîñîáíîñ

â îðãàíèçàöè
åëüñòâ è òåì 

ÿ àêòèâîâ â
èè, íî è å

, ïîñêîëüêó
, òåì ìåíü
ûøå êðåäè-

Àíàëèç äåëîâîé àêòèâíîñòè ïðåäñòàâëåí êîýôôèöèåíòàìè îáî-
ðà÷èâàåìîñòè, ïîêàçàòåëÿìè ïåðèîäà îáîðîòà è êîýôôèöèåíòàìè

òñÿ ïîêàçàòåëè ñòîèìîñòè àêòèâîâ è âûðó÷êè (ðàñõîäîâ), ïðè 
ýòîì çíà÷åíèÿ àêòèâîâ íàäî áðàòü â ñðåäíåãîäîâîé îöåíêå, îäíàêî 
 öåëÿõ àíàëèçà äèíàìèêè ïîêàçàòåëåé îáîðà÷èâàåìîñòè (îñîâ

ï

êòèâîâ: ÷åì áîëüøå óäåëüíûé â
èæå ïîêàçàòåëè îáîðà÷èâàåì
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 íàëè÷èå íåðàáîòàþùèõ àêòèâîâ: ÷åì èõ áîëüøå, òåì íèæå îáî-
ñò òèâ

 ê ûðüÿ ìàò â:  á øå ðàçìåð çàâîçè-
ûõ èé, òåì áîë åëè÷èíà ñîîòâåòñòâóþùèõ çàïàñîâ è 

 èõ îáîðà÷èâàåìîñòü; 
 ëèò ñòü èçâ ò íí ö ñà: ÷åì ïð îäîë-

èò , ò íèæ á çà îâ àâåðøåííîãî 
òâ

 îíê åíòîñï áíîñòü ïðîäóêöèè: ÷åì âûøå êîíêóðåíòîñïîñîá-
îñòü, òåì âûøå îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè; 

 ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ïîêóïàòåëåé è óñ èÿ ï àâîê ïðîäóê-
öèè âëèÿþò íà äëèòåëüíîñòü îáîðîòà ä ð
ñòè: ÷åì âûøå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü ï àò å 
ïîêàçàòåëè îáîðà÷ îñòè äåáèòîðñê ä íî . 

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ÷èâàåìîñòè ïð ä ïî ñëåäóþ-
ì ô î ð ì ó ë à ì. 

 ýôôèöèåíò îáîð åìîñòè îáîðîò êò
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ì
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à çàêóï
 ïà

åìî

ðò

ü àê
è ñ

îâ; 
 è 
üøå â

åðèàëî ÷åì îëü
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òü 

îöåññ ïð
íåçïàñ

ëîâ
åáèòî
îêóï
îé çà

îèçâî

íûõ à

îñò
ñêîé çàäîëæåííî-
åëåé, òåì ëó÷ø
îëæåí

èòñÿ 

èâîâ: 

èâàåì

îáîðà

à÷èâà

ñòè

ùè

 Êî

о
В

= ,
ОА

k  

Вãäå     — âûðó÷êà îò ïðîä ; àæè òîâàðîâ

ОА  — åãîäîâàÿ ñ . 

 Êîýôôèöèåíò îáîð âà

 ñðåäí òîèìî

à÷è

ñòü

åìî

 îáî

ñò

ðî

è çà

òíû

ïà

õ àê

ñîâ

òèâîâ

: 

зk
С

=
З

,   

Сãäå  — ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ; 

З  — ñ íåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü çàïàñîâ. 

 Êîýôôèöèåíò îáîð âàåìîñòè äåáèòî æ îñòè: 

ðåä

à÷è ðñêîé çàäîë åíí

дз
В

= ,
ДЗ

k  

ãäå ДЗ  —

 Ïå

 ñðå

èîä

äíå

 îá

ãîä

îðî

îâàÿ äå îðñêàÿ çàäîëæå

 ð òà çàï : 

áèò

àñîâ

ííîñòü. 

з
з

365
.Т

k
  

 Ïåð  äåá îðñêîé çàäîëæ  èíêàññàöèè): èîä îáîðîòà èò åííîñòè (ñðîê

дзТ
дз

653

k
 .  
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 Êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ çàïàñîâ: 

з
З

з = .
В

 

 Êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè: 

дз
ДЗ

з = .
В

 

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé îáîðà÷èâàåìîñòè äëÿ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïðèâåäåí â òàáë. 4.27. 

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò óëó÷øåíèå ïðàêòè÷åñêè âñåõ ïîêàçàòåëåé 
îáîðà÷èâàåìîñòè: ïîâûñèëàñü îáîðà÷èâàåìîñòü ñóììàðíûõ àêòèâîâ, 
îáîðîòíûõ àêòèâîâ, çàïàñîâ, äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòåé. Ïðè ýòîì ñëåäóåò îòìåòèòü äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñêî-
ðîñòü îáîðîòîâ: äëÿ ñóììàðíûõ àêòèâîâ — 94 äíÿ — äëÿ ïðîèçâîä-
ñòâåííîé îð åëü, äëÿ 
çàïàñîâ — äíÿ. Ïðè-
÷èí

áîëåå èçâåñòíûõ ìîäåëåé ôàê-
òîð

. Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñïîñîá ïîâûøå-

ðæè  

ãàíèçàöèè ýòî ÷ðåçâû÷àéíî âûñîêèé ïîêàçàò
40 äíåé, äëÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè — 22 

àìè òàêèõ âûñîêèõ ïîêàçàòåëåé îáîðà÷èâàåìîñòè ÿâëÿåòñÿ íå 
òîëüêî âûñîêàÿ îïåðàöèîííàÿ ýôôåêòèâíîñòü â èñïîëüçîâàíèè 
èìåþùåãîñÿ èìóùåñòâà, íî è îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè áèçíåñ-
ïðîöåññîâ: òàê, îðãàíèçàöèÿ âìåñòî ïðèîáðåòåíèÿ âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ àðåíäóåò èõ, ÷òî âûçûâàåò ðîñò ïîêàçàòåëåé îáîðà÷èâàåìî-
ñòè; êðîìå òîãî, âåðîÿòíàÿ íåäîîöåíåííîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ òàê-
æå ïðèâîäèò ê ôîðìàëüíî âûñîêîé îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ.  

4.5.ѝАнализѝрентабельностиѝѝ
собственногоѝкапиталаѝѝ
поѝметодикеѝ«DuѝPont»ѝ

Ìåòîäèêà «Du Pont» ïîçâîëÿåò äàòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó îñ-
íîâíûì ôàêòîðàì, âëèÿþùèì íà ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà îðãàíèçàöèè, à èìåííî: ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, äåëîâîé 
àêòèâíîñòè è ìóëüòèïëèêàòîðó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Ïîýòîìó 
ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì çàêàí÷èâàòü àíàëèç ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ èññëåäîâàíèåì ýòîé êîìïëåêñíîé ìîäåëè, ïðåäâàðè-
òåëüíî ðàññìîòðåâ ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè, èñïîëüçóåìûå 
â ìîäåëè «Du Pont».  

Ìîäåëü «Du Pont» — îäíà èç íàè
íîãî àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçà-

öèè, îíà ïîçâîëÿåò îïðåäåëèòü îñíîâíóþ ïðè÷èíó èçìåíåíèÿ ðåí-
òàáåëüíîñòè êàïèòàëà
íèÿ ðåíòàáåëüíîñòè çà ñ÷åò òðåõ ïåðå÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ çàâèñèò 
îò ñïåöèôèêè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, çà ñ÷åò ìà
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Òàáëèöà 4.27. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé îáîðà÷èâàåìîñòè 

Ðàñ÷åò ÏðåäûÏîêàçàòåëü äóùèé Îò÷åòíûé  
 ãîä ãîä 

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè 
àêòèâîâ  

Выручка

Активы
 3,00 3,90 

Äëèòåëüíîñòü îáîðîòà, äíè  365

нт оборачиваемости
 122 94 

Коэффицие

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ  

Выручка

отные активы
 4,02 5,21 

Обор

Äëèòåëüíîñòü îáîðîòà  
îáîðîòíûõ àêòèâîâ, äíè  

365

нт оборачиваемости
 91 70 

Коэффицие

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè 
çàïàñîâ  

Выручка

пасы с НДС
 8,28 9,02 

За

Äëèòåëüíîñòü îáîðîòà, äíè  365

нт оборачиваемости
 44 40 

Коэф иефиц

Êîýôôèöèåíò çàêðåïëåíèÿ  Запасы и НДС

м видам деятельности
 0,13 0,11 çàïàñîâ  

Расходы по обычны
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ìî
âû
äîñ
ñïð
ðàñ
æà
çàö
êîí

æåò ïîâûøàòü ðåíòàáåëüíîñòü òà îðãàíèçàöèÿ, êîòîðàÿ âûïóñêàåò 
ñî ÷åñòâåííóþ ïðîäóêöèþ äëÿ ñåãìåíòà, àêòåðèçóþùåãîñÿ 
ò î âû êèìè õîäàì  íèç  öåíî é ýëàñòè÷íîñòüþ 
î  öåíå; ïðè ýòîì, î÷åâèäíî, ÷òî óäåëüíûé âåñ ïîñòîÿííûõ 
õ â äîëæåí áûòü äîñòàòî÷íî íèçêèì, ïîñêîëüêó âûñîêàÿ ìàð-
 î ÷íî ñîïðîâîæäàåòñÿ íèçêèì îáúåìîì ïðîèçâîäñòâà è ðåàëè-
èè. Êðîìå òîãî, ïîñêîëüêó âûñîêàÿ ìàðæà — ýòî âñåãäà ñòèìóë 
êóðåíòàì âîéòè íà ðûíîê, ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè äîëæíî áûòü 

óâåðåíî â äîñòàòî÷íîé çàùèùåííîñòè ðûíêà îò ïîòåíöèàëüíûõ ïðî-
èçâî åé. è íàï ëåíèå ïîâûø èÿ ðå áåëüíîñòè ñîáñò-
âåíí àïè à ÿâëÿåòñÿ îá ÷èâàå àêòèâîâ, òî îáñëóæè-
âàåì åíò ðûíêà äîëæåí õàðàêòåðèçîâàòüñÿ âûñîêîé ýëàñòè÷-
íîñò ïðîñà ïî öåíå è íåâûñîêèìè äîõîäàìè ïîòåíöèàëüíûõ 
ïîêóïàòåëåé, ò.å. â ýòîì ñëó÷àå ðå÷ü èäåò î ìàññîâîì ðûíêå, à, ñëå-
äîâàòåëüíî, ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè äîëæíû áûòü äîñòàòî÷íû 
äëÿ óäîâëåòâîðåíèÿ ñïðîñà. Ïîâûñèòü ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî 
êàïèòàëà çà ñ÷åò ìóëüòèïëèêàòîðà, òî åñòü çà ñ÷åò íàðàùèâàíèÿ 
îáÿçàòåëüñòâ, ìîæíî òîëüêî â òîì ñëó÷àå, åñëè, âî-ïåðâûõ, ðåíòà-
áåëüíîñòü àêòèâîâ îðãàíèçàöèè çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàåò ñòîèìîñòü 
ïðèâëåêàåìûõ îáÿçàòåëüñòâ è, âî-âòîðûõ, â ñòðóêòóðå åå àêòèâîâ âíå-
îáîðîòíûå èìåþò íåáîëüøîé óäåëüíûé âåñ, ÷òî ïîçâîëÿåò îðãàíè-
çàöèè â ñòðóêòóðå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èìåòü çíà÷èòåëüíûé 
óäåë é âåñ íåïîñòîÿííûõ èñòî÷íèêîâ.  

Ìîäåëü «Du Pont» ìîæåò áûòü ïðåäñòàâëåíà ñëåäóþùåé ôîðìóëîé: 

êîêà
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âîñî  äî è è êîé
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îãî ê
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íòà
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ч
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ПА В
= Ч Ч100.
К А В

R   

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòîé ìóëüòèïëèêàòèâíîé ìîäåëüþ ðåíòàáåëü-
íîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîèçâåäåíèå óæå 
óïîìèíàâøèõñÿ ôàêòîðîâ: ìóëüòèïëèêàòîð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, 
îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, ÷èñòàÿ ìàðæà.  

Â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè ýòîé ìîäåëè 
çà ïðåäûäóùèé è îò÷åòíûé ïåðèîäû, çàòåì ðàññ÷èòûâàþòñÿ èíäåê-
ñû ðîñòà ô îðîâ ìîäåëè. Ïî çíà÷  ðàññ÷èòàííûõ èíäåêñîâ 
ìîæíî äåëà îì, êàêèå ô û è êàêèì îáðàçîì ïî-
âëèÿëè íà ð òàò ðåíòà îñò ñòâ ïèòàëà. Àíà-
ëèçèðîâàòü ìîäåëü «Du Pont îì üþ ìåòîäà îòíîñè-
òåëüíûõ ðàç
 ðèðî íòàáåëüíîñò ñòâ  êàïèòàëà çà ñ÷åò ìóëüòè-

ïëèêàòîðà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà áóäåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ôîðìóëå:  

àêò
òü âûâîä î ò
åçóëü

íèö.  
ñò ðå

åíèÿì
àêòîð
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0 ,R  
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0
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ãäå — ïðèðîñò ìó èñëåíèè; 
— çí å ì èïëèê  â ï ðèîäå; 
 — ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå. 

 ΔФ  ëüòèïëèêàòîðà â àáñîëþòíîì
óëüò

 èñ÷
ì ïå0Ф  à÷åíè

0R  
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 Ïðèðîñò ðåíòàáåëüíîñòè çà ñ÷åò âòîðîãî ôàêòîðà (îáîðà÷è-
âàåìîñòü) ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

K 0 Ф
0

( )
kR R
k


     ,R

ãäå  — ïðèðîñò îáîðà÷èâàåìîñòè â àáñîëþòíîì èñ÷èñëåíèè; 
 — îáîðà÷èâàåìîñòü â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå. 

 Ïðèðîñò ðåíòàáåëüíîñòè çà ñ÷åò ÷èñòîé ìàðæè ðàññ÷èòûâà-
åòñÿ ïî ôîðìóëå: 

 k
0k  

М 0 Ф
0

ΔМ
= (
М kR R R     ),R

ãäå  — ïðèðîñò ìàðæè â àáñîëþòíîì èñ÷èñëåíèè; 
 — ìàðæà â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå. 

Ôàêòîðû, êîòîðûå ðàññìàòðèâàþòñÿ â ìîäåëè «Du Pont», â íå-
ñêîëüêî èíîì âèäå ïðåäñòàâëÿþòñÿ â ñõåìå «ôèíàíñîâîé ïàóòèíû», 
êîòîðàÿ ïðåäñòàâëåíà íà ðèñ. 4.18. Ïî îñÿì ãðàôèêà îòêëàäûâàþòñÿ 
çíà÷åíèÿ âûðó÷êè, ÷èñòîé ïðèáûëè, ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è àâàí-
ñèðîâàííîãî êàïèòàëà (âàëþòà áàëàíñà). Ïåðåñå÷åíèå ïóíêòèðíûõ 
ëèíèé ïîêàçûâàåò çíà÷åíèÿ îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé — ìàðæè 
(îòíîøåíèå ïðèáûëè ê âûðó÷êå), ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà (îòíîøåíèå ïðèáûëè ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó), ìóëüòèïëè-
êàòîðà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (îòíîøåíèå êàïèòàëà ê àêòèâàì), 
îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ (îòíîøåíèå âûðó÷êè ê àêòèâàì). Ïîëîæè-
òåëüíàÿ îöåíêà äèíàìèêå ïîêàçàòåëåé áóäåò äàíà â òîì ñëó÷àå, åñëè 
ëèíèè ãðàôèêà ñäâèãàþòñÿ îò íà÷àëà êîîðäèíàò.  

Ïðîäîëæåíèåì àíàëèçà ïî ñèñòåìå «Du Pont» ÿâëÿåòñÿ àíàëèç 
óñòîé÷èâîãî òåìïà ðîñòà îðãàíèçàöèè, â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðûì 
âîçìîæíûé ðîñò îðãàíèçàöèè, êîòîðûé ïðèðàâíèâàåòñÿ ê ïîòåíöè-
àëüíî âîçìîæíîìó óâåëè÷åíèþ ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò íå-
ðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, îïðåäåëÿåòñÿ ôàêòîðàìè, ðàññìàòðèâàå-
ìûìè â ìîäåëè «Du Pont», à òàêæå äèâèäåíäíîé ïîëèòèêîé îðãàíè-
çàöèè (÷åì áîëüøå ïðèáûëè îñòàåòñÿ íà ïðåäïðèÿòèè â êà÷åñòâå 
íåðàñïðåäåëåííîé, òåì âûøå ïîòåíöèàëüíûé ðîñò). Ôîðìóëà óñòîé-
÷èâîãî òåìïà ðîñòà èìååò âèä: 

 М
0М

нер нерч
э

с с ч

П ППА В
Р = Ч100 = Ч Ч Ч Ч100,

К К А В П
 

ãäå  — íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü â îò÷åòíîì ãîäó (ðàññ÷èòûâàåòñÿ 

êàê ðàçíîñòü ÷èñòîé ïðèáûëè è äèâèäåíäîâ). 

нерП
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Ðèñ. 4.18. Ñõåìà «ôèíàíñîâîé ïàóòèíû» 

Íà îñíîâàíèè ýòîé ôîðìóëû ìîæíî ñäåëàòü òàêîé âûâîä: òåìï 
ïðèðîñòà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (à ñëåäîâàòåëüíî, è ðîñò îðãàíèçà-
öèè) áóäåò òåì âûøå, ÷åì áîëüøå çàåìíîãî êàïèòàëà ïðèâëå÷åíî íà 

ü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, âûøå îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, âûøå ðóáë
ìàðæà ïðèáûëè è áîëüøå çàðàáîòàííîé ïðè ûëè îñòàåòñÿ íà ïðåä-
ïðèÿòèè â êà÷åñòâå íåðàñïðåäåëåííîé. 

è «Du Pont» 

á

Äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè ñîîòâåòñòâóþùèå ðàñ÷åòû ïðè-
âåäåíû â òàáë. 4.28—4.30 è íà ðèñ. 4.19 è 4.20. 

 
Òàáëèöà 4.28. Àíàëèç ïî ìîäåë

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé  

ãîä 

 Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà  22,7 30,7 

 Ìóëüòèïëèêàòîð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà  2,3 2,7 

 Îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ  3,0 3,9 

 Êîììåð÷åñêàÿ ìàðæà, %  3,4 2,9 

 Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 22,7 30,7 

 
Ðàñ  îöåíêó 

äåÿòåëü îñîáíîñòè 
ïðîäóê -

ñìàòðèâàåìàÿ ìåòîäèêà àíàëèçà äàåò êîìïëåêñíóþ
íîñòè îðãàíèçàöèè, âêëþ÷àÿ îöåíêó êîíêóðåíòîñï
öèè (÷åðåç ìàðæó), ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà (÷åðåç îáî
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ðà÷èâàåìîñòü), ñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ (÷åðåç ìóëüòèïëèêàòîð 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà). Îöåíèâàÿ ïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè äëÿ 
àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè ìîæíî óòâåðæäàòü, ÷òî ðîñò ðåíòàáåëü-
íîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ñ 22,7 äî 30,7% îïðåäåëèëè äâà ôàê-
òîðà — îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ (âêëàä â óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíî-

àëà (âêëàä 

âëèÿëà ìàðæ èìî îòìåòèòü, ÷òî 

åíèþ ðèñêîâàííîñòè îðãàíèçàöèè. 
 

 Òàáëèöà 4.29. Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà  

ñòè 102,2%), à òàêæå ìóëüòèïëèêàòîð ñîáñòâåííîãî êàïèò
54,1%). Îòðèöàòåë åííîãî êàïèòàëà ïî-üíî íà ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâ

à (âêëàä – 56,3%). Ïðè ýòîì íåîáõîä
óâåëè÷åíèå ðåíòàáåëüíîñòè çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ìóëüòèïëèêàòîðà 
ïðèâîäèò ê óâåëè÷

ìåòîäîì îòíîñèòåëüíûõ ðàçíèö 

Ôàêòîðû 
Èçìåíåíèå 
ôàêòîðà, 
ïóíêòû 

Âëèÿíèå  Âëèÿíèå  
ôàêòîðà, 
ïóíêòû 

ôàêòîðà, 
% 

 Ìóëüòèïëèêàòîð ñîáñòâåííîãî  
 êàïèòàëà  0,4 4,3 54,1 

 Îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ  0,9 8,1 102,2 

 Êîììåð÷åñêàÿ ìàðæà  (0,4) (4,5) (56,3) 

 Èòîãî èçìåíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè  7,9 7,9 100,0 

 
Ðèñ. 4.19. Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè  

ïî ìåòîäèêå «Du Pont» 

Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà äîáàâëÿåò ê ìîäåëè «Du Pont» 
åùå îäèí ôàêòîð — äèâèäåíäíóþ ïîëèòèêó, êîòîðàÿ îöåíèâàåòñÿ ÷å-
ðåç ñîîòíîøåíèå íåðàñïðåäåëåííîé è ÷èñòîé ïðèáû ê ïîêà-
çûâàåò àíàëèç, ðàñ÷åòíûé òåìï ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà îðãàíèçàöèè 

èäå
áûëî îñòàâë äåëåííîé (ýòî 

ëè. Êà

î÷åíü íèçîê: îí ñîñòàâëÿåò âñåãî 0,4% â ãîä, è ýòî ñâÿçàíî èìåííî 
ñ äèâ íäíîé ïîëèòèêîé. Äåëî â òîì, ÷òî âñåãî 0,013% ïðèáûëè 

åíî â îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå íåðàñïðå

ѝ168ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



óæå áûëî ïðîêîììåíòèðîâàíî âûøå). Òàêîé íèçêèé óðîâåíü êîýô-
ôèöèåíòà ïðèâåë ê ñîîòâåòñòâåííî íèçêîìó ïîêàçàòåëþ òåìïà ðîñ-
òà, êîòîðûé ìîã áû ñîñòàâëÿòü 30,72% ïðè óñëîâèè èñïîëüçîâàíèÿ 
âñåé ÷èñòîé ïðèáûëè â èíòåðåñàõ îðãàíèçàöèè äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ 
ðàñøèðåíèÿ áèçíåñà.  

 

Предыдущий 
период

Активы

6 000

5 000

4 000

3 000

2 000

1 000

Чистая 
прибыль

Выручка

Собственный капитал

Отчетный 
период

âîé ïàóòèíû»  

Òàáëèöà 4.30. Àíàëèç óñòîé÷èâîãî òåìïà ðîñòà îðãàíèçàöèè  
(êî å  

çíà÷åíèÿ áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé) 

 
Ðèñ. 4.20. Ñõåìà «ôèíàíñî

äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè (â ìëí ðóá.) 

ýôôèöèåíòû ðàññ÷èòàíû ÷åðåç ñðåäíåãîäîâû

Ïîêàçàòåëü Îò÷ é  åòíû
ãîä 

 Óñòîé÷èâûé òåìï ðîñòà (ôàêòè÷åñêèé ïðèðîñò ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà), % 0,40 

 Ìóëüòèïëèêàòîð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà  2,5 

 Îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ 4,2 

 Êîììåð÷åñêàÿ ìàðæà, % 2,9 

 Äîëÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè â ÷èñòîé ïðèáûëè  0,013 

 Óñòîé÷èâûé òåìï ðîñòà (ôàêòè÷åñêèé ïðèðîñò ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà), ïðîâåðêà, % 0,40 

 Ïîòåíöèàëüíûé ýêîíîìè÷åñêèé ðîñò (ïðèðîñò ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà), %  30,72 
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Âîçâðàùàÿñü ê àíàëèçó òåìïà ïðèðîñòà âàëþòû áàëàíñà, íóæíî 
îòìåòèòü, ÷òî ôàêòè÷åñêèé òåìï ïðèðîñòà ñîñòàâèë 19,3, à íå 0,4%, 
êàê ñëåäóåò èç ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëÿ ýêîíîìè÷åñêîãî ðîñòà, íî ïðî-
ôèíàíñèðîâàí ýòîò ðîñò áûë êðàòêîñðî÷íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè, ÷òî 
ïðèâåëî ê äàëüíåéøåìó óìåíüøåíèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îð-
ãàíèçàöèè. 

Вопросыѝиѝзаданияѝ

1. Êàêèå öåëè ïðåñëåäóåò ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ 
ïðèáûëè? 

2. ×òî òàêîå «òðàíñôåðòíîå öåíîîáðàçîâàíèå» è êàê îíî èñïîëüçó-

3. Êàêîâû õàðà  
4. Êàê âëèÿþò íà êà÷åñòâî ïðèáûëè îïåðàöèîííûé è ôèíàíñîâûé 

ðû÷àãè? 
5. Îáúÿñ íèå íà êà÷å ëè ïî -

ãàíèçàöèè. 
òîðíûé àíàëèç ïðèáûëè äî íàëîãîîáëî-

ÿ ïî àääèòèâíîé ìîäåëè? 
ðîâàòü èñï âàíèå ûëè ïî ì 

íîñòè? Êàê ìîæíî èíòå èðîâàòü ëü-
îëüçîâàíèÿ ïðèáûëè? 

ãî à çà ïðèáûëè îò ïðî àê 
îöåíèòü âëèÿíèå íà ïðèáûëü ïîêàçàòåëåé ðåñóðñîåìêîñòè? 

9. Îáúÿñíèòå öåëü è àëãîðèòì àíàëèçà õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ îð-
ãàíèçàöèè. 

10. Êàêîâû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè? Äëÿ êàêèõ öåëåé 
îíè èñïîëüçóþòñÿ? 

11. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ àíàëèç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðÿìûì 
ìåòîäîì? 

12. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Êàêèì äîëæåí áûòü ÷èñòûé äåíåæ-
íûé ïîòîê ïî âèäàì äåÿòåëüíîñòè? 

13. Ïî÷åìó äëÿ ðàñòóùåé îðãàíèçàöèè òèïè÷íûì ÿâëÿåòñÿ îòðèöàòåëü-
íûé ÷èñòûé ä  äåÿòåëüíîñòè? 

14. Êàê ïðîèçâîäèòñÿ íûõ ñðåäñòâ êîñâåííûì 
ìåòîäîì? Êàê ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïðèòîêè è îòòîêè äåíåæíûõ 

åòñÿ äëÿ ïåðåìåùåíèÿ ïðèáûëè âíóòðè Ãðóïïû êîìïàíèé? 
êòåðèñòèêè êà÷åñòâåííîé ïðèáûëè?

íèòå âëèÿ ñòâî ïðèáû  ó÷åòíîé ëèòèêè îð

6. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ ôàê
æåíè

7. Êàê ìîæíî àíàëèçè
áóõãàëòåðñêîé îò÷åò

îëüçî ïðèá
ðïðåò

 äàííû
ðåçó

òàòû àíàëèçà èñï
8. Êàêîâ àëãîðèòì ôàêòîðíî íàëè äàæ? Ê

åíåæíûé ïîòîê ïî èíâåñòèöèîííîé
 àíàëèç äâèæåíèÿ äåíåæ

ñðåäñòâ ïî òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè? 
15. Êàê ïðîâîäèòñÿ ïî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè àíàëèç íàëè÷èÿ íå-

äåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ? 
16. Êàêèå ïîêàçàòåëè ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà íàëîãîâîé íà-

ãðóçêè íà îðãàíèçàöèþ? 
17. Êàêèì îáðàçîì àíàëèçèðóþòñÿ ðàñ÷åòû ïî íàëîãó íà ïðèáûëü? 
18. Êàêîâû îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè? 
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19. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
ïî ñèñòåìå «Du Pont»? 

20. Êàê ôàêòîðû óâåëè÷åíèÿ ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
ñâÿçàíû ñ îñîáåííîñòÿìè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè? 

21. Êàê ìîæíî îöåíèòü ðîñò îðãàíèçàöèè? Êàêèå ôàêòîðû îïðåäåëÿþò 
åãî óðîâåíü? 

22. ×òî õàðàêòåðèçóåò «ôèíàíñîâàÿ ïàóòèíà»? 
23. Âûïîëíèòå àíàëèç êà÷åñòâà ïðèáûëè. 
24. Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðèáûëè îò ïðîäàæ. 

Îöåíèòå âëèÿíèå îáúåìà, öåíû è ðåñóðñîåìêîñòè íà ïðèáûëü. 
25. Ðàññ÷èòàéòå è ïðîàíàëèçèðóéòå ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëüíîñòè. 
26. Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè àíàëèçà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðÿ-

ìûì ìåòîäîì. 
27. Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè àíàëèçà äâèæåíèÿ äåíåæíûì ñðåäñòâ êîñ-

âåííûì ìåòîäîì. 
28. Ñäåëàéòå àíàëèç íàëîãîâîé íàãðóçêè è ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè 

àíàëèçà ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü. 
29. Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè. 
30. Âûïîëíèòå àíàëèç ïî ìîäåëè «Du Pont» ìåòîäîì îòíîñèòåëüíûõ 

ðàçíèö è îïðåäåëèòå îñíîâíûå ïðè÷èíû èçìåíåíèÿ ðåíòàáåëüíî-
ñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

31. Ïîñòðîéòå «ôèíàíñîâóþ ïàóòèíó» äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè. 
32. Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëü óñòîé÷èâîãî òåìïà ðîñòà äëÿ àíàëèçèðóå-

ìîé îðãàíèçàöèè. 
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ѝ

АНАЛИЗѝРЕСУРСОВѝ
ОРГАНИЗАЦИИѝ

 
 

Öåëüþ àíàëèçà ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ îöåíêà íàëè÷èÿ, 
äèíàìèêè, êà÷åñòâà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè (äîõîäíîñòè) ðåñóðñîâ îðãà-
íèçàöèè, â òîì ÷èñëå ìàòåðèàëüíûõ, òðóäîâûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóð-
ñîâ. Îñíîâíûìè ïîëüçîâàòåëÿìè ðåçóëüòàòîâ ýòîãî àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ 
ðóêîâîäèòåëè âñåõ óðîâíåé îðãàíèçàöèè. 

5.1.ѝОбщийѝанализѝѝ
внеоборотныхѝактивовѝ

Àíàëèç âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ íåîáõîäèì äëÿ îöåíêè ïðîèçâîä-
ñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè è ïåðñïåêòèâ åå ðàçâèòèÿ. 
Èìåííî âåëè÷èíà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ âî ìíîãîì îïðåäåëÿåò 
âàæíåéøóþ ýêîíîìè÷åñêóþ õàðàêòåðèñòèêó îðãàíèçàöèè — åå ïðî-
èçâîäñòâåííóþ ìîùíîñòü, à â ñîïîñòàâëåíèè ñ ôàêòè÷åñêèì îáúåìîì 
ïðîèçâîäñòâà — ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè. 
Îöåíêó ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè îðãàíèçàöèè ïî äàííûì áóõ-
ãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè äàòü íåâîçìîæíî, äèíàìèêó êîýôôèöèåíòà 
èñïîëüçîâàíèÿ ìîùíîñòåé ìîæíî îöåíèòü, ñîïîñòàâëÿÿ òåìï ïðè-
ðîñòà ñòîèìîñòè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ (îñîáåííî îñíîâíûõ ñðåäñòâ) 
ñ äèíàìèêîé âûðó÷êè, åñëè âûðó÷êà ðàñòåò áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, 
òî, ñêîðåå âñåãî, çàãðóæåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé óâåëè-
÷èâàåòñÿ, à ýôôåêòèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ ïîâûøàåòñÿ. Ïðè ýòîì 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü â àíàëèçå âíåîáîðîòíûå àêòèâû (à èìåííî 
îñíîâíûå ñðåäñòâà) àðåíäîâàííûå è ïåðåäàííûå â àðåíäó.  

Îáùèé àíàëèç âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ âêëþ÷àåò ñëåäóþùèå 
ý ò à ï û. 

1. Àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. 
2. Àíàëèç ñòðóêòóðû âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. 
3. Ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. 
4. Àíàëèç îãðàíè÷åíèé (îáðåìåíåíèé) ïðàâà, òî åñòü ñòåïåíè 

ñâîáîäû â èñïîëüçîâàíèè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ (ïåðåäà÷à â àðåí-
äó, çàëîã, êîíñåðâàöèÿ, äð.). 

5. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. 
6. Îöåíêà ñòåïåíè ó÷àñòèÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ â õîçÿéñòâåí-

íîé äåÿòåëüíîñòè. 
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7. Âûÿâëåíèå àêòèâîâ, ïðèîáðåòåííûõ è/èëè îò÷óæäåííûõ íà çà-
âåäîìî íåâûãîäíûõ óñëîâèÿõ. 

8. Îöåíêà âîçìîæíîñòè âîçâðàòà àêòèâîâ, âíåñåííûõ â êà÷åñòâå 
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. 

9. Îöåíêà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ è âîçìîæ-
íîñòè èõ ðåàëèçàöèè íà ðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ. 

Анализѝдинамикиѝѝ
иѝструктурыѝвнеоборотныхѝактивовѝ

Ïðè îöåíêå íàëè÷èÿ è ñòðóêòóðû âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ñëåäóåò 
îáðàùàòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå îñîáåííîñòè àíàëèçà ðàçëè÷íûõ 
âèäîâ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. 

1. Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû. Çíà÷èìîñòü ýòîãî âèäà àêòèâîâ 
(îñîáåííî îáúåêòîâ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè) âîçðàñòàåò 
ïî ìåðå ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè 
çàñëóæèâàåò íàëè÷èå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ â ôîðìå ïàòåíòîâ, 
ëèöåíçèé, òîâàðíûõ çíàêîâ, ïîñêîëüêó èíòåëëåêòóàëüíàÿ ñîáñò-
âåííîñòü èìååò äëÿ áèçíåñà â ñîâðåìåííûõ óñëîâèÿõ âñå âîçðàñ-
òàþùåå çíà÷åíèå. Ïðîáëåìû â àíàëèçå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 
ñâÿçàíû â ïåðâóþ î÷åðåäü ñî ñëîæíîñòüþ ïîëó÷åíèÿ àäåêâàòíîé 
îöåíêè èõ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå îöåíêè èõ 
ñòîèìîñòè, êîòîðàÿ ïîäâåðæåíà çíà÷èòåëüíûì êîëåáàíèÿì. Àíà-
ëèç íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ âêëþ÷àåò àíàëèç èõ ñîñòàâà, ñòðóêòó-
ðû, äèíàìèêè, ñòåïåíè èñïîëüçîâàíèÿ â õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíî-
ñòè è ýôôåêòèâíîñòè òàêîãî èñïîëüçîâàíèÿ. 

2. Îñíîâíûå ñðåäñòâà. Äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêî-
íîìèêè — ýòî îñíîâíîé ýëåìåíò âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, íàëè÷èå îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ — ñâèäåòåëüñòâî íàäåæíîñòè è äîëãîñðî÷íîñòè 
áèçíåñà. Àíàëèç îñíîâíûõ ñðåäñòâ â îáÿçàòåëüíîì ïîðÿäêå âêëþ÷à-
åò îöåíêó èõ ñîñòîÿíèÿ, ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå 
ñòðóêòóðû â ðàçðåçå àêòèâíîé è ïàññèâíîé ÷àñòè. Îñîáîãî âíèìà-
íèÿ çàñëóæèâàåò íåäâèæèìîñòü, â òîì ÷èñëå çåìåëüíûå ó÷àñòêè, 
ïðèíàäëåæàùèå îðãàíèçàöèè. Äëÿ àíàëèçà íåäâèæèìîãî èìóùåñòâà 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü èíôîðìàöèþ, ñîäåðæàùóþñÿ â Ñâèäå-
òåëüñòâàõ î ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñòðàöèè ïðàâà. Â ïðîöåññå àíàëèçà 
ñëåäóåò îáðàòèòü âíèìàíèå íà ïëîùàäü îáúåêòîâ ïðàâà, âèä ïðàâà 
íà îáúåêòû íåäâèæèìîñòè, à òàêæå âîçìîæíûå îãðàíè÷åíèÿ ïðàâà. 
Êðîìå òîãî, íåîáõîäèìî îöåíèòü ìåñòîïîëîæåíèå íåäâèæèìîñòè ñ 
òî÷êè çðåíèè áëèçîñòè ê òðàíñïîðòíûì ìàãèñòðàëÿì, äîñòóïíîñòè 
ñèñòåì æèçíåîáåñïå÷åíèÿ, à òàêæå ìåñòîïîëîæåíèå îòíîñèòåëüíî 
ðûíêîâ ñáûòà è ïîñòàâîê. 

3. Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî. Íàëè÷èå ýòîãî ýëåìåíòà âíåîáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ, ñ îäíîé ñòîðîíû, ñâèäåòåëüñòâóåò îá èíâåñòèöèîííîé 
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àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè, è ýòî ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò îðãàíè-
çàöèþ, êàê ðàçâèâàþùóþ ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêóþ áàçó 
è èìåþùóþ ñðåäñòâà äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ýòîãî ðàçâèòèÿ, íî ñ äðó-
ãîé — ýòî ñâèäåòåëüñòâî åå ïîòåðü â ñâÿçè ñ íàëè÷èåì íåðàáîòàþ-
ùèõ àêòèâîâ, êîòîðûå íåîáõîäèìî ôèíàíñèðîâàòü ñîáñòâåííûìè 
èëè ïðèâëå÷åííûìè èñòî÷íèêàìè. Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî 
äàòü îöåíêó ñòðóêòóðû íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà ïî ñëåäóþ-
ùèì ñîñòàâëÿþùèì: 

 ïðèîáðåòåíèå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ è îáúåêòîâ ïðèðîäîïîëüçî-
âàíèÿ; 

 ñòðîèòåëüñòâî îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
 ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
 ïðèîáðåòåíèå íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ; 
 äðóãèå ñîñòàâëÿþùèå. 
Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì àíàëèçà íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà 

ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïåðèîäà íàõîæäåíèÿ àêòèâîâ â ñîñòàâå íåçàâåðøåí-
íîãî ñòðîèòåëüñòâà. Àíàëèç íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà âêëþ÷à-
åò îöåíêè: ñòåïåíè ãîòîâíîñòè îáúåêòîâ íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëü-
ñòâà; âåëè÷èíû ñðåäñòâ, íåîáõîäèìûõ äëÿ çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ 
ðàáîò, è ñðîêà âîçìîæíîãî ââîäà èõ â ýêñïëóàòàöèþ; öåëåñîîáðàçíî-
ñòè çàâåðøåíèÿ ñòðîèòåëüíûõ ðàáîò ëèáî êîíñåðâàöèè îáúåêòîâ íåçà-
âåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. 

4. Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ. Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîá-
õîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñî-
âûõ âëîæåíèé ÿâëÿåòñÿ ïîëó÷åíèå ïðèáûëè, ïðèîáðåòåíèå êîíòðîëÿ 
íàä äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè, à òàêæå âûâîä àêòèâîâ èç îðãàíèçàöèé â 
èíòåðåñàõ ìåíåäæìåíòà è îòäåëüíûõ àêöèîíåðîâ. Íàëè÷èå äîëãî-
ñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â ôîðìå âêëàäîâ â óñòàâíûå êàïè-
òàëû äðóãèõ îðãàíèçàöèé ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ 
ôóíêöèîíèðóåò â ñîñòàâå Ãðóïïû îðãàíèçàöèé, à ýòî äåëàåò áèçíåñ 
áîëåå óñòîé÷èâûì è êîíêóðåíòîñïîñîáíûì. Ïðè ýòîì íàäî ó÷èòû-
âàòü, ÷òî ñòîèìîñòü âëîæåíèé â óñòàâíûå êàïèòàëû íèêàê íå õàðàê-
òåðèçóåò âåëè÷èíó îðãàíèçàöèé, â óñòàâíîì êàïèòàëå êîòîðûõ ó÷à-
ñòâóåò àíàëèçèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ. Îñîáîãî âíèìàíèÿ çàñëóæèâàþò 
îïåðàöèè ïî âíåñåíèþ èìóùåñòâà â óñòàâíûé êàïèòàë äðóãèõ îðãà-
íèçàöèé, à èìåííî: àäåêâàòíîñòü îöåíêè ýòîãî èìóùåñòâà è öåëåñî-
îáðàçíîñòü ýòèõ îïåðàöèé ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíî-
ñòè, êàê îòäåëüíîé îðãàíèçàöèè, òàê è Ãðóïïû â öåëîì. 

5. Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè. Äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ðåàëüíîãî ñåêòîðà ýêîíîìèêè íàëè÷èå ýòèõ àêòèâîâ ìîæíî 
îöåíèâàòü äâîÿêî: ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî ñâèäåòåëüñòâî îòâëå÷åíèÿ 
ñðåäñòâ îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè; íî ñ äðóãîé — ýòî ïðèçíàê äèâåð-
ñèôèêàöèè àêòèâîâ è äîõîäîâ, ÷òî â öåëîì ïîâûøàåò íàäåæíîñòü îð-
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ãàíèçàöèè. Ê òîìó æå ëèçèíãîâûå îïåðàöèè ïðèâîäÿò ê ñíèæåíèþ 
íàëîãîâîé íàãðóçêè, îñîáåííî åñëè îðãàíèçàöèÿ ðàáîòàåò â ñîñòàâå 
Ãðóïïû. Àíàëèç äîõîäíûõ âëîæåíèé â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè âêëþ÷à-
åò: îöåíêó öåëåñîîáðàçíîñòè îñóùåñòâëåíèÿ ýòèõ âëîæåíèé; àíàëèç 
èõ ýôôåêòèâíîñòè; îöåíêó ñîîòâåòñòâèÿ ïîëó÷àåìîãî äîõîäà ðûíî÷-
íîìó óðîâíþ (ïðè ýòîì ìîæíî îðèåíòèðîâàòüñÿ íà òî, ÷òî àðåíäíûé 
ïðîöåíò äîëæåí ñîîòâåòñòâîâàòü ñðåäíåìó ðûíî÷íîìó êðåäèòíîìó 
ïðîöåíòó, à ñòîèìîñòü ïåðåäàâàåìîãî èìóùåñòâà äîëæíà ñîîòâåòñòâî-
âàòü åãî ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè); îöåíêó âîçìîæíîñòåé âîçâðàòà èìó-
ùåñòâà è âîçíèêàþùèå â ýòîì ñëó÷àå ñàíêöèè.  

6. Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû. Êàê óæå îòìå÷àëîñü, íàëè÷èå 
îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ íå âûãîäíî îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó 
îíè ïî ñâîåé ýêîíîìè÷åñêîé ñóùíîñòè ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé «ïðåä-
îïëàòó» íàëîãà íà ïðèáûëü. 

Â ïðîöåññå àíàëèçà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ öåëåñîîáðàçíî îöå-
íèòü ñòåïåíü ñâîáîäû îðãàíèçàöèè â ðàñïîðÿæåíèè âíåîáîðîòíûìè 
àêòèâàìè (îãðàíè÷åíèÿ ïðàâà). Â ÷àñòíîñòè, èç Ïðèëîæåíèÿ ê áóõ-
ãàëòåðñêîìó áàëàíñó (Ñïðàâêà ê ðàçäåëó «Îñíîâíûå ñðåäñòâà» ôîð-
ìû ¹ 5) ìîæíî ïîëó÷èòü äàííûå îá àìîðòèçèðóåìîì èìóùåñòâå, 
ïåðåäàííîì â àðåíäó, èìóùåñòâå, íàõîäÿùåìñÿ â çàëîãå, à òàêæå 
îñíîâíûõ ñðåäñòâàõ, ïåðåâåäåííûõ íà êîíñåðâàöèþ. Ïîëåçíóþ èí-
ôîðìàöèþ îá èìóùåñòâå, êîòîðîå èñïîëüçóåò îðãàíèçàöèÿ ïî äîãî-
âîðó àðåíäû, ñîäåðæèò Ñïðàâêà î íàëè÷èè öåííîñòåé, ó÷èòûâàåìûõ 
íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ.  

Èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ îöåíêè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ 
àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè, ïðèâåäåíà â òàáë. 5.1 è 5.2 è íà ðèñ. 5.1. 
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Òàáëèöà 5.1. Àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ 

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü 
Ñóììà,  

òûñ. ðóá. 
Óäåëüíûé 

âåñ, % 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá.
Óäåëüíûé 

âåñ, % 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá.

Òåìï  
ïðèðîñòà,  

% 

Äîëÿ  
â ñòðóêòóðå, 

% 

Äîëÿ  
ôàêòîðà 

â èçìåíåíèè 
âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ, %

 Íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû  150 0,05 165 0,05 15 10,0 (0,0) 0,03 

 Îñíîâíûå ñðåäñòâà  209 284 69,3 335 179 93,7 125 895 60,2 24,4 226,3 

 Íåçàâåðøåííîå 
ñòðîèòåëüñòâî  87 639 29,0 17 490 4,9 (70 149) (80,0) (24,1) (126,1) 

 Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â 
ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè  

— — — — — — — — 

 Äîëãîñðî÷íûå ôèíàí-
ñîâûå âëîæåíèÿ  3 865 1,3 4 809 1,3 944 24,4 0,1 1,7 

 Îòëîæåííûå íàëîãî-
âûå àêòèâû  — — 1 0,0 1 — 0,0 0,0 

 Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû  1 084 0,4 — — (1 084) (100,0) (0,4) (1,9) 

 Èòîãî âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû  302 022 100 357 644 100 55 622 18,4 — 100 
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Òàáëèöà 5.2. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ  
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ 

Ïîêàçàòåëü Ïðåäûäóùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

Îòäà÷à âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, ðóá./ðóá.  11,8 15,5 

Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ  
(÷åðåç ÷èñòóþ ïðèáûëü), %  39,8 45,5 

 
Ïðåäñòàâëåííûå ïîêàçàòåëè àíàëèçà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ïî-

çâîëÿþò áëàãîïðèÿòíî îöåíèâàòü äèíàìèêó, ñòðóêòóðó è ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. Â ÷àñòíîñòè, ïðèðîñò 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ (18,4%) âïîëíå ñîîòâåòñòâóåò ïðèðîñòó âû-
ðó÷êè (55%), ÷òî ïîçâîëÿåò ïðåäïîëàãàòü óâåëè÷èâàþùóþñÿ ýôôåê-
òèâíîñòü èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Â ñòðóêòóðå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðå-
îáëàäàþò îñíîâíûå ñðåäñòâà (93,7%), ÷òî õàðàêòåðíî äëÿ ïðåäïðè-
ÿòèÿ ñôåðû ïðîèçâîäñòâà, â òî æå âðåìÿ èìååòñÿ íåçàâåðøåííîå 
ñòðîèòåëüñòâî (4,9% íà êîíåö ãîäà), ÷òî ÿâëÿåòñÿ ïðèçíàêîì èíâå-
ñòèöèîííîé àêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè, à òàêæå äîëãîñðî÷íûå ôèíàí-
ñîâûå âëîæåíèÿ (1,3%), ÷òî óêàçûâàåò íà òî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èìååò 
äî÷åðíèå èëè çàâèñèìûå îáùåñòâà è ôóíêöèîíèðóåò â ñîñòàâå 
Ãðóïïû îðãàíèçàöèé, ÷òî óâåëè÷èâàåò åå ðûíî÷íóþ óñòîé÷èâîñòü.  

Ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ïîêàçûâàåò, 
÷òî ôàêòîðîì ïðèðîñòà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ ÿâëÿþòñÿ îñíîâíûå 
ñðåäñòâà (226,3%), à ôàêòîðîì ñíèæåíèÿ — íåçàâåðøåííîå ñòðîè-
òåëüñòâî (–126,1%), ÷òî ïîçâîëÿåò ãîâîðèòü î òîì, ÷òî áûëè ïðèíÿ-
òû â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòû íåçàâåðøåííîãî ñòðîèòåëüñòâà. Ñòåïåíü 
ñâîáîäû â èñïîëüçîâàíèè ìîæíî îöåíèâàòü ïîëîæèòåëüíî — îòñóò-
ñòâóåò èìóùåñòâî, ïåðåäàííîå â çàëîã, à òàêæå ïåðåâåäåííîå íà 
êîíñåðâàöèþ. Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ àêòèâîâ 
äåìîíñòðèðóþò ïîëîæèòåëüíóþ äèíàìèêó, ÷åãî è ñëåäîâàëî îæè-
äàòü, ó÷èòûâàÿ ñîîòíîøåíèå ñîîòâåòñòâóþùèõ òåìïîâ ïðèðîñòà; îò-
äà÷à îò àêòèâîâ, ðàññ÷èòàííàÿ ÷åðåç âûðó÷êó, âîçðàñòàåò ñ 11,8 äî 
15,5 ðóá./ðóá., ðåíòàáåëüíîñòü — ñ 39,8 äî 45,5%. ×ðåçâû÷àéíî âû-
ñîêèå äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîé îðãàíèçàöèè ïîêàçàòåëè îòäà÷è ìîãóò 
áûòü îáúÿñíåíû òåì, ÷òî àêòèâû îðãàíèçàöèè íåäîîöåíåíû, è òåì, 
÷òî çíà÷èòåëüíàÿ èõ ÷àñòü àðåíäóåòñÿ.  

5.2.ѝАнализѝосновныхѝсредствѝ

Анализѝпереоценокѝосновныхѝсредствѝ

Îäíèì èç ïðåäâàðèòåëüíûõ ýòàïîâ â àíàëèçå îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
ÿâëÿåòñÿ àíàëèç ïðîâåäåííûõ îðãàíèçàöèåé ïåðåîöåíîê, èíôîðìà-
öèÿ î êîòîðûõ òåïåðü îòðàæàåòñÿ â ôîðìå ¹ 3. Â õîäå ýòîãî àíàëè-
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çà íåîáõîäèìî îöåíèòü, íàñêîëüêî àäåêâàòíî îòðàæàåò çàôèêñèðî-
âàííàÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ èõ 
ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî íàðÿäó 
ñ îñíîâíîé öåëüþ ïåðåîöåíîê — äîâåäåíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ äî èõ òåêóùåé (âîññòàíîâèòåëüíîé) ñòîèìîñòè, îðãàíèçàöèÿ 
ìîæåò ïðåñëåäîâàòü è äðóãèå öåëè, â ÷àñòíîñòè: 

 «ïðèóêðàøèâàíèå» áàëàíñà â ðåçóëüòàòå íåîáîñíîâàííîé äîîöåí-
êè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ÷òî óâåëè÷èâàåò êàê ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, òàê è âåëè÷èíó ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè 
(â ÷àñòè äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà); ýòî ìîæåò èìåòü çíà÷åíèå, â 
÷àñòíîñòè, äëÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àê-
òèâîâ êîòîðûõ äîëæíà ïðåâûøàòü èõ óñòàâíûé êàïèòàë, ÷åãî 
ìîæíî äîñòè÷ü ïðè íåîáõîäèìîñòè è çà ñ÷åò ïåðåîöåíêè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ; êðîìå òîãî, çàâûøåíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ èñïîëüçóåòñÿ ïðè ïðîäàæå èìóùåñòâà èëè ïðè ïîëó-
÷åíèè êðåäèòà ïîä åãî çàëîã; 

 íàëîãîâàÿ ýêîíîìèÿ ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî, êîòîðàÿ äîñòèãà-
åòñÿ â ðåçóëüòàòå óöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ñíèæåíèÿ íàëî-
ãîâîé áàçû ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî; 

 óïðîùåíèå ïðîöåäóðû ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê ñ èìóùåñòâîì, â ÷àñò-
íîñòè, âûâîä èìóùåñòâà â àôôèëèðîâàííûå ñòðóêòóðû, îá-
ëåã÷àåòñÿ ÷åðåç óöåíêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ; â ñîîòâåòñòâèè ñ 
ÔÇ «Îá àêöèîíåðíûõ îáùåñòâàõ» êðóïíîé ñäåëêîé ïðèçíàåòñÿ 
ñäåëêà, ñâÿçàííàÿ ñ ïðèîáðåòåíèåì è îò÷óæäåíèåì èìóùåñò-
âà, ñòîèìîñòü êîòîðîãî ïðåâûøàåò 25% è áîëåå îò áàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòè àêòèâîâ îáùåñòâà (òàêèì îáðàçîì, óöåíêà èìóùå-
ñòâà óïðîùàåò ïðîöåäóðû ñîîòâåòñòâóþùèõ ñäåëîê). 

Анализѝспособовѝ(методов)ѝѝ
начисленияѝамортизацииѝѝ

Ñïîñîáû (ìåòîäû) íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè, èñïîëüçóåìûå îð-
ãàíèçàöèåé â öåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà è íàëîãîîáëîæåíèÿ, îêà-
çûâàþò çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà âåëè÷èíó âàæíåéøèõ ôèíàíñîâûõ 
ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè è â öåëîì íà åå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå, 
ïîýòîìó â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñëåäóåò 
äàòü îöåíêó èñïîëüçóåìûì ñïîñîáàì (ìåòîäàì) íà÷èñëåíèÿ àìîðòè-
çàöèè. Èõ ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðèâåäåíà â òàáë. 5.3, ïðè-
÷åì îäíîâðåìåííî äàíà îöåíêà è ñïîñîáàì íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçà-
öèè â öåëÿõ áóõãàëòåðñêîãî ó÷åòà, è ìåòîäàì íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçà-
öèè â öåëÿõ íàëîãîîáëîæåíèÿ.  

Â ïðîöåññå îáùåé îöåíêè ìåòîäîâ íà÷èñëåíèè àìîðòèçàöèè íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî íåëèíåéíûå ìåòîäû ÿâëÿþòñÿ áîëåå ïðî-
ãðåññèâíûìè è â öåëîì óëó÷øàþùèìè ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå 
îðãàíèçàöèè.   
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Òàáëèöà 5.3. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà ñïîñîáîâ  
(ìåòîäîâ) íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè 

Êðèòåðèé ñðàâíåíèÿ 
Ëèíåéíûé ñïîñîá  

íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè 
Íåëèíåéíûé ñïîñîá  

íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè 

Ïðîñòîòà ðàñ÷åòîâ Îñíîâíîå ïðåèìóùåñòâî ëèíåéíîãî 
ñïîñîáà (ìåòîäà) — ïðîñòîòà ðàñ÷åòà 

Îñíîâíîé íåäîñòàòîê íåëèíåéíûõ 
ñïîñîáîâ (ìåòîäîâ) — ñëîæíîñòü 
ðàñ÷åòîâ 

Ðàñïðåäåëåíèå äåíåæíîãî ïîòîêà îð-
ãàíèçàöèè ïî ãîäàì ñðîêà ïîëåçíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ (äåíåæíûé ïîòîê — 
ñóììà ÷èñòîé ïðèáûëè è áóõãàëòåð-
ñêîé àìîðòèçàöèè) 

Äåíåæíûé ïîòîê ñòàáèëåí ïî ãîäàì 
ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ 

Äåíåæíûé ïîòîê áîëüøå â ïåðâûå 
ãîäû ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
çà ñ÷åò áîëüøèõ ñóìì àìîðòèçàöèè. 
Ñ ýòèì ñâÿçàíî îñíîâíîå ïðåèìóùå-
ñòâî ìåòîäà: îí ÿâëÿåòñÿ äåéñòâåí-
íûì ñòèìóëîì èíâåñòèðîâàíèÿ â îñ-
íîâíûå ñðåäñòâà 

Ðàñïðåäåëåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ïî 
ãîäàì ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 

Ïðèáûëü ñòàáèëüíà ïî ãîäàì Ïðèáûëü ìåíüøå â ïåðâûå ãîäû ñðîêà 
ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ èç-çà áîëü-
øèõ ñóìì àìîðòèçàöèè 

Çàùèùåííîñòü àìîðòèçàöèîííîãî ôîí-
äà îò èíôëÿöèè  

Àìîðòèçàöèîííûé ôîíä â ìåíüøåé 
ñòåïåíè çàùèùåí îò èíôëÿöèè, ïî 
îêîí÷àíèè ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ íà÷èñëåííîé àìîðòèçàöèè áóäåò 
íåäîñòàòî÷íî äëÿ âîçìåùåíèÿ âûáû-
âàþùèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Àìîðòèçàöèîííûé ôîíä â áîëüøåé 
ñòåïåíè çàùèùåí îò èíôëÿöèè, ïî-
ñêîëüêó óæå â ïåðâûå ãîäû ñðîêà ïî-
ëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îðãàíèçàöèÿ 
èìååò âîçìîæíîñòü ðàñïîðÿæàòüñÿ 
çíà÷èòåëüíîé ÷àñòüþ àìîðòèçàöèîí-
íîãî ôîíäà 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 5.3 

Êðèòåðèé ñðàâíåíèÿ 
Ëèíåéíûé ñïîñîá  

íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè 
Íåëèíåéíûé ñïîñîá  

íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè 

Ñîîòâåòñòâèå ó÷åòíîé ñòîèìîñòè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ èõ ðûíî÷íîé ñòîè-
ìîñòè 

Ó÷åòíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
çàâûøåíà îòíîñèòåëüíî ðûíî÷íîé 

Ó÷åòíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
â áîëüøåé ñòåïåíè ñîîòâåòñòâóåò èõ 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè 

Îöåíêà ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
ïî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 

Çàâûøàþòñÿ ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ (â ÷àñòíîñòè, êî-
ýôôèöèåíò ãîäíîñòè) 

Çàíèæàþòñÿ ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó íåëè-
íåéíûå ñïîñîáû àìîðòèçàöèè ó÷èòû-
âàþò íå òîëüêî ôèçè÷åñêèé, íî è 
ìîðàëüíûé èçíîñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Íàëîãîâûå ïëàòåæè (íàëîã íà ïðè-
áûëü çàâèñèò îò ìåòîäà íà÷èñëåíèÿ 
àìîðòèçàöèè â íàëîãîâîì ó÷åòå; íà-
ëîã íà èìóùåñòâî çàâèñèò îò ñïîñîáà 
íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè â áóõãàë-
òåðñêîì ó÷åòå) 

Íàëîã íà ïðèáûëü ðàâíîìåðíî ðàñ-
ïðåäåëåí ïî ãîäàì, íàëîã íà èìóùå-
ñòâî îòíîñèòåëüíî áîëåå âûñîêèé çà 
ñ÷åò áîëüøåãî çíà÷åíèÿ îñòàòî÷íîé 
ñòîèìîñòè 

Íàëîã íà ïðèáûëü ìèíèìàëåí â ïåð-
âûå ãîäû ñðîêà ïîëåçíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ, çàòåì âîçðàñòàåò (îðãàíèçàöèÿ 
èìååò âûèãðûø âî âðåìåíè); íàëîã íà 
èìóùåñòâî îòíîñèòåëüíî ìåíüøå èç-
çà ïîíèæåííîé îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ  

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
îðãàíèçàöèè è âîçìîæíîñòü ïëàòèòü 
äèâèäåíäû 

Ôîðìàëüíî ïî ïîêàçàòåëÿì áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèÿ 
èìååò áîëåå âûñîêóþ èíâåñòèöèîí-
íóþ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, ïîñêîëüêó 
ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ âûøå, à 
ïðèáûëü ñòàáèëüíåå. Ïðèáûëü äàåò 
âîçìîæíîñòü ïëàòèòü äèâèäåíäû 

Èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü 
ôîðìàëüíî íèæå, ïðèáûëü ïðåäñòàâ-
ëÿåò ñîáîé íåóñòîé÷èâûé èñòî÷íèê 
äëÿ âûïëàòû äèâèäåíäîâ 
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Âìåñòå ñ òåì, êàê ëèíåéíûé, òàê è íåëèíåéíûé ìåòîäû íà÷èñ-
ëåíèÿ àìîðòèçàöèè íå ìîãóò äàòü òî÷íóþ îöåíêó ñòåïåíè ýêîíîìè-
÷åñêîãî èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ñïîñîáû îöåíêè ñòåïåíè ýêîíî-
ìè÷åñêîãî èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ áóäóò ðàññìîòðåíû íèæå. 

Анализѝдинамикиѝѝ
иѝструктурыѝосновныхѝсредствѝ

Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ àíàëèçà èñïîëüçóåòñÿ èíôîð-
ìàöèÿ ôîðìû ¹ 5, íà îñíîâå êîòîðîé ìîæíî àíàëèçèðîâàòü îñíîâíûå 
ñðåäñòâà â ðàçðåçå èõ àêòèâíîé ÷àñòè (íåïîñðåäñòâåííî âëèÿþùåé 
íà âåëè÷èíó ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñòè) è ïàññèâíîé ÷àñòè, à òàê-
æå â ðàçðåçå èõ íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé ñòðóêòóðû: 

 çäàíèÿ; 
 ñîîðóæåíèÿ; 
 ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå;  
 òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà;  
 èíâåíòàðü;  
 äðóãèå âèäû îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 
Ê àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êàê ïðàâèëî, îòíîñÿò ìàøè-

íû è îáîðóäîâàíèå, ê ïàññèâíîé — çåìåëüíûå ó÷àñòêè, çäàíèÿ è 
ñîîðóæåíèÿ. 

Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî îáðàòèòü âíèìàíèå íà îñíîâ-
íûå ñðåäñòâà, àðåíäîâàííûå îðãàíèçàöèåé, ÷òî óâåëè÷èâàåò åå 
ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè è íà îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïåðåäàí-
íûå â àðåíäó, ÷òî óìåíüøàåò åå ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè 
(èñòî÷íèêè èíôîðìàöèè — Ñïðàâêà î íàëè÷èè öåííîñòåé, ó÷èòû-
âàåìûõ íà çàáàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ è ôîðìà ¹ 5). Ïðè ýòîì íàäî ó÷è-
òûâàòü, ÷òî îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå ïî ëèçèíãó, ìîãóò 
ó÷èòûâàòüñÿ íà áàëàíñå ó ëèçèíãîïîëó÷àòåëÿ â ñîñòàâå îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, à ìîãóò ó÷èòûâàòüñÿ ó ëèçèíãîäàòåëÿ. Ýòî íåñêîëüêî óñ-
ëîæíÿåò àíàëèç â ÷àñòè îïðåäåëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, èñïîëü-
çóåìûõ îðãàíèçàöèåé.  

Ïðè îöåíêå ïîêàçàòåëåé äèíàìèêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íåîáõîäè-
ìî ñðàâíèâàòü òåìïû ïðèðîñòà èìóùåñòâà ñ òåìïàìè ïðèðîñòà ôè-
íàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, ðîñò êîòîðûõ, áåçóñëîâíî, äîëæåí áûòü âûøå 
(â ñîîòâåòñòâèè ñ «çîëîòûì ïðàâèëîì ýêîíîìèêè»). Îòñóòñòâèå ðîñ-
òà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðè çíà÷èòåëüíîì óâåëè÷åíèè ôèíàíñîâûõ ðå-
çóëüòàòîâ ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì óöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïåðåõî-
äà íà àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà, êðîìå òîãî, ýòî, ñêîðåå âñå-
ãî, ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. 

Ïîêàçàòåëè, íåîáõîäèìûå äëÿ ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà îñíîâ-
íûõ ñðåäñòâ, ïðèâåäåíû â òàáë. 5.4—5.6 è íà ðèñ. 5.2.  
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Òàáëèöà 5.4. Àíàëèç ñòåïåíè ñâîáîäû â èñïîëüçîâàíèè  
îñíîâíûõ ñðåäñòâ (îãðàíè÷åíèå ïðàâà) 

Ñòðóêòóðà, % 

Ïîêàçàòåëü 

Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà, 
òûñ. ðóá.

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà,  
òûñ. ðóá.

Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà â ñîá-
ñòâåííîñòè ïî ïåðâîíà-
÷àëüíîé ñòîèìîñòè  361 311 484 434 100,0 100,0 

Àðåíäîâàííûå îñíîâíûå 
ñðåäñòâà,  227 217 325 612 62,9 67,2 

â òîì ÷èñëå ïî ëèçèíãó 200 795 198 688 55,6 41,0 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïåðå-
äàííûå â àðåíäó  3 248 3 237 0,9 0,7 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïåðå-
âåäåííûå íà êîíñåðâàöèþ — — — — 

Îñíîâíûå ñðåäñòâà, ïåðå-
äàííûå â çàëîã  — — — — 

Îáúåêòû íåäâèæèìîñòè, 
ïðèíÿòûå â ýêñïëóàòàöèþ 
è íàõîäÿùèåñÿ â ïðîöåññå 
ãîñóäàðñòâåííîé ðåãèñò-
ðàöèè  

— — — — 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Д
о
л
я 
ф
а
кт

ор
а

, %

 
Ðèñ. 5.2. Ôàêòîðíûé àíàëèç  
èçìåíåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
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Òàáëèöà 5.5. Àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ  
(ñîáñòâåííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè) 

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà,  
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Òåìï 
ïðèðîñòà, 

% 

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Äîëÿ ôàêòî-
ðà â èçìåíå-
íèè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, % 

Çäàíèÿ  147 725 40,9 258 776 53,4 111 051 75,2 12,5 90,2 
Ñîîðóæåíèÿ è ïåðåäàòî÷íûå 
óñòðîéñòâà  20 498 5,7 13 802 2,8 (6696) (32,7) (2,8) (5,4) 
Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå  165 181 45,7 167 014 34,5 1833 1,1 (11,2) 1,5 
Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà  21 567 6,0 23 726 4,9 2159 10,0 (1,1) 1,8 
Çåìåëüíûå ó÷àñòêè è îáúåêòû 
ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ  — — 12 657 2,6 12 657 — 2,6 10,3 
Äðóãèå âèäû  6340 1,8 8459 1,7 2119 33,4 (0,0) 1,7 
Èòîãî,  
â òîì ÷èñëå:  

361 311 100,0 484 434 100,0 123 123 34,1 
— 100,0 

•àêòèâíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ  165 181 45,7 167 014 34,5 1833 1,1 (11,2) 1,5 

•ïàññèâíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ  196 130 54,3 317 420 65,5 121 290 61,8 11,2 98,5 

 

Òàáëèöà 5.6. Àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ (îñíîâíûå ñðåäñòâà  
ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì àðåíäîâàííûõ çà âû÷åòîì ïåðåäàííûõ â àðåíäó) 

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà, 
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé
âåñ, % 

Ñóììà,
òûñ. ðóá.

Óäåëüíûé
âåñ, % 

Ñóììà,
òûñ. ðóá.

Òåìï ïðè-
ðîñòà, % 

Äîëÿ  
â ñòðóêòó-

ðå, % 

Äîëÿ ôàêòîðà 
â èçìåíåíèè 
îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ, % 

 Àêòèâíàÿ ÷àñòü  391 874 67,0 492 102 61,0 100 228 25,6 (6) 45,2 
 Ïàññèâíàÿ ÷àñòü  193 406 33,0 314 707 39,0 121 301 62,7 6 54,8 
 Âñåãî îñíîâíûõ ñðåäñòâ  585 280 100 806 809 100 221 529 37,9 — 100 
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Ïðåäâàðèòåëüíûé àíàëèç îñíîâíûõ ñðåäñòâ äàë ñëåäóþùèå ðå-
çóëüòàòû: ïåðåîöåíîê îñíîâíûõ ñðåäñòâ â òå÷åíèå äâóõ ïðîøåäøèõ 
ëåò íå ïðîèçâîäèëîñü, ÷òî ñ áîëüøîé äîëåé âåðîÿòíîñòè ïîçâîëÿåò 
óòâåðæäàòü, ÷òî èõ ñòîèìîñòü çàíèæåíà, ïîñêîëüêó â íàòóðàëüíî-
âåùåñòâåííîé ñòðóêòóðå ïðåîáëàäàþùèé óäåëüíûé âåñ èìåþò çäàíèÿ 
è ñîîðóæåíèÿ (53,4%), ñòîèìîñòü êîòîðûõ â óñëîâèÿõ èíôëÿöèè 
óâåëè÷èâàåòñÿ òåìïàìè, ïðåâûøàþùèìè òåìï èíôëÿöèè. ×òî êàñà-
åòñÿ ñòåïåíè ñâîáîäû â èñïîëüçîâàíèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, òî çäåñü 
ñóùåñòâåííûì ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî îñíîâíûå ñðåäñòâà îðãàíèçàöèè íå 
îáðåìåíû çàëîãîì, ÷òî, åñòåñòâåííî, çàñëóæèâàåò ïîëîæèòåëüíîé 
îöåíêè. Êðîìå òîãî, èç òàáë. 5.4 âèäíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ àêòèâíî 
ïðèâëåêàåò àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà (â òîì ÷èñëå ïî ëè-
çèíãó), ïðè÷åì èõ óäåëüíûé âåñ ñîñòàâëÿåò íà êîíåö ãîäà 67,2% îò 
ñîáñòâåííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ÷òî, î÷åâèäíî, ïîçâîëÿåò îðãàíèçà-
öèè äîñòèãíóòü, êàê ìèíèìóì, äâóõ öåëåé: ýêîíîìèòü íà íàëîãàõ 
(íà íàëîãå íà ïðèáûëü è èìóùåñòâî, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì 
ïðåèìóùåñòâîì ëèçèíãà, êàê ýòî áóäåò ïîêàçàíî íèæå), à òàêæå ñî-
õðàíÿòü îïðåäåëåííóþ ìîáèëüíîñòü áèçíåñà, àêòèâíî ðàçâèâàÿ ïðè 
ýòîì ñâîþ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêóþ áàçó. 

Àíàëèç äèíàìèêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ñì. òàáë. 5.5) ïîêàçûâàåò 
èõ óñòîé÷èâûé ðîñò, íå îïåðåæàþùèé ðîñò âûðó÷êè, ÷òî ïðèâîäèò 
ê ïîâûøåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ. Àíàëèç íàòóðàëü-
íî-âåùåñòâåííîé ñòðóêòóðû, êðîìå óæå îòìå÷åííîé ñóùåñòâåííîé 
äîëè çäàíèé è ñîîðóæåíèé, ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñîáñòâåííîñòè ó îð-
ãàíèçàöèè íàõîäÿòñÿ çåìåëüíûå ó÷àñòêè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá 
óðåãóëèðîâàííîñòè (âîçìîæíî, îò÷àñòè) ïðîáëåìû âûêóïà çåìåëü-
íîãî ó÷àñòêà, à òàêæå ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå (34,5% íà êîíåö ãî-
äà). Ïðè ýòîì óäåëüíûé âåñ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ñíèæàåòñÿ, îáú-
ÿñíåíèåì ÷åãî ìîæåò ñëóæèòü ïðåäïîëîæåíèå î òîì, ÷òî îðãàíèçà-
öèÿ èñïîëüçóåò ñëåäóþùóþ, âïîëíå ðàöèîíàëüíóþ ñòðàòåãèþ 
ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé áàçû: ñòðîèòåëüñòâî ñîáñò-
âåííûõ çäàíèé (ïðèðîñò îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà 90,2% âûçâàí èìåííî 
ýòèì) è ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïî ëèçèíãó. Â òàêîì 
ñëó÷àå ôîðìàëüíî óâåëè÷èâàåòñÿ ïàññèâíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
(çäàíèÿ è ñîîðóæåíèÿ), íî íà ñàìîì äåëå ðàçâèòèå èäåò ïðîïîð-
öèîíàëüíî. Åñëè ñ÷èòàòü àêòèâíîé ÷àñòüþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ äëÿ 
äàííîé îðãàíèçàöèè ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå, à âñå îñòàëüíûå âèäû 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ — ïàññèâíîé ÷àñòüþ, òî óäåëüíûé âåñ àêòèâíîé 
÷àñòè íà íà÷àëî ãîäà ñîñòàâëÿë 45,7%, à íà êîíåö 34,5%. Ýòî ìîãëî 
áû ïðèâåñòè ê ñíèæåíèþ ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó ïðîèçâîäñòâåííàÿ ìîùíîñòü çàâèñèò îò àêòèâ-
íîé ÷àñòè, îäíàêî ñ ó÷åòîì àðåíäîâàííûõ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ äî-
ëÿ àêòèâíîé ÷àñòè îöåíèâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: íà íà÷àëî ãîäà — 
67%, à íà êîíåö — 61%, ò.å. àêòèâíàÿ ÷àñòü ïðåîáëàäàåò, õîòÿ â äèíà-
ìèêå îíà ñíèæàåòñÿ (ñì. òàáë. 5.6).  
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Анализѝпоказателейѝѝ
состоянияѝосновныхѝсредствѝ

Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ èìååò îñîáîå çíà÷åíèå äëÿ 
ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó êîñâåííî õàðàêòå-
ðèçóåò äîëãîñðî÷íîñòü öåëåé âëàäåëüöåâ, ò.å. ïîêàçûâàåò, ñòðåìÿòñÿ 
ëè âëàäåëüöû ïîëó÷èòü êðàòêîñðî÷íóþ ïðèáûëü (îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò îòñóòñòâèå èíâåñòèöèé âî âíåîáîðîòíûå àêòèâû è, îñîáåííî, 
â îñíîâíûå ñðåäñòâà) èëè íàöåëåíû íà äîëãîñðî÷íóþ ïåðñïåêòèâó 
(ïðèçíàêîì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ àêòèâíàÿ èíâåñòèöèîííàÿ ïîëèòèêà). Ïî-
êàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îñîáåííî êîýôôèöèåíò ââîäà, 
õàðàêòåðèçóþùèé èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè, âî ìíî-
ãîì îïðåäåëÿþò áóäóùåå ñîñòîÿíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà 
îðãàíèçàöèè, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü åå ïðîäóêöèè è â öåëîì äèíà-
ìèêó îáúåìà ïðîèçâîäñòâà. Â ýòîé ñâÿçè â ïðîöåññå àíàëèçà íåîá-
õîäèìî îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿòü ðàññìîòðåíèþ îáúåìà è ñòðóêòóðû 
îñóùåñòâëÿåìûõ â îðãàíèçàöèè èíâåñòèöèé, òî åñòü àíàëèçó ïîñòó-
ïëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

Ïîêàçàòåëè ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî äàí-
íûì ðàçäåëà «Îñíîâíûå ñðåäñòâà» ôîðìû ¹ 5 ïî ñëåäóþùèì ôîð-
ìóëàì. 

 Êîýôôèöèåíò ââîäà îñíîâíûõ ñðåäñòâ:  

вв
вв

к

ОС
= 1
ОС

k  00,  

ãäå  — ñòîèìîñòü ââåäåííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; ввОС

кОС   — ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö ãîäà. 

 Êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ: 

в
в

н

ОС
= 1
ОС

k  00,  

ãäå   — ñòîèìîñòü âûáûâøèõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; вОС

нОС  — ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî ãîäà. 

 Ñðåäíÿÿ íîðìà àìîðòèçàöèè: 

г
а

п

А
= 1
ОС

n  00,  

ãäå     — ãîäîâàÿ âåëè÷èíà àìîðòèçàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ; гА

пОС  — ñðåäíåãîäîâàÿ ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 
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 Êîýôôèöèåíò èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà íà-
÷àëî è êîíåö ãîäà): 

и
п

А
100,

ОС
k    

ãäå  — ñóììàðíàÿ íà÷èñëåííàÿ àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà íà-

÷àëî èëè êîíåö ãîäà; 

А

пОС  — ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñîîòâåòñòâåííî íà 

íà÷àëî èëè êîíåö ãîäà. 

 Êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà 
íà÷àëî è êîíåö ãîäà): 

о
г

п

ОС
100,

ОС
k    

ãäå  — îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî èëè êîíåö 

ãîäà. 
оОС

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò êîýôôèöèåíòû ñîñòîÿíèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ðàçðåçå èõ àêòèâíîé è ïàññèâíîé ÷àñòåé (èõ 
ðàñ÷åò âîçìîæåí íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè). Î÷åâèäíî, 
÷òî êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè â çíà÷èòåëü-
íîé ñòåïåíè çàâèñèò îò ñòåïåíè îáíîâëÿåìîñòè àêòèâíîé ÷àñòè îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ. Ñòåïåíü èçíîøåííîñòè è ãîäíîñòè ïàññèâíîé ÷àñ-
òè îñíîâíûõ ñðåäñòâ èìååò ìåíåå çíà÷èòåëüíîå âëèÿíèå íà êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè.  

Â ïðîöåññå èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ ìîæíî âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùèì íåðàâåíñòâîì, êîòîðîå ñïðàâåäëèâî äëÿ îðãà-
íèçàöèè, îñóùåñòâëÿþùåé ðàñøèðåííîå âîñïðîèçâîäñòâî ïðè ñíèæàþ-
ùåìñÿ óðîâíå èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ:  

а в вв .n k k   

Ïðåâûøåíèå êîýôôèöèåíòà âûáûòèÿ íàä ñðåäíåé íîðìîé àìîð-
òèçàöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî ñïèñûâàåìûé èçíîñ ïðåâûøàåò 
íà÷èñëÿåìûé. Ýòî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ óðîâíÿ èçíîñà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ. Ïðåâûøåíèå êîýôôèöèåíòà ââîäà íàä êîýôôèöèåíòîì âû-
áûòèÿ ïðèâîäèò, î÷åâèäíî, ê ðàñøèðåííîìó âîñïðîèçâîäñòâó. Êîì-
ïëåêñíóþ îöåíêó ñîñòîÿíèþ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, áåçóñëîâíî, äàþò 
êîýôôèöèåíòû èçíîñà è ãîäíîñòè. Ïîðîãîâûì çíà÷åíèåì ýòèõ êî-
ýôôèöèåíòîâ ìîæíî ñ÷èòàòü 50%. Åñëè èçíîñ ïðåâûøàåò ýòîò óðî-
âåíü, òî ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ ìîæíî îöåíèâàòü êàê íåäîñòà-
òî÷íî õîðîøåå. Î÷åíü ïîêàçàòåëüíà äèíàìèêà ýòèõ êîýôôèöèåíòîâ: 
ñíèæåíèå óðîâíÿ èçíîñà ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò îðãàíèçàöèþ 

ѝ186ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



(è íàîáîðîò). Ïðè îñóùåñòâëåíèè âñåõ ïðèâåäåííûõ âûøå ðàñ÷åòîâ, 
îáÿçàòåëüíî ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî ñïîñîáû íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçà-
öèè êàðäèíàëüíûì îáðàçîì âëèÿþò íà ïåðå÷èñëåííûå ïîêàçàòåëè, 
îñîáåííî íà ïîêàçàòåëè èçíîñà è ãîäíîñòè (íåëèíåéíûå ñïîñîáû 
àìîðòèçàöèè óõóäøàþò îöåíêó ãîäíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ). 

Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ âî ìíîãîì çà-
âèñèò îò ñòåïåíè äîñòîâåðíîñòè îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Ïðè 
ýòîì íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî àäåêâàòíîñòü îöåíêè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ áóäåò âëèÿòü â îñíîâíîì íà êîýôôèöèåíòû ââîäà îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ. Òàê, åñëè îñíîâíûå ñðåäñòâà íåäîîöåíåíû, ðàññ÷èòàííûå 
êîýôôèöèåíòû ââîäà áóäóò áîëåå âûñîêèìè, à âûâîäû áîëåå îïòè-
ìèñòè÷íûìè, ÷åì äåéñòâèòåëüíîå ñîñòîÿíèå äåë. È, íàîáîðîò, çà-
âûøåííàÿ îöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðèâîäèò ê çàíèæåíèþ êîýô-
ôèöèåíòà ââîäà.  

Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåäñòàâëÿþò ñîáîé ïîêàçàòåëè, îöåíè-
âàþùèå âðåìåííû́å õàðàêòåðèñòèêè ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Â 
÷àñòíîñòè, ýòî ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè. 

 Ñðåäíèé íîðìàòèâíûé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ: 

п
н

г

ОС
= .

А
Т  

 Ñðåäíèé îñòàòî÷íûé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ: 

о
о

г

ОС
= ,

А
Т  

ãäå оОС  —  ñðåäíåãîäîâàÿ îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

 Ñðåäíèé ôàêòè÷åñêèé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ: 

ф
г

А
= .

А
Т   

 Ñðåäíèé ïåðèîä ïîëíîãî îáíîâëåíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ: 

п
вв

вв

ОС
= .
ОС

Т  

 Ñðåäíèé ïåðèîä ïîëíîãî âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ: 

п
в

в

ОС
= .
ОС

Т  
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Äëÿ îöåíêè ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó âðåìåííûìè õàðàêòåðèñòèêàìè 
ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ íåðàâåíñòâîì: 

н в вв .Т Т Т   

Ýòî íåðàâåíñòâî îòðàæàåò òîò ôàêò, ÷òî ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ äîëæíà áûòü êîðî÷å èõ íîðìàòèâíîãî ñðîêà ïî-
ëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òî îáû÷íî õàðàêòåðíî äëÿ óñïåøíûõ ðàç-
âèâàþùèõñÿ îðãàíèçàöèé, ïîñêîëüêó íîâûå îñíîâíûå ñðåäñòâà õà-
ðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå âûñîêîé ïðîèçâîäèòåëüíîñòüþ, áîëåå íèçêèìè 
çàòðàòàìè íà ðåìîíò, ïîçâîëÿþò âûïóñêàòü áîëåå êîíêóðåíòîñïî-
ñîáíóþ ïðîäóêöèþ. Íåãàòèâíûõ íàëîãîâûõ ïîñëåäñòâèé (ïî ÍÄÑ è 
íàëîãó íà ïðèáûëü) ïðè ñïèñàíèè îñíîâíîãî ñðåäñòâà äî îêîí÷àíèÿ 
íîðìàòèâíîãî ñðîêà åãî ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ òàêæå íå âîçíè-
êàåò. Äëÿ îðãàíèçàöèé, èñïûòûâàþùèõ çàòðóäíåíèÿ, íàîáîðîò, õà-
ðàêòåðíî ïðåâûøåíèå ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè îñíîâíûõ ñðåäñòâ íàä 
èõ íîðìàòèâíûõ ñðîêîì èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òî ïðèâîäèò ê ýêñïëóàòà-
öèè ïîëíîñòüþ àìîðòèçèðîâàííûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

Îöåíèâàÿ ñòåïåíü èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà îñíîâå ôèíàíñî-
âîé îò÷åòíîñòè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü òîò ôàêò, ÷òî ïîëó÷åííûå îöåíêè 
ìîãóò íå îòðàæàòü ðåàëüíîå ñîñòîÿíèå äåë. Â ýòîì ñëó÷àå èñïîëü-
çóþòñÿ ñëåäóþùèå ì å ò î ä û  î ö å í ê è  ýêîíîìè÷åñêîãî èçíîñà 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

1. Ìåòîä ýêîíîìè÷åñêîãî âîçðàñòà îñíîâàí íà ýêñïåðòíîé îöåí-
êå ñòåïåíè ýêîíîìè÷åñêîãî èçíîñà îñíîâíîãî ñðåäñòâà ÷åðåç ñîîò-
íîøåíèå åãî ýôôåêòèâíîãî âîçðàñòà è ýêîíîìè÷åñêîé æèçíè: 

э
1 н

э

В
И = ЧС ,

Ж
 

ãäå  — ýêîíîìè÷åñêèé (ðåàëüíûé) âîçðàñò îñíîâíûõ ñðåäñòâ. (Îöåíèâà-

åòñÿ ýêñïåðòíûì ïóòåì. Îí áóäåò áîëüøå ôàêòè÷åñêîãî ñðîêà 
èñïîëüçîâàíèÿ ïðè èíòåíñèâíîé ýêñïëóàòàöèè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.) 
Ýêîíîìè÷åñêèé âîçðàñò ìîæåò îöåíèâàòüñÿ ÷åðåç ôàêòè÷åñêèé 
îáúåì ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ñ íà÷àëà ýêñïëóàòàöèè îñíîâ-
íîãî ñðåäñòâà; 

эВ

эЖ  — ýêîíîìè÷åñêàÿ æèçíü îñíîâíîãî ñðåäñòâà, õàðàêòåðèçóåò îïòè-

ìàëüíûé ñðîê åãî ýêñïëóàòàöèè; 

нС   — ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü íîâîãî îñíîâíîãî ñðåäñòâà. 

2. Ìåòîä ñðàâíåíèÿ ïðîäàæ îñíîâàí íà èñïîëüçîâàíèè ðûíî÷-
íûõ öåí íà íîâîå è îöåíèâàåìîå îñíîâíîå ñðåäñòâî. Ýòîò ìåòîä 
ïðåäïîëàãàåò îöåíêó èçíîñà ÷åðåç ðàçíîñòü ìåæäó ñòîèìîñòüþ íî-
âîãî è áûâøåãî â ýêñïëóàòàöèè îñíîâíîãî ñðåäñòâà: 

2 н оИ = С – С ,  

ãäå  — ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíîãî ñðåäñòâà, àíàëîãè÷íîãî îöåíè-

âàåìîìó ïî òåõíè÷åñêèì õàðàêòåðèñòèêàì è ñòåïåíè ãîäíîñòè. 
оС
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3. Ìåòîä ðàçáèâêè îñíîâàí íà îöåíêå ñòîèìîñòè èñïðàâèìîãî 
èçíîñà (èçíîñ, çàòðàòû íà êîòîðûé ìåíüøå ïðèðîñòà ñòîèìîñòè îò-
ðåìîíòèðîâàííîãî îáúåêòà îñíîâíûõ ñðåäñòâ) è íåèñïðàâèìîãî èç-
íîñà (çàòðàòû âûøå ïðèðîñòà ñòîèìîñòè): 

3 ии ниИ = С + С ,  

ãäå  — ñòîèìîñòü èñïðàâèìîãî èçíîñà, îöåíèâàåòñÿ ïî ôàêòè÷åñêèì çà-

òðàòàì íà ðåìîíò; 
ииС

ниС  — ñòîèìîñòü íåèñïðàâèìîãî èçíîñà, îöåíèâàåòñÿ êàê ïðîïîðöèî-

íàëüíàÿ ôàêòè÷åñêîìó ñðîêó ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ ÷àñòü 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè íîâîãî îñíîâíîãî ñðåäñòâà çà âû÷åòîì 
èñïðàâèìîãî èçíîñà. 

Ïîêàçàòåëè àíàëèçà ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ àíàëèçèðóåìî-
ãî ïðåäïðèÿòèÿ ñâåäåíû â òàáë. 5.7. 

 
Òàáëèöà 5.7. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Ñðåäíÿÿ íîðìà àìîðòèçàöèè, %  — 5,2 

Êîýôôèöèåíò ââîäà, %  — 34,3 

Êîýôôèöèåíò âûáûòèÿ, %  — 11,9 

Êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ, %  — 22,4 

Êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè, %  57,9 69,2 

Êîýôôèöèåíò èçíîñà, %  42,1 30,8 

Ñðåäíèé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ëåò  

— 
    21,9 

Ñðåäíèé ôàêòè÷åñêèé ñðîê ïîëåçíîãî 
èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ëåò  

— 
     6,7 

Ñðåäíèé îñòàòî÷íûé ñðîê ïîëåçíîãî èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ëåò  

— 
    15,1 

Ñðåäíèé ñðîê ïîëíîãî îáíîâëåíèÿ, ëåò  — 2,5 

Ñðåäíèé ñðîê ïîëíîãî âûáûòèÿ, ëåò  — 9,8 

 
Àíàëèç ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîêàçûâàåò, ÷òî èìóùåñòâî 

ïîääåðæèâàåòñÿ â õîðîøåì ñîñòîÿíèè. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóåò êî-
ýôôèöèåíò ãîäíîñòè, êîòîðûé âîçðàñòàåò äî 69,2% â îò÷åòíîì ãîäó; 
ñîîòíîøåíèå êîýôôèöèåíòîâ ââîäà, âûáûòèÿ è ñðåäíåé íîðìû 
àìîðòèçàöèè îïòèìàëüíî, ÷òî îáåñïå÷èâàåò ïðåäïðèÿòèå íà äîëãèå 
ãîäû ðàáîòîñïîñîáíûìè îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè. Ïîêàçàòåëüíû 
ñðåäíèå ñðîêè îáíîâëåíèÿ è âûáûòèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îñîáåííî 
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â ñðàâíåíèè ñî ñðåäíèì ñðîêîì ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ: ñðîê èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàâåí 22 ãîäàì, ñðîê èõ ïîëíîãî îá-
íîâëåíèÿ âñåãî 2,5 ãîäà, à âûáûòèÿ — 9,8 ëåò (ýêîíîìè÷åñêàÿ 
æèçíü îñíîâíûõ ñðåäñòâ àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ñóùåñòâåííî 
êîðî÷å áóõãàëòåðñêîãî ñðîêà èõ ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ, ÷òî õà-
ðàêòåðíî äëÿ ïðåóñïåâàþùåãî áèçíåñà). Îäíàêî íåîáõîäèìî îòìå-
òèòü, ÷òî ïîñêîëüêó îñíîâíûå ñðåäñòâà àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè, 
âåðîÿòíî, íåäîîöåíåíû, êîýôôèöèåíò îáíîâëåíèÿ íåñêîëüêî çàâû-
øåí (îòíîøåíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïðèîáðåòàåìûõ ïî ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè ê îñíîâíûì ñðåäñòâàì, îöåíåííûì ïî çàíèæåííîé ñòîè-
ìîñòè), à ñðîê ïîëíîãî îáíîâëåíèÿ — çàíèæåí. 

Анализѝсредствѝфинансированияѝѝ
долгосрочныхѝинвестицийѝиѝфинансовыхѝвложенийѝ

Öåëüþ àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îïðåäåëåíèå ñîñòàâà è ñòðóêòóðû èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ îðãàíèçàöèè è îöåíêà ýêîíî-
ìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé èñïîëüçîâàíèÿ òåõ èëè èíûõ èñòî÷íèêîâ. 
Îáùèé àíàëèç èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðîâîäèòñÿ 
íà îñíîâå ïîêàçàòåëåé ïàññèâà áàëàíñà. Ñîñòàâ è ñòðóêòóðà èñòî÷íè-
êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè îêàçûâàåò âëèÿíèå íà ñëåäóþùèå 
ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 

1. Çàòðàòû íà ôèíàíñèðîâàíèå, ôîðìàëèçóåìûå â âèäå ñðåäíå-
âçâåøåííîé ñòîèìîñòè êàïèòàëà îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò 
ñðåäíåâçâåøåííóþ âåëè÷èíó çàòðàò ïîñëå íàëîãîîáëîæåíèÿ, ñâÿ-
çàííûõ ñ îáñëóæèâàíèåì èñòî÷íèêîâ äîëãîñðî÷íîãî ôèíàíñèðîâà-
íèÿ. Ýòîò ïîêàçàòåëü ïðèìåíÿåòñÿ â êà÷åñòâå êðèòåðèÿ ìèíèìàëüíî 
ïðèåìëåìîé ðåíòàáåëüíîñòè íîâûõ èíâåñòèöèé è â êà÷åñòâå äèñ-
êîíòà ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè. Ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîè-
ìîñòü êàïèòàëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñóììà çàòðàò íà èñòî÷íèêè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïî ôîðìóëå 

WACC [ (1 )],i i
i
k c t     

ãäå  — óäåëüíûé âåñ i-ãî èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ â êàïèòàëå îðãàíè-

çàöèè; 
ik

ic  — ñòîèìîñòü i-ãî âèäà èñòî÷íèêà; 

t   — ñòàâêà íàëîãîîáëîæåíèÿ ïðèáûëè, ñîìíîæèòåëü (1 – t) ïðèìåíÿ-
åòñÿ òîëüêî äëÿ òåõ èñòî÷íèêîâ êàïèòàëà, ïëàòåæè ïî êîòîðûì 
âêëþ÷àþòñÿ â ðàñõîäû äî íàëîãîîáëîæåíèÿ. 

Îòíîñèòåëüíî áîëåå äîðîãèì èñòî÷íèêîì ôèíàíñèðîâàíèÿ (ê 
òîìó æå îïëà÷èâàåìûì èç ÷èñòîé ïðèáûëè) ÿâëÿåòñÿ ñîáñòâåííûé 
êàïèòàë. 
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2. Óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ðèñêà îïðåäåëÿåòñÿ ñîîòíîøåíèåì ñîáñò-
âåííûõ è çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ è çàâèñèò îò ñòðóê-
òóðû ïàññèâà áàëàíñà. Óðîâåíü ôèíàíñîâîãî ðèñêà åñòåñòâåííî îêà-
çûâàåò âëèÿíèå íà êðåäèòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè. 

3. Ñòðóêòóðà êîíòðîëÿ, êîòîðàÿ, âåðîÿòíî, áóäåò èçìåíÿòüñÿ 
ïðè ïðèâëå÷åíèè â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñðåäñòâ 
ó÷àñòíèêîâ, â ðåçóëüòàòå ÷åãî ìåíÿþòñÿ äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå 
è, ñîîòâåòñòâåííî, ñòðóêòóðà êîíòðîëÿ. 

4. Ýôôåêò ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà âîçíèêàåò ïðè ïðèâëå÷åíèè çà-
åìíûõ èñòî÷íèêîâ è ìîæåò ïðèâåñòè ê ïîâûøåíèþ ðåíòàáåëüíîñòè 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, åñëè ñòîèìîñòü ïðèâëåêàåìûõ çàåìíûõ èñ-
òî÷íèêîâ ìåíüøå, ÷åì ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ îðãàíèçàöèè. 

5. Äîïîëíèòåëüíûå îáðåìåíÿþùèå îðãàíèçàöèþ óñëîâèÿ ïðèâëå÷å-
íèÿ êàïèòàëà, òàêèå, êàê íåîáõîäèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ (çàëîã, ãàðàí-
òèÿ, ïîðó÷èòåëüñòâî), îãðàíè÷åíèÿ íà äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè, 
ïðåäóñìàòðèâàåìûå îáû÷íî â êðåäèòíûõ è ëèçèíãîâûõ äîãîâîðàõ, 
íåîáõîäèìîñòü ñòðàõîâàíèÿ èìóùåñòâà (íàïðèìåð, ïåðåäàâàåìîãî 
ïî ëèçèíãó), äð. 

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà âîçìîæíûõ äîëãîñðî÷íûõ èñòî÷íèêîâ 
ôèíàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíà â òàáë. 5.8.  

Ðàññìàòðèâàåìàÿ îðãàíèçàöèÿ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷-
íûõ âëîæåíèé èñïîëüçóåò òîëüêî äâà èñòî÷íèêà: íåðàñïðåäåëåííóþ 
ïðèáûëü è ëèçèíã. Èñïîëüçîâàíèå óïîìÿíóòûõ èñòî÷íèêîâ ïîçâî-
ëÿåò äàòü ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè. 

1. Èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè êàê èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ: 
 âëàäåëüöû îðãàíèçàöèè èìåþò äîëãîñðî÷íûå öåëè îòíîñè-

òåëüíî áèçíåñà, ïîñêîëüêó ÷àñòü ïðèáûëè èñïîëüçóþò íà ðàç-
âèòèå (èñêëþ÷åíèå — îò÷åòíûé ãîä, êîãäà ïðèáûëü áûëà â 
íåçíà÷èòåëüíîé ñòåïåíè èñïîëüçîâàíà äëÿ ðàçâèòèÿ îðãàíè-
çàöèè, è â çíà÷èòåëüíîé ìåðå — íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ); 

 ñòðóêòóðà áàëàíñà è ñòðóêòóðà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà óëó÷-
øàþòñÿ, ÷òî ïîâûøàåò êðåäèòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè è åå 
ïðèâëåêàòåëüíîñòü äëÿ âíåøíèõ êðåäèòîðîâ è èíâåñòîðîâ. 

2. Èñïîëüçîâàíèå ëèçèíãà êàê èñòî÷íèêà ôèíàíñèðîâàíèÿ: 
 îðãàíèçàöèÿ èìååò âûèãðûø îò ýôôåêòà ôèíàíñîâîãî ðû÷àãà, 

îäíàêî íåäîñòóïíîñòü èíôîðìàöèè îá óðîâíå ëèçèíãîâîãî 
ïðîöåíòà íå ïîçâîëÿåò êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü ýòîò ýôôåêò; 

 îðãàíèçàöèÿ èñïîëüçóåò ëåãàëüíûå ìåòîäû íàëîãîâîé îïòèìè-
çàöèè, ïîñêîëüêó ëèçèíã, ðàçðåøàÿ ïðèìåíåíèå ïîâûøàþùèõ 
êîýôôèöèåíòîâ ê íîðìàì àìîðòèçàöèè (äî 3), ïîçâîëÿåò èìåòü 
ýêîíîìèþ ïî íàëîãó íà ïðèáûëü è íàëîãó íà èìóùåñòâî. 
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Òàáëèöà 5.8. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ èíâåñòèöèé  

Íåðàñïðåäåëåííàÿ 
ïðèáûëü 

Áàíêîâñêèé  
êðåäèò 

Áþäæåòíûé  
êðåäèò Ëèçèíã 

Çàéìû  
ó÷ðåäèòåëåé  
è ïàðòíåðîâ 

Ñðåäñòâà ó÷àñòíè-
êîâ: ýìèññèÿ àêöèé, 
âêëàäû ó÷àñòíèêîâ 

Ýìèññèÿ  
îáëèãàöèé 

Ïðåèìóùåñòâà èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèé è èõ âëàäåëüöåâ 

•Óìåíüøåíèå 
ôèíàíñîâîãî ðèñ-
êà çà ñ÷åò óâåëè-
÷åíèÿ ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà. 
•Ñîõðàíåíèå êîí-
òðîëÿ íàä îðãàíè-
çàöèåé (íåò óãðîçû 
ïîòåðè êîíòðîëÿ 
âñëåäñòâèå ðîñòà 
çàäîëæåííîñòè è 
ïîÿâëåíèÿ íîâûõ 
ó÷àñòíèêîâ). 
•Óëó÷øåíèå 
ñòðóêòóðû áàëàíñà 
è ïîâûøåíèå êðå-
äèòîñïîñîáíîñòè 
îðãàíèçàöèè. 

•Âîçìîæíûé ðîñò 
ðåíòàáåëüíîñòè 
ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà çà ñ÷åò 
ýôôåêòà ôèíàíñî-
âîãî ðû÷àãà. 
•Ñîõðàíåíèå êîí-
òðîëÿ íàä îð-
ãàíèçàöèåé ïðè óñ-
ëîâèè âûïîëíåíèÿ 
óñëîâèé êðåäèòíî-
ãî äîãîâîðà. 
•Âêëþ÷åíèå ðàñ-
õîäîâ â âèäå ïðî-
öåíòîâ ïî êðåäè-
òàì â ðàñõîäû äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ 
(âåëè÷èíà ðàñõî-
äîâ îãðàíè÷èâàåò-
ñÿ ÍÊ). 

•Êàê ïðàâèëî, 
ëüãîòíûé ïðîöåíò 
ïî êðåäèòó. 
•Îñòàëüíûå ïðå-
èìóùåñòâà àíàëî-
ãè÷íû ïðåèìóùåñò-
âàì ïðè áàíêîâ-
ñêîì êðåäèòî-
âàíèè. 
 

•Âêëþ÷åíèå ëè-
çèíãîâîãî ïëàòåæà 
â ðàñõîäû äî íà-
ëîãîîáëîæåíèÿ. 
•Âîçìîæíîñòü 
ïðèìåíåíèÿ óñêî-
ðåííîé àìîðòèçà-
öèè (êîýôôèöèåíò 
äî 3). 
•Íåóõóäøåíèå 
ñòðóêòóðû áàëàíñà 
(ïðè óñëîâèè îò-
ðàæåíèÿ èìóùåñò-
âà íà áàëàíñå ëè-
çèíãîäàòåëÿ). 
•Ìèíèìàëüíàÿ 
óãðîçà ïîòåðè 
êîíòðîëÿ íàä îð-
ãàíèçàöèåé. 

•Íå òðåáóåò âíå-
ñåíèÿ èçìåíåíèé â 
ó÷ðåäèòåëüíûå äî-
êóìåíòû è ðåãèñòðà-
öèè â Ôåäåðàëüíîé 
ñëóæáå ïî ôèíàíñî-
âûì ðûíêàì 
(ÔÑÔÐ) (â îòëè÷èå 
îò âêëàäîâ â óñòàâ-
íûé êàïèòàë). 
•Ñîõðàíåíèå êîí-
òðîëÿ íàä îðãà- 
íèçàöèåé ñî ñòî- 
ðîíû âëàäåëüöåâ. 
•Âêëþ÷åíèå ðàñõî-
äîâ â âèäå ïðîöåí-
òîâ ïî çàéìàì â 
ðàñõîäû äî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ (âåëè-
÷èíà ðàñõîäîâ îãðà-
íè÷èâàåòñÿ ÍÊ). 
•Äëèòåëüíûé ñðîê
çàèìñòâîâàíèÿ. 

•Âîçìîæåí ëüãîò-
íûé ïðîöåíò ïî 
çàéìàì. 

•Óìåíüøåíèå ôè-
íàíñîâîãî ðèñêà. 
•Ïðèâëå÷åííûå 
ñðåäñòâà ó÷àñòíè-
êîâ íå âîçâðàùà-
þòñÿ. 
•Îòñóòñòâèå íåîá-
õîäèìîñòè îáåñ-
ïå÷åíèÿ âîçâðàòíî-
ñòè ñðåäñòâ. 
•Óëó÷øåíèå ñòðóê-
òóðû áàëàíñà è ïî-
âûøåíèå êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòè îðãà-
íèçàöèè. 
•Â äàëüíåéøåì 
âåðîÿòíîñòü ïîëó-
÷åíèÿ êðåäèòîâ 
óâåëè÷èâàåòñÿ. 

•Ïðîöåíòû 
âêëþ÷àþòñÿ â ñå-
áåñòîèìîñòü. 
•Âîçìîæåí áîëåå 
íèçêèé ïðîöåíò, 
÷åì ïî êðåäèòó. 
•Äëèòåëüíûé 
ñðîê çàèìñòâîâà-
íèÿ. 
•Áîëåå óäîáíàÿ 
ñõåìà âîçâðàòà 
ïðèâëå÷åííûõ 
ñðåäñòâ. 
•Îñòàëüíûå 
ïðåèìóùåñòâà 
àíàëîãè÷íû ïðå-
èìóùåñòâàì ïðè 
áàíêîâñêîì êðå-
äèòîâàíèè. 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 5.8 

Íåðàñïðåäåëåííàÿ 
ïðèáûëü 

Áàíêîâñêèé  
êðåäèò 

Áþäæåòíûé  
êðåäèò Ëèçèíã 

Çàéìû  
ó÷ðåäèòåëåé  
è ïàðòíåðîâ 

Ñðåäñòâà ó÷àñòíè-
êîâ: ýìèññèÿ àêöèé, 
âêëàäû ó÷àñòíèêîâ 

Ýìèññèÿ  
îáëèãàöèé 

Íåäîñòàòêè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ îðãàíèçàöèé è èõ âëàäåëüöåâ 

•Íå èñïîëüçóåòñÿ 
ýôôåêò ôèíàíñî-
âîãî ðû÷àãà. 

•Ó÷àñòíèêè íå 
ïîëó÷àþò äîõîäû 
â âèäå ÷àñòè ïðè-
áûëè. 

•Èñïîëüçîâàíèå 
òîëüêî ýòîãî èñ-
òî÷íèêà îãðàíè-
÷èâàåò ðîñò îðãà-
íèçàöèè.  

•Ðîñò ôèíàíñî-
âîãî ðèñêà. 

•Ðîñò ïðîöåíòíî-
ãî ðèñêà. 

•Êàê ïðàâèëî, 
êðàòêîñðî÷íûé 
õàðàêòåð êðåäèòà. 

•Âîçìîæíûå îã-
ðàíè÷èòåëüíûå 
óñëîâèÿ â êðåäèò-
íîì äîãîâîðå. 

•Íåîáõîäèìîñòü 
îáåñïå÷åíèÿ. 

•Åñòü óãðîçà ïî-
òåðè êîíòðîëÿ íàä 
îðãàíèçàöèåé â 
ñëó÷àå íàðóøåíèÿ 
óñëîâèé êðåäèòíî-
ãî äîãîâîðà. 

•Ïðåäîñòàâëåíèå 
ïî êîíêóðñó. 

•Äëèòåëüíàÿ ïðî-
öåäóðà îôîðìëå-
íèÿ êðåäèòà. 

•Êðåäèò ñîñòàâ-
ëÿåò îò 20 äî 50% 
îò ñòîèìîñòè ïðî-
åêòà. 

•Ìàêñèìàëüíûé 
ñðîê îêóïàåìîñòè 
èíâåñòèöèé, ôè-
íàíñèðóåìûõ çà 
ñ÷åò ýòîãî èñòî÷-
íèêà — 2 ãîäà. 

•Íåîáõîäèìîñòü 
àâàíñîâîãî ïëà-
òåæà. 

•Íåîáõîäèìîñòü 
çàëîãà (êàê ïðà-
âèëî). 

•Îïëàòà äîïîë-
íèòåëüíûõ óñëóã 
ëèçèíãîäàòåëÿ. 

•Âîçìîæåí ïëà-
òåæ â êîíöå ñðîêà 
ëèçèíãîâîãî äîãî-
âîðà â ñ÷åò âûêó-
ïà èìóùåñòâà. 

• Óõóäøåíèå 
ñòðóêòóðû áàëàíñà.

•Ñíèæåíèå êðå-
äèòîñïîñîáíîñòè 
îðãàíèçàöèè. 

•Ñëîæíîñòè ñ 
âû÷åòîì ÍÄÑ, 
åñëè íàëîã áûë 
óïëà÷åí èç çàåì-
íûõ ñðåäñòâ.  

•Ñëîæíîñòü ïðî-
öåäóðû ïðèíÿòèÿ 
ðåøåíèÿ î âûïóñ-
êå àêöèé. 

•Íåîáõîäèìîñòü 
ðåãèñòðàöèè âû-
ïóñêà â ÔÑÔÐ. 

•Óãðîçà äëÿ ñó-
ùåñòâóþùèõ âëà-
äåëüöåâ ïîòåðÿòü 
êîíòðîëü íàä îð-
ãàíèçàöèåé. 

•Âûïëàòà äèâè-
äåíäîâ èç ïðèáû-
ëè ïîñëå íàëîãî-
îáëîæåíèÿ.  

• Óïëàòà íàëîãà 
íà äèâèäåíäû ó 
ïîëó÷àòåëåé. 

•Óðîâåíü ñòàâêè 
äèâèäåíäîâ äîë-
æåí áûòü âûñî-
êèì. 

•Ìèíèìàëüíûé 
ýôôåêòèâíûé 
îáúåì ýìèññèè 
ïðåâûøàåò  
200 ìëí ðóá., 
ïîýòîìó ýòîò 
èñòî÷íèê ïðàê-
òè÷åñêè íå äîñ-
òóïåí ìàëûì è 
ñðåäíèì îðãàíè-
çàöèÿì. 

•Íåîáõîäèìîñòü 
ðåãèñòðàöèè âû-
ïóñêà â ÔÑÔÐ. 

•Ñëîæíîñòü â 
ïîèñêå èíâåñòî-
ðîâ. 

•Íåîáõîäèìîñòü 
îïëàòû óñëóã àí-
äåððàéòåðà. 
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Анализѝпоказателейѝэффективностиѝѝ
использованияѝосновныхѝсредствѝ

Ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ îò-
ðàæàþò ñîîòíîøåíèå ïîëó÷åííûõ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ îðãàíè-
çàöèè è èñïîëüçóåìûõ äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ ðåçóëüòàòîâ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ.  

Îñíîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè, îöåíèâàþùèìè ýôôåêòèâíîñòü èñ-
ïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ÿâëÿþòñÿ ôîíäîîòäà÷à è ðåíòàáåëü-
íîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, àëãîðèòì ðàñ÷åòà êîòîðûõ ïðåäñòàâëÿåò 
ñîáîé îòíîøåíèå âûðó÷êè èëè ïðèáûëè ê ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ. Ïðè îáîñíîâàíèè ïîêàçàòåëÿ ïðèáûëè, èñïîëüçóåìîãî â 
ðàñ÷åòàõ (ïðèáûëü îò ïðîäàæ, ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, ÷èñòàÿ 
ïðèáûëü), íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî â ýòîé ïðèáûëè äîëæåí áûòü 
îòðàæåí ðåçóëüòàò èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, áåç âêëþ÷åíèÿ 
â íåå ðåçóëüòàòîâ îò îïåðàöèé, â êîòîðûõ îñíîâíûå ñðåäñòâà íå 
ó÷àñòâóþò (äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, ïîëó÷åííûå 
ïðîöåíòû, ïðî÷èå äîõîäû). Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
îáû÷íî èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü ñðåäíåãîäîâîé îñòàòî÷íîé ñòîèìî-
ñòè, îäíàêî åñëè îðãàíèçàöèÿ àðåíäóåò çíà÷èòåëüíîå êîëè÷åñòâî 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ èëè, íàîáîðîò, ïåðåäàåò ñâîè îñíîâíûå ñðåäñòâà, 
íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü â ôîðìóëå ïîêàçàòåëü ïåðâîíà÷àëüíîé 
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ ó÷åòîì àðåíäîâàííûõ ñðåäñòâ è çà 
âû÷åòîì îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïåðåäàííûõ â àðåíäó.  

 Ôîíäîîòäà÷à ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

о

В
ФО = ,

ОС
 

ãäå оОС  — ñðåäíåãîäîâàÿ îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

Äëÿ áîëåå ïîëíîé îöåíêè äèíàìèêè ôîíäîîòäà÷è ìîæíî âîñ-
ïîëüçîâàòüñÿ âîçìîæíîñòÿìè ôàêòîðíîãî àíàëèçà, ïðèìåíÿÿ, íà-
ïðèìåð, ñëåäóþùèå ìîäåëè ôîíäîîòäà÷è. 

Ôîíäîîòäà÷à êàê ïðîèçâåäåíèå ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ è 
äîëè àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ: 

а аФО = ФО ЧД ,  

ãäå  — ôîíäîîòäà÷à àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ 

êàê îòíîøåíèå âûðó÷êè ê ñòîèìîñòè àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ (ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå); 

аФО

аД     — äîëÿ àêòèâíîé ÷àñòè â ñòðóêòóðå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ðàññ÷èòû-

âàåòñÿ êàê îòíîøåíèå ñòîèìîñòè àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ê èõ ñóììàðíîé ñòîèìîñòè.  
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Ôîíäîîòäà÷à êàê îòíîøåíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è ôîíäî-
âîîðóæåííîñòè òðóäà: 

ПТ
ФО = ,

ФВ
 

ãäå  — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (îòíîøåíèå âûðó÷êè îò ïðîäàæè ê 
÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ); 

ПТ

ФВ  — ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà (îòíîøåíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ê ÷èñëåííîñòè). 

 Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé îòíî-
øåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ ê ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ: 

п

о

П
100,

ОС
R    

ãäå  — ïðèáûëü îò ïðîäàæ. пП

Ô à ê ò î ð í û å  ì î ä å ë è  ðåíòàáåëüíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
ìîãóò áûòü ïðåäñòàâëåíû ñëåäóþùèì îáðàçîì. 

Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ êàê ïðîèçâåäåíèå ðåíòàáåëüíî-
ñòè ïðîäàæ (ìàðæè) è ôîíäîîòäà÷è îñíîâíûõ ñðåäñòâ: 

пЧФО,R R  

пR  — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ (îòíîøåíèå ïðèáûëè îò ïðîäàæ ê âûðó÷êå). 

Îäíèì èç ñóùåñòâåííûõ àñïåêòîâ àíàëèçà èñïîëüçîâàíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ïðèðîñòîâ âûðó÷êè, ïîëó÷åííûõ îò 
ýêñòåíñèâíûõ è èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îñíîâ-
íûå ñðåäñòâà.  

Âëèÿíèå ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò êîëè÷åñò-
âåííûé àñïåêò îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû: 

э о к нВ = ФО Ч (ОС – ОС ),   

ãäå  — ôîíäîîòäà÷à îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå. оФО

Âëèÿíèå èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò êà÷åñò-
âåííûé àñïåêò îñíîâíûõ ñðåäñòâ è îöåíèâàþò ýôôåêòèâíîñòü èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ â åäèíèöó âðåìåíè, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ 
ôîðìóëû: 

и к 1 0В = ОС Ч (ФО – ФО ).  

Â ïðîöåññå èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ çàâèñÿò 
îò äîñòîâåðíîñòè îöåíêè îñíîâíûõ ñðåäñòâ: åñëè îñíîâíûå ñðåäñòâà 
íåäîîöåíåíû, òî ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè èõ èñïîëüçîâàíèÿ áó-
äóò çàâûøåíû (è, íàîáîðîò).  

Ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ òàêæå õàðàê-
òåðèçóþò ôîíäîåìêîñòü (îòíîøåíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê 
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âûðó÷êå) è ôîíäîâîîðóæåííîñòü (îòíîøåíèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ê ÷èñëåííîñòè ðàáîòàþùèõ). 

Ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ àíàëèçèðóåìîé îð-
ãàíèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 5.9—5.12. 

 
Òàáëèöà 5.9. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ  

(îñíîâíûå ñðåäñòâà îöåíåíû ïî îñòàòî÷íîé ñòîèìîñòè) 

Ïîêàçàòåëü Ïðåäûäóùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

 Ôîíäîîòäà÷à, ðóá./ðóá.  17,1 16,5 
 Ôîíäîåìêîñòü, ðóá./ðóá.  0,1 0,1 

 Ôîíäîâîîðóæåííîñòü, òûñ. ðóá./÷åë.  52,6 84,0 

 Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ (÷åðåç  
 ÷èñòóþ ïðèáûëü), %  57,4 48,5 

 
Òàáëèöà 5.10. Ôàêòîðíûé àíàëèç ôîíäîîòäà÷è (îñíîâíûå ñðåäñòâà  

îöåíåíû ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì àðåíäîâàííûõ  
è çà âû÷åòîì ïåðåäàííûõ â àðåíäó) 

Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò 
Ïðåäûäó-
ùèé ãîä 

Îò÷åò-
íûé ãîä

 Ôîíäîîòäà÷à, ðóá./ðóá.  Выручка

Основные средства
 6,1 6,9 

 Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðî-
äàæè òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, 
ðàáîò, óñëóã, òûñ. ðóá.  

Èñõîäíûå äàííûå 3 570 430 5 535 261

 Àêòèâíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, òûñ. ðóá.  

Ñòîèìîñòü ìàøèí  
è îáîðóäîâàíèÿ 

391 874 492 102

 Îñíîâíûå ñðåäñòâà ïî 
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìî-
ñòè, òûñ. ðóá.  

Èñõîäíûå äàííûå 585 280 806 809

Ôîíäîîòäà÷à àêòèâíîé 
÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
ðóá./ðóá.  

Выручка
Активная часть
основных средств

 
9,1 11,2 

Óäåëüíûé âåñ àêòèâíîé 
÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, % 

Активная часть
основных средств

100
Основные средства

 

67,0 61,0 

Ôîíäîîòäà÷à, ðóá./ðóá.  (Ôîíäîîòäà÷à àêòèâíîé 
÷àñòè îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ) ½ 
½ (Óäåëüíûé âåñ àêòèâ-

íîé ÷àñòè) 

6,1 6,9 
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Òàáëèöà 5.11. Ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà ôîíäîîòäà÷è 

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå, ðóá./ðóá.

Âëèÿíèå ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ (0,54) 

Âëèÿíèå ôîíäîîòäà÷è àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ  1,30 

Ñîâîêóïíîå âëèÿíèå ôàêòîðîâ  0,76 

 
Òàáëèöà 5.12. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà âûðó÷êè îò ýêñòåíñèâíîãî  

è èíòåíñèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

Ïîêàçàòåëü 
Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðîäóê-
öèè, ðàáîò, óñëóã, òûñ. ðóá.  3 570 430 5 535 261 

Ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ (ñ ó÷åòîì àðåí-
äîâàííûõ è çà âû÷åòîì ïåðåäàííûõ â àðåíäó), 
òûñ. ðóá.  585 280   806 809 

Ôîíäîîòäà÷à, ðóá./ðóá.  6,10       6,86 

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ ôàêòî-
ðîâ (óâåëè÷åíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ), òûñ. ðóá.  1 351 411 

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ ôàê-
òîðîâ, %  68,8 

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ ôàêòî-
ðîâ (óâåëè÷åíèå ôîíäîîòäà÷è), òûñ. ðóá.  613 420 

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ ôàêòî-
ðîâ, %  31,2 

 
Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 

ñðåäñòâ äàåò îñíîâàíèÿ â öåëîì ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàòü óðîâåíü è 
äèíàìèêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòàííûå ÷åðåç îñòàòî÷íóþ ñòîèìîñòü 
îñíîâíûõ ñðåäñòâ, íå äîñòàòî÷íî òî÷íî îòðàæàþò ñèòóàöèþ ñ èñ-
ïîëüçîâàíèåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïîñêîëüêó íå ó÷èòûâàþò àðåíäî-
âàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà (èõ äîñòàòî÷íî ìíîãî ó îðãàíèçàöèè) è 
ñðåäñòâà, ïåðåäàííûå â àðåíäó. Êðîìå òîãî, êàê áûëî îòìå÷åíî ðà-
íåå, îñíîâíûå ñðåäñòâà, âåðîÿòíî, íåäîîöåíåíû, ñëåäîâàòåëüíî, ïî-
êàçàòåëè èõ èñïîëüçîâàíèÿ çàâûøåíû. Ôàêòîðíûé àíàëèç ôîíäîîò-
äà÷è ïî ìîäåëè, âêëþ÷àþùåé äâà ôàêòîðà — óäåëüíûé âåñ àêòèâíîé 
÷àñòè è ôîíäîîòäà÷ó àêòèâíîé ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ïîêàçûâàåò, 
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÷òî ðîñò ôîíäîîòäà÷è ïðîèçîøåë áëàãîäàðÿ âëèÿíèþ âòîðîãî ôàê-
òîðà (ôîíäîîòäà÷à àêòèâíîé ÷àñòè), âëèÿíèå æå ïåðâîãî ôàêòîðà — 
îòðèöàòåëüíîå, ò.å. ñòðóêòóðà îñíîâíûõ ñðåäñòâ óõóäøèëàñü, âñëåä-
ñòâèå çíà÷èòåëüíîãî ââîäà â ýêñïëóàòàöèþ îáúåêòîâ ïàññèâíîé ÷àñ-
òè îñíîâíûõ ñðåäñòâ (çäàíèé).  

Àíàëèç ïðèðîñòà âûðó÷êè â ðàçðåçå âëèÿíèÿ ýêñòåíñèâíûõ è 
èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïîêàçû-
âàåò, ÷òî ïðèðîñò âûðó÷êè ïîëó÷åí â îñíîâíîì çà ñ÷åò ýêñòåíñèâ-
íûõ ôàêòîðîâ (68,8%). Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ 
ôàêòîðîâ ñîñòàâèë 31,2%. Òàêîå ñîîòíîøåíèå íåãàòèâíî õàðàêòå-
ðèçóåò èñïîëüçîâàíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îíî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì 
çíà÷èòåëüíîãî èõ ââîäà, îäíàêî â áóäóùåì, êîãäà ââåäåííûå â 
àíàëèçèðóåìîì ãîäó îñíîâíûå ñðåäñòâà áóäóò äàâàòü îòäà÷ó â ïîë-
íîé ìåðå, âåðîÿòíî óëó÷øåíèå óêàçàííîãî ñîîòíîøåíèÿ â íàïðàâ-
ëåíèè óâåëè÷åíèÿ ïðèðîñòà âûðó÷êè çà ñ÷åò èíòåíñèâíîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 

5.3.ѝАнализѝоборотныхѝактивовѝ
Îáîðîòíûå àêòèâû, ÿâëÿÿñü îäíèì èç ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ 

îðãàíèçàöèè, âëèÿþò íà åå ïðîèçâîäñòâåííûå âîçìîæíîñòè. Âìåñòå 
ñ òåì îáîðîòíûå àêòèâû õàðàêòåðèçóþòñÿ áîëåå âûñîêèì óðîâíåì 
ëèêâèäíîñòè, ÷åì äðóãèå âèäû ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, ïîýòîìó îíè 
âî ìíîãîì îïðåäåëÿþò ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé-
÷èâîñòè ñàìîé îðãàíèçàöèè. Àíàëèç îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïîçâîëÿåò 
óòî÷íèòü âûâîäû î ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè íà îñíî-
âå àíàëèçà ñîñòàâà, ñòðóêòóðû è ñòðàòåãèè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ. Àíàëèç îáîðîòíûõ àêòèâîâ öåëåñîîáðàçíî íà÷èíàòü ñ 
ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà, â õîäå êîòîðîãî óñòàíàâëèâàåòñÿ ñòåïåíü 
ñâîáîäû îðãàíèçàöèè â ðàñïîðÿæåíèè îáîðîòíûìè àêòèâàìè, êîòî-
ðàÿ ìîæåò áûòü îãðàíè÷åíà çàëîãîì îáîðîòíûõ àêòèâîâ (èíôîðìà-
öèÿ îá ýòîì îòðàæàåòñÿ â ðàçäåëå «Îáåñïå÷åíèÿ» ôîðìû ¹ 5). 
Êðîìå òîãî, íà ýòàïå ïðåäâàðèòåëüíîãî àíàëèçà äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü, ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ áîëåå ÷åì ÷åðåç 12 ìåñÿ-
öåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû, ìîæåò áûòü èñêëþ÷åíà èç ñîñòàâà îáîðîò-
íûõ àêòèâîâ â öåëÿõ èõ àíàëèçà.  

Анализѝструктурыѝѝ
иѝдинамикиѝоборотныхѝактивовѝ

Â ïðîöåññå àíàëèçà îáîðîòíûõ àêòèâîâ öåëåñîîáðàçíî ðàññìîòðåòü 
èõ äèíàìèêó â ñðàâíåíèè ñ äèíàìèêîé âûðó÷êè è ÷åòûðå âàðèàíòà èõ 
ñòðóêòóðû. Èíôîðìàöèîííîé áàçîé äëÿ àíàëèçà îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
ÿâëÿþòñÿ ôîðìû ¹ 1 è ¹ 5. 
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1. Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïî ýëåìåíòàì. Ýëåìåíòû îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ: 

 çàïàñû è ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì; 
 äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; 
 êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ è äåíåæíûå ñðåäñòâà. 
Äëÿ îáîñíîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ 

àêòèâîâ ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ îãðàíè÷åíèÿìè ïî êîýôôèöèåíòàì 
ëèêâèäíîñòè (ñì. òàáë. 3.7), à èìåííî: îãðàíè÷åíèÿìè ïî êîýôôèöè-
åíòó àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè (0,2), ïðîìåæóòî÷íîé ëèêâèäíîñòè 
(0,7), òåêóùåé ëèêâèäíîñòè (2). Èñõîäÿ èç ýòèõ ñîîòíîøåíèé, äîëÿ 
çàïàñîâ è ÍÄÑ â ñòðóêòóðå îáîðîòíûõ àêòèâîâ äîëæíà áûòü ðàâíîé 
65%, äîëÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè — 25%, äîëÿ êðàòêîñðî÷íûõ 
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è äåíåæíûõ ñðåäñòâ — 10%. 

2. Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïî ëèêâèäíîñòè. Ñ òî÷êè çðåíèÿ 
ëèêâèäíîñòè îáîðîòíûå àêòèâû ìîæíî ðàçäåëèòü íà: 

 íåëèêâèäíûå àêòèâû — çàòðàòû â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå, 
ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ, íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü 
(îñîáåííî åñëè ýòî ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì âíåîáîðîòíûì 
àêòèâàì), äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæè-
äàþòñÿ áîëåå ÷åì ÷åðåç 12 ìåñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû, âû-
äàííûå àâàíñû; 

 ëèêâèäíûå àêòèâû — ñûðüå, ìàòåðèàëû è äðóãèå àíàëîãè÷íûå 
öåííîñòè, ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè, îò-
ãðóæåííûå òîâàðû, ïðî÷èå çàïàñû è çàòðàòû, äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü, ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäàþòñÿ â òå÷åíèå 12 ìå-
ñÿöåâ (êðîìå âûäàííûõ àâàíñîâ), ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû; 

 âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû — êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëî-
æåíèÿ, äåíåæíûå ñðåäñòâà. 

Äëÿ îïòèìàëüíîé ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäñòàâëÿåòñÿ, 
÷òî íåëèêâèäíûå àêòèâû íå äîëæíû ïðåâûøàòü 30—40% ñóììû îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ, ëèêâèäíûå — äîëæíû ñîñòàâëÿòü 50—60%, âûñî-
êîëèêâèäíûå — ïðèáëèçèòåëüíî 10%. 

3. Ñòðóêòóðà ïî ñôåðàì ïðèëîæåíèÿ. Îáîðîòíûå àêòèâû, ñîâåð-
øàÿ êðóãîîáîðîò, ïåðåõîäÿò èç ñôåðû îáðàùåíèÿ â ñôåðó ïðîèçâîä-
ñòâà è äàëåå îïÿòü â ñôåðó îáðàùåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ôîðìóëîé:  

Деньги – Товар – Деньги .  

Îáîðîòíûå àêòèâû, íàõîäÿùèåñÿ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà (îáîðîò-
íûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû), âêëþ÷àþò: 

 çàïàñû ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è äðóãèõ ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé; 
 çàòðàòû â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå; 
 ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ. 
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Îáîðîòíûå àêòèâû, ïðåáûâàþùèå â ñôåðå îáðàùåíèÿ (ôîíäû îá-
ðàùåíèÿ): 

 íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì;  
 ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäàæè; 
 îòãðóæåííûå òîâàðû; 
 äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; 
 êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ; 
 äåíåæíûå ñðåäñòâà. 
4. Ñòðóêòóðà ïî íîðìèðóåìîñòè. Â çàâèñèìîñòè îò ñòåïåíè 

íîðìèðóåìîñòè ðàçëè÷àþò íîðìèðóåìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà (çàïàñû 
ñûðüÿ, ìàòåðèàëîâ è èíûõ àíàëîãè÷íûõ öåííîñòåé, çàòðàòû â íåçà-
âåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå, ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ, òîâàðû äëÿ ïåðåïðîäà-
æè è îòãðóæåííûå òîâàðû) è íåíîðìèðóåìûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà (ðàñ-
õîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ, ïðî÷èå çàïàñû è çàòðàòû, íàëîã íà äîáàâ-
ëåííóþ ñòîèìîñòü, äåáèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü, êðàòêîñðî÷íûå ôèíàí- 
ñîâûå âëîæåíèÿ, äåíåæíûå ñðåäñòâà, ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû).  

Â ïðîöåññå îöåíêè ðåçóëüòàòîâ àíàëèçà íåîáõîäèìî ñðàâíèâàòü 
òåìïû ïðèðîñòà ñîñòàâëÿþùèõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñ òåìïîì ïðèðîñ-
òà âûðó÷êè. Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü íàëè÷èå ïðîáëåì â îðãàíèçàöèè â 
ñëó÷àÿõ ïðåâûøåíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà îáîðîòíûõ àêòèâîâ íàä òåìïà-
ìè ïðèðîñòà âûðó÷êè. Íàïðèìåð, åñëè çàïàñû ñûðüÿ óâåëè÷èâàþòñÿ 
áîëåå âûñîêèìè òåìïàìè, ÷åì âûðó÷êà, òî ýòî ìîæåò áûòü ïðèçíà-
êîì íàëè÷èÿ èçáûòî÷íûõ çàïàñîâ, ðîñòà ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóê-
öèè, çíà÷èòåëüíîãî ðîñòà öåí íà ñûðüå (ïðåâîñõîäÿùåãî îáùèé ðîñò 
öåí), à òàêæå íåýôôåêòèâíîé ðàáîòû ñëóæáû ñíàáæåíèÿ. ×ðåçìåð-
íûé ðîñò çàòðàò â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå ìîæåò ñâèäåòåëüñò-
âîâàòü î ïðîáëåìàõ â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ñâåðõíîðìàòèâíûõ ïðîñòî-
ÿõ, íàðóøåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî öèêëà. ×ðåçìåðíûé ðîñò çàïàñîâ 
ãîòîâîé ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ ïåðâûì ïðèçíàêîì ñíèæåíèÿ êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, ÷òî â áóäóùåì ìîæåò ïðèâåñòè ê ïàäåíèþ 
îáúåìà ïðîäàæ è ñíèæåíèþ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ.  

Àíàëèç îáîðîòíûõ àêòèâîâ ðàññìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðåä-
ñòàâëåí â òàáë. 5.13—5.18 è ïðîèëëþñòðèðîâàí ãðàôèêîì (ðèñ. 5.3).  

Д
ол
я 
ф
ак
т
ор
а

, %

 
Ðèñ. 5.3. Ôàêòîðíûé àíàëèç èçìåíåíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
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Òàáëèöà 5.13. Àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ àêòèâîâ 

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü Ñóììà,  
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá. 

Óäåëüíûé 
âåñ, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá. 

Òåìï 
 ïðè-

ðîñòà, % 

Äîëÿ  
â ñòðóê- 
òóðå, % 

Äîëÿ ôàêòîðà 
â èçìåíåíèè 
îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ, % 

Çàïàñû:  330 349 37,2 483 118 45,5 152 769 46,2 8,3 87,7 
•ñûðüå, ìàòåðèàëû  260 447 29,3 303 740 28,6 43 293 16,6 (0,7) 24,8 
•çàòðàòû â íåçàâåð-

øåííîì ïðîèçâîäñòâå  12 832 1,4 92 085 8,7 79 253 617,6 7,2 45,5 
•ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ, 

òîâàðû îòãðóæåííûå  43 659 4,9 69 444 6,5 25 785 59,1 1,6 14,8 
•ðàñõîäû áóäóùèõ ïå-

ðèîäîâ  13 411 1,5 17 849 1,7 4438 33,1 0,2 2,5 
•ïðî÷èå çàïàñû è çà-

òðàòû  
— — — — — — — — 

ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåí-
íûì öåííîñòÿì  101 095 11,4 130 711 12,3 29 616 29,3 0,9 17,0 

Äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü  348 497 39,2 339 094 31,9 (9403) (2,7) (7,3) (5,4) 

Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ  30 507 3,4 31 665 3,0 1158 3,8 (0,5) 0,7 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà  76 308 8,6 75 151 7,1 (1157) (1,5) (1,5) (0,7) 

Ïðî÷èå îáîðîòíûå àê-
òèâû  1563 0,2 2874 0,3 1311 83,9 0,1 0,8 

Èòîãî îáîðîòíûå àêòèâû  888 319 100 1 062 613 100 174 294 19,6 — 100 
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Òàáëèöà 5.14. Àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïî ýëåìåíòàì 

Íà íà÷àëî  
îò÷åòíîãî ãîäà 

Íà êîíåö  
îò÷åòíîãî ãîäà 

Ïîêàçàòåëü 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá.

Äîëÿ  
â ñòðóêòó-

ðå, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Äîëÿ  
â ñòðóêòó-

ðå, % 

Îïòèìàëü-
íàÿ  

ñòðóêòóðà, 
% 

Çàïàñû ñ ÍÄÑ  433 007 48,7 616 703 58,0 65,0 
Äåáèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü  348 497 39,2 339 094 31,9 25,0 
Äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà è êðàòêî-
ñðî÷íûå ôèíàí-
ñîâûå âëîæåíèÿ 106 815 12,0 106 816 10,1 10,0 
Èòîãî îáîðîòíûå 
ñðåäñòâà  888 319 100 1 062 613 100 100 

 
Òàáëèöà 5.15. Àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïî ëèêâèäíîñòè 

Íà íà÷àëî  
îò÷åòíîãî ãîäà 

Íà êîíåö  
îò÷åòíîãî ãîäà 

Ïîêàçàòåëü 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá.

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Íåëèêâèäíûå àêòèâû  260 909 29,4 327 265 30,8 
Ëèêâèäíûå àêòèâû  520 595 58,6 628 532 59,1 
Âûñîêîëèêâèäíûå àêòèâû 106 815 12,0 106 816 10,1 
Èòîãî îáîðîòíûå àêòèâû  888 319 100 1 062 613 100 

 
Òàáëèöà 5.16. Àíàëèç ñîñòàâà  

è ñòðóêòóðû íåëèêâèäíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ 

Íà íà÷àëî  
îò÷åòíîãî ãîäà 

Íà êîíåö  
îò÷åòíîãî ãîäà 

Ïîêàçàòåëü 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá.

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Çàïàñû íåçàâåðøåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà  12 832 4,9 92 085 28,1 
Ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 13 411 5,1 17 849 5,5 
Ïðî÷èå çàïàñû  — — — — 
ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì 
öåííîñòÿì  101 095 38,7 130 711 39,9 
Äîëãîñðî÷íàÿ äåáèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü  — — — — 

Âûäàííûå àâàíñû (êðàò-
êîñðî÷íûå)  133 571 51,2 86 620 26,5 
Èòîãî íåëèêâèäíûå àêòèâû 260 909 100 327 265 100 
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Òàáëèöà 5.17. Àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïî ñôåðàì 

Íà íà÷àëî  
îò÷åòíîãî ãîäà 

Íà êîíåö  
îò÷åòíîãî ãîäà 

Ïîêàçàòåëü 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá.

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåí-
íûå ôîíäû  288 253 32,4 416 548 39,2 

Ôîíäû îáðàùåíèÿ  600 066 67,6 646 065 60,8 

Èòîãî îáîðîòíûå àêòèâû  888 319 100 1 062 613 100 

 

Òàáëèöà 5.18. Àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ àêòèâîâ  
ïî íîðìèðóåìîñòè 

Íà íà÷àëî  
îò÷åòíîãî ãîäà 

Íà êîíåö  
îò÷åòíîãî ãîäà 

Ïîêàçàòåëü 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá.

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Íîðìèðóåìûå îáîðîòíûå 
ñðåäñòâà  316 938 35,7 465 269 43,8 

Íåíîðìèðóåìûå îáîðîò-
íûå ñðåäñòâà  571 381 64,3 597 344 56,2 

Èòîãî îáîðîòíûå àêòèâû  888 319 100 1 062 613 100 

 

Àíàëèç îáîðîòíûõ àêòèâîâ äàë ñëåäóþùèå ðåçóëüòàòû. Äèíàìèêà 
è ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ àêòèâîâ çàñëóæèâàþò ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè: 
ðîñò îáîðîòíûõ àêòèâîâ íà 19,6% âïîëíå îïðàâäàí ðàñøèðÿþùåéñÿ 
äåÿòåëüíîñòüþ îðãàíèçàöèè (âûðó÷êà óâåëè÷èëàñü íà 55%, îñíîâíûå 
ñðåäñòâà ñ ó÷åòîì àðåíäîâàííûõ è ïåðåäàííûõ â àðåíäó îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ íà 37,9%). Òîëüêî îäíà ñòàòüÿ îáðàùàåò íà ñåáÿ âíèìàíèå — 
ýòî «íåçàâåðøåííîå ïðîèçâîäñòâî», åå ðîñò ñîñòàâèë 617,6%, ÷òî ñâè-
äåòåëüñòâóåò î ñóùåñòâåííûõ èçìåíåíèÿõ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðî-
öåññå ïðåäïðèÿòèÿ. Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ àêòèâîâ âåñüìà òèïè÷íà 
äëÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ: äâå ïðåîáëàäàþùèå ñòàòüè — 
çàïàñû (45,5% ñóììàðíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ) è êðàòêîñðî÷íàÿ äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (31,9%). Íåìíîãî áîëåå çíà÷èòåëüíà, ÷åì 
îáû÷íî, ñòàòüÿ «ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì», ÷òî, âîçìîæíî, 
ñâÿçàíî ñ èíâåñòèöèîííûìè ïðîöåññàìè, ïðîèñõîäÿùèìè íà ïðåä-
ïðèÿòèè è îòðàæåíèåì â ñîñòàâå ýòîé ñòàòüè íàëîãà ïî ïðèîáðåòåí-
íûì îáúåêòàì âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèðîñòà 
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îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî èçìåíåíèÿ àêòèâîâ âïîëíå çàêî-
íîìåðíû, çàïàñû îáåñïå÷èâàþò îñíîâíîé ïðèðîñò (87,7%).  

Ðàññìîòðåíèå äèíàìèêè îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ðàçðåçå ýëåìåíòîâ 
äàåò îñíîâàíèå ñäåëàòü âûâîä î òîì, ÷òî ýòà ñòðóêòóðà ïðèáëèæàåòñÿ 
ê îïòèìàëüíîé: ýëåìåíòû, êîòîðûå èìåëè íåäîñòàòî÷íûé óäåëüíûé 
âåñ (ýòî çàïàñû), âîçðàñòàþò, à ýëåìåíòû, êîòîðûå ïðåâîñõîäèëè 
îïòèìàëüíûå çíà÷åíèÿ ïî ñâîèì óäåëüíûì âåñàì (äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü è äåíåæíûå ñðåäñòâà), ñîêðàùàþòñÿ. Ïî ëèêâèäíîñòè 
ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ àêòèâîâ òàêæå âïîëíå áëàãîïðèÿòíà (íåëèê-
âèäíûå àêòèâû ñîñòàâëÿþò 30,8%). Îïðåäåëåííûé èíòåðåñ ïðåä-
ñòàâëÿåò àíàëèç ñòðóêòóðû íåëèêâèäíûõ àêòèâîâ, åãî ðåçóëüòàòû òà-
êîâû: íà íà÷àëî ãîäà â èõ ñîñòàâå ïðåîáëàäàëè âûäàííûå àâàíñû 
(51,2%), íà êîíåö ãîäà — ñàìîé êðóïíîé ñòàòüåé ñòàíîâèòñÿ ÍÄÑ 
ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì (39,9%), ðîñò íåëèêâèäíûõ àêòèâîâ 
çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä ñîñòàâèë 25,4%, ÷òî âïîëíå ïðèåìëåìî 
äëÿ ðàññìàòðèâàåìûõ óñëîâèé.  

Àíàëèç ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ðàçðåçå îáîðîòíûõ ïðî-
èçâîäñòâåííûõ ôîíäîâ è ôîíäîâ îáðàùåíèÿ ïîêàçûâàåò, ÷òî áî́ëü-
øàÿ ÷àñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ (60,8%) ïðåáûâàåò â ñôåðå îáðàùå-
íèÿ, à îñòàâøèåñÿ 39,2% — â ñôåðå ïðîèçâîäñòâà, ÷òî íåìíîãî îò-
ëè÷àåòñÿ îò òèïè÷íûõ ïðåäñòàâëåíèé îá ýòîé ñòðóêòóðå (îáû÷íî 
ïðåîáëàäàþùàÿ ÷àñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðåä-
ïðèÿòèÿ — ýòî îáîðîòíûå ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû). 

Àíàëèç îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ðàçðåçå íîðìèðóåìûõ è íåíîðìè-
ðóåìûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïîêàçûâàåò, ÷òî äîëÿ íîðìèðóåìûõ îáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî â îñíîâíîì ñâÿçàíî ñ ðîñòîì çà-
ïàñîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà, îäíàêî âñå æå îñòàåòñÿ ìåíü-
øèì, ÷åì äîëÿ íåíîðìèðóåìûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ (43,8%).  

Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçó ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ àêòèâîâ, ñëåäóåò îò-
ìåòèòü, ÷òî îíà íå îêàçûâàåò íåãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ëèêâèäíîñòü è 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó ÿâëÿåòñÿ âåñüìà òèïè÷-
íîé ïî ýëåìåíòàì è ñôåðàì ïðèëîæåíèÿ àêòèâîâ è íå îáðåìåíåíà 
âûñîêèì óäåëüíûì âåñîì íåëèêâèäíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. 

Анализѝэффективностиѝиспользованияѝѝ
оборотныхѝактивовѝ

Äëÿ àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ 
èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè èëè îáîðà÷èâàåìîñòè 
(èõ ðàñ÷åò ïðåäñòàâëåí âûøå â ïàðàãðàôå 4.4 «Àíàëèç äåëîâîé àê-
òèâíîñòè»), êðîìå òîãî, ìîæíî ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëü ðåíòàáåëüíî-
ñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ è ñäåëàòü ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèðîñòà âû-
ðó÷êè çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ è ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ èñïîëüçîâà-
íèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. 
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 Ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ: 

п
о

П
= 100,
ОА

R   

ãäå   — ïðèáûëü îò ïðîäàæ; пП

ОА  — ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ. 

Ôàêòîðíàÿ ìîäåëü ðåíòàáåëüíîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïðåäñòàâ-
ëÿåò ðåíòàáåëüíîñòü êàê ôóíêöèþ îò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ è êî-
ýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ: 

о п о ,R R k   

ãäå  — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ; пR

оk  — êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ. 

 Ðàñ÷åò ïðèðîñòîâ âûðó÷êè, ïîëó÷åííûõ îò ýêñòåíñèâíûõ è èí-
òåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ îáîðîòíûå àêòèâû.  

Âëèÿíèå ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò êîëè÷å-
ñòâåííûé àñïåêò îáîðîòíûõ àêòèâîâ, îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîð-
ìóëû: 

э о к н(ОА – ОА ),В k    

ãäå     — êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ â ïðåäûäó-

ùåì ïåðèîäå; 
оk

кОА  — ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ íà êîíåö ãîäà; 

нОА  — ñòîèìîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ íà íà÷àëî ãîäà. 

Âëèÿíèå èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò êà÷åñò-
âåííûé àñïåêò îáîðîòíûõ àêòèâîâ è îöåíèâàþò ýôôåêòèâíîñòü èõ 
èñïîëüçîâàíèÿ â åäèíèöó âðåìåíè, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ 
ôîðìóëû: 

и к о1 о0В = ОА ( )k k ,    

ãäå   — çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè çà îò÷åòíûé ïåðèîä; о1k

о0k  — çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà îáîðà÷èâàåìîñòè çà ïðåäûäóùèé ïåðèîä. 

Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ðàñ-
ñìàòðèâàåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåäåí â òàáë. 5.19. 

Ðàñ÷åòû, ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 5.19 ïîêàçûâàþò, ÷òî ýôôåê-
òèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ óâåëè÷èâàåòñÿ. Îá ýòîì 
ñâèäåòåëüñòâóåò êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè, åãî çíà÷åíèå ïîêà-
çûâàåò, ÷òî îáîðîòíûå àêòèâû óñïåâàþò ïÿòü ðàç â ãîä îáðàòèòüñÿ â 
äåíüãè. Òàêîé âûñîêèé êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè ñâèäåòåëüñò-
âóåò íå òîëüêî î âûñîêîì êà÷åñòâå îáîðîòíûõ àêòèâîâ (íåò çàëåæà-
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ëûõ çàïàñîâ, äëèòåëüíîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè), íî è îá àäå-
êâàòíîñòè èõ îöåíêè, ïîñêîëüêó öåíû íà ñîîòâåòñòâóþùèå àêòèâû 
ïðîñòî íå óñïåâàþò ñèëüíî èçìåíèòüñÿ çà òàêîé êîðîòêèé ñðîê. 
Òàêæå ïîëîæèòåëüíóþ îöåíêó îðãàíèçàöèè ìîæíî äàòü è íà îñíîâå 
ðàññìîòðåíèÿ ñòðóêòóðû ïðèðîñòà âûðó÷êè, íà 64,3% ðîñò âûðó÷êè 
ñ òî÷êè çðåíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñâÿçàí ñ èõ èíòåíñèâíûì èñ-
ïîëüçîâàíèåì.  

 
Òàáëèöà 5.19. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ  

Ïîêàçàòåëü Ïðåäûäóùèé 
ïåðèîä 

Îò÷åòíûé 
ïåðèîä 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, 
ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã, òûñ. ðóá.  3 570 430 5 535 261 

Îáîðîòíûå àêòèâû, òûñ. ðóá.  888 319 1 062 613 

Êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè  4,02 5,21 

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ 
ôàêòîðîâ (óâåëè÷åíèå îáîðîòíûõ àêòè-
âîâ), òûñ. ðóá.  700 542 

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ 
ôàêòîðîâ, %  35,7 

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ 
ôàêòîðîâ (óâåëè÷åíèå îáîðà÷èâàåìîñòè), 
òûñ. ðóá.  1 264 289 

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ 
ôàêòîðîâ, %  64,3 

 

Анализѝстратегииѝфинансированияѝ
оборотныхѝактивовѝ

Â êà÷åñòâå èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ îð-
ãàíèçàöèÿ ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà 
(ñàìûé óñòîé÷èâûé è äîðîãîé èñòî÷íèê), äîëãîñðî÷íûå è êðàòêî-
ñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû, à òàêæå êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Â 
ïðîöåññå àíàëèçà óñòàíàâëèâàþòñÿ óäåëüíûå âåñà ïåðå÷èñëåííûõ 
èñòî÷íèêîâ, à òàêæå ñîïîñòàâëÿåòñÿ âåëè÷èíà èñòî÷íèêîâ ñ âåëè-
÷èíîé îòäåëüíûõ ñîñòàâëÿþùèõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Áàëàíñ ìåæäó 
îáîðîòíûìè àêòèâàìè è èñòî÷íèêàìè èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ ïðèâåäåí 
â òàáë. 5.20. 

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà ñòðàòåãèè ôèíàíñèðîâàíèÿ, ñëå-
äóåò óêàçàòü îñíîâíîé èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòè-
âîâ. Äëÿ îöåíêè ñòåïåíè ðèñêîâàííîñòè ñòðàòåãèè ôèíàíñèðîâà-
íèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ íàäî ñðàâíèòü âåëè÷èíó óñòîé÷èâûõ èñ-
òî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ (ñîáñòâåííûå îáîðîòíûå ñðåäñòâà è 
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äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà) ñ âåëè÷èíîé çàïàñîâ îðãàíèçàöèè â 
ñóììå ñ ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì. Ñòðàòåãèÿ ôèíàíñè-
ðîâàíèÿ ìîæåò áûòü ïðèçíàíà äîñòàòî÷íî íàäåæíîé, åñëè çàïàñû 
ïðîôèíàíñèðîâàíû óñòîé÷èâûìè èñòî÷íèêàìè ôèíàíñèðîâàíèÿ, 
åñëè æå îðãàíèçàöèÿ ôèíàíñèðóåò ñâîè îáîðîòíûå àêòèâû â îñ-
íîâíîì êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ, òî òàêàÿ ñòðàòåãèÿ ÿâëÿåò-
ñÿ âûñîêîðèñêîâàííîé, íî è ìàëîçàòðàòíîé. Ïðè ýòîì íàäî ó÷è-
òûâàòü âîçìîæíûå èñêàæåíèÿ ðåàëüíîé êàðòèíû ôèíàíñèðîâàíèÿ 
çà ñ÷åò ðÿäà ôàêòîðîâ (îíè óïîìèíàëèñü âûøå). Òàê, âëàäåëüöû 
îðãàíèçàöèè ìîãóò ôèíàíñèðîâàòü åå íå òîëüêî çà ñ÷åò ñîáñòâåí-
íîãî êàïèòàëà, íî è ïðåäîñòàâëÿòü åé ó÷ðåäèòåëüñêèå çàéìû, ôè-
íàíñîâóþ ïîìîùü (îòðàæàåòñÿ ïî ñòàòüå «äîõîäû áóäóùèõ ïåðèî-
äîâ»), êðîìå òîãî, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ìîæåò ïðåäñòàâ-
ëÿòü äîëãè îðãàíèçàöèè ïåðåä àôôèëèðîâàííûìè ëèöàìè. Âñå ýòè 
ôàêòîðû ïðèâîäÿò ê òîìó, ÷òî ôàêòè÷åñêè ñòðàòåãèÿ ôèíàíñèðî-
âàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ìîæåò áûòü ìåíåå ðèñêîâàííîé, ÷åì ýòî 
ñëåäóåò èç ôîðìàëüíîãî àíàëèçà. Ñòàòüè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 
òàêæå ìîãóò áûòü ðàçäóòû çà ñ÷åò íåàäåêâàòíîé, çàâûøåííîé 
îöåíêè àêòèâîâ, íàëè÷èÿ íåëèêâèäíûõ çàïàñîâ, íåðåàëüíîé ê âçû-
ñêàíèþ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Âñå ýòî åùå ðàç ïîä÷åðêèâàåò 
îãðàíè÷åííîñòü àíàëèçà, ïðîâåäåííîãî íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè, è íåîáõîäèìîñòü ïðèâëå÷åíèÿ äîïîëíèòåëüíîé èí-
ôîðìàöèè äëÿ ïîëó÷åíèÿ àäåêâàòíûõ ðåçóëüòàòîâ. 

 
Òàáëèöà 5.20. Áàëàíñ îáîðîòíûõ àêòèâîâ  

è èñòî÷íèêîâ èõ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

Ýëåìåíò  
îáîðîòíûõ àêòèâîâ 

Èñòî÷íèê ôèíàíñèðîâàíèÿ  
îáîðîòíûõ àêòèâîâ 

Ñîáñòâåííûé îáîðîòíûé êàïèòàë Çàïàñû è ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì 
öåííîñòÿì  

Äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû  

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû  

Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæå-
íèÿ è äåíåæíûå ñðåäñòâà 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü  

Èòîãî îáîðîòíûå àêòèâû  Èòîãî èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ  
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ  

 
Èíôîðìàöèÿ, íåîáõîäèìàÿ äëÿ îöåíêè ñòðàòåãèè ôèíàíñèðîâà-

íèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíà â 
òàáë. 5.21. 

Ïðåäñòàâëåííàÿ èíôîðìàöèÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î âåñüìà ðèñêîâàí-
íîé ñòðàòåãèè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Òàê, äîëÿ êðåäè-
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òîðñêîé çàäîëæåííîñòè â îáùåì îáúåìå ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ 
àêòèâîâ ñîñòàâëÿåò 83,7%. Êðîìå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè â 
ýòîé ñòðóêòóðå ïðèñóòñòâóåò òîëüêî ñîáñòâåííûé îáîðîòíûé êàïè-
òàë, äîëÿ êîòîðîãî, õîòÿ è íå íàðóøàåò íîðìàòèâ (10% ñóììàðíûõ 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ), íî âñå æå ñ ó÷å-
òîì òîãî, ÷òî ýòî åäèíñòâåííûé «íîðìàëüíûé» èñòî÷íèê ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ çàïàñîâ, íåäîñòàòî÷íà (îíà ñîñòàâëÿåò 16,2%). Â äèíà-
ìèêå ñòðàòåãèÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ñòàíîâèòñÿ âñå áîëåå àãðåññèâ-
íîé, òî åñòü íàöåëåííîé íà ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò âíåøíèõ 
áåñïëàòíûõ èñòî÷íèêîâ. Åñëè ñðàâíèâàòü ïðåäñòàâëåííóþ ñòðóê-
òóðó èñòî÷íèêîâ (ñì. òàáë. 5.21) è ñòðóêòóðó îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïî 
ñôåðàì ïðèëîæåíèÿ (ñì. òàáë. 5.17), òî ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî ôîíäû 
îáðàùåíèÿ â ïîëíîì îáúåìå ôèíàíñèðóþòñÿ çà ñ÷åò êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè, à ïðîèçâîäñòâåííûå ôîíäû â îñíîâíîì ôèíàíñèðó-
þòñÿ ýòèì èñòî÷íèêîì. 

 

Òàáëèöà 5.21. Àíàëèç ñòðóêòóðû ôèíàíñèðîâàíèÿ  
îáîðîòíûõ àêòèâîâ 

Çíà÷åíèå, òûñ. ðóá. Óäåëüíûé âåñ, % 

Ïîêàçàòåëü Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà  

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà  

Ïðåäû-
äóùèé 

ãîä 

Îò÷åò-
íûé ãîä

Ñîáñòâåííûé îáîðîòíûé 
êàïèòàë  226 124 172 624 25,5 16,2 

Äîëãîñðî÷íûå ïàññèâû  3255 959 0,4 0,1 

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû 
è çàéìû  39 335 — 4,4 — 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü è âñå ïðî÷èå êðàò-
êîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 619 605 889 030 69,8 83,7 

Èòîãî èñòî÷íèêè ôèíàí-
ñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ 
ñðåäñòâ  888 319 1 062 613 100,0 100,0 

 

Анализѝдлительностиѝоперационногоѝѝ
иѝфинансовогоѝцикловѝ

 Ðàñ÷åò äëèòåëüíîñòè öèêëîâ îñíîâàí íà ðàñ÷åòå ïåðèîäà îáîðîòà 
îòäåëüíûõ âèäîâ îáîðîòíûõ àêòèâîâ è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

Îïåðàöèîííûé öèêë õàðàêòåðèçóåò äëèòåëüíîñòü îïåðàöèé ñ ìà-
òåðèàëüíûìè îáîðîòíûìè àêòèâàìè, òî åñòü ïîêàçûâàåò ïåðèîä 
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âðåìåíè îò ìîìåíòà çàêóïêè ñûðüÿ äî ìîìåíòà ïîëó÷åíèÿ ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè. ×àñòî îïåðàöèîííûé öèêë òðàêòóåòñÿ êàê ïåðèîä âðå-
ìåíè îò çàêóïêè ñûðüÿ äî îïëàòû ãîòîâîé ïðîäóêöèè, â ýòîì ñëó-
÷àå íå ñîâñåì ïîëíî ó÷èòûâàþòñÿ îñîáåííîñòè ðàáîòû ðîññèéñêèõ 
îðãàíèçàöèé, êîòîðûå â îòäåëüíûõ ñëó÷àÿõ èìåþò âîçìîæíîñòü 
ïîëó÷àòü ïðåäîïëàòó çà ñâîþ ïðîäóêöèþ, è, òàêèì îáðàçîì, íàðó-
øàþò ñëîæèâøååñÿ ïðåäñòàâëåíèå îá îïåðàöèîííîì öèêëå. Â 
äàëüíåéøåì çà îñíîâó àíàëèçà îïåðàöèîííîãî öèêëà áóäåò ïðèíÿ-
òà ïåðâàÿ êîíöåïöèÿ.  

Ôèíàíñîâûé öèêë õàðàêòåðèçóåò ïîòðåáíîñòü îðãàíèçàöèè â ôè-
íàíñèðîâàíèè îïåðàöèîííîãî öèêëà è ïîêàçûâàåò ïåðèîä âðåìåíè 
îò ìîìåíòà îïëàòû êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè äî ìîìåíòà ïîëó-
÷åíèÿ äåíåã çà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ.  

Âîçìîæíûå âàðèàíòû ôèíàíñîâûõ öèêëîâ ïðèâåäåíû íà 
ðèñ. 5.4—5.7. 

Öèôðàìè (1—7) íà ðèñóíêàõ ïîêàçàíà äëèòåëüíîñòü îòäåëüíûõ 
îòðåçêîâ îïåðàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî öèêëîâ.  

 Äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäå (íà 
ðèñóíêàõ îáîçíà÷åíà öèôðîé 1): 

с
с

З
= 36
МЗ

Т  5,  

ãäå  сЗ   — ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà çàïàñîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; 

МЗ  — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû çà ãîä. 

 Äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà (íà ðèñóíêàõ îáî-
çíà÷åíà öèôðîé 2): 

нп
пр

п н

З
= 365,
С Ч

Т
k

  

ãäå  нпЗ  — ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà çàïàñîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà; 

пС    — ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ; 

нk     — êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ çàòðàò. 

Êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ çàòðàò õàðàêòåðèçóåò îòíîøåíèå ñòîè-
ìîñòè íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà ê ïðîèçâîäñòâåííîé ñåáåñòîè-
ìîñòè ïðîäóêöèè. Êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ çàòðàò ðàññ÷èòûâàåòñÿ 
ïî ôîðìóëå: 

п
н

п

МЗ + 0,5Ч (С – МЗ)
= .

С
k  
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 Äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ ãîòîâîé ïðîäóêöèè íà ñêëàäå (íà ðè-
ñóíêàõ îáîçíà÷åíà öèôðîé 3): 

г
г

п

З
= 36
С

Т  5,  

ãäå гЗ  — ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè. 

 Äëèòåëüíîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (íà ðèñóíêàõ îáî-
çíà÷åíà öèôðîé 4): 

д
ДЗ

= 365,
В

Т   

ãäå ДЗ  — ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

 Äëèòåëüíîñòü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (íà ðèñóíêàõ îáî-
çíà÷åíà öèôðîé 5): 

к
п

КЗ
= 365,
С

Т   

ãäå КЗ  — ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

 Äëèòåëüíîñòü âûäàííûõ àâàíñîâ (íà ðèñóíêàõ îáîçíà÷åíà öèô-
ðîé 6): 

в
ав

п

А
= 36
С

Т  5,  

ãäå вА  — ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà âûäàííûõ àâàíñîâ. 

 Äëèòåëüíîñòü ïîëó÷åííûõ àâàíñîâ (íà ðèñóíêàõ îáîçíà÷åíà 
öèôðîé 7): 

п
ап

А
= 365,

В
Т   

ãäå вА  — ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà ïîëó÷åííûõ àâàíñîâ. 

 Äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

оп с пр гД .Т Т Т    

Äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà ìîæåò òàêæå âêëþ÷àòü äëè-
òåëüíîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

 Äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 
(äëÿ ñëó÷àÿ, êîãäà îïåðàöèîííûé öèêë íå âêëþ÷àåò äåáèòîðñêóþ 
çàäîëæåííîñòü): 

ф оп д кД = Д .Т Т   
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Ðèñ. 5.4. Ïåðâûé òèï ôèíàíñîâîãî öèêëà 

 
Ðèñ. 5.5. Âòîðîé òèï ôèíàíñîâîãî öèêëà 

 
Ðèñ. 5.6. Òðåòèé òèï ôèíàíñîâîãî öèêëà 

 
Ðèñ. 5.7. ×åòâåðòûé òèï ôèíàíñîâîãî öèêëà 

Âèäû ôèíàíñîâûõ öèêëîâ, ïðåäñòàâëåííûå íà ðèñ. 5.4—5.7, âåñü-
ìà óñëîâíû, îíè íå ó÷èòûâàþò âîçìîæíîñòü íàëè÷èÿ îäíîâðåìåííî 
è âûäàííûõ àâàíñîâ, è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè èëè æå ïîëó-
÷åííûõ àâàíñîâ è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ 
ñëåäóåò ñðàâíèòü ïîïàðíî âûäàííûå àâàíñû ñ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòüþ ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè, à òàêæå ïîëó÷åííûå 
àâàíñû ñ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòüþ ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ. 
Çàòåì ñ ó÷åòîì äîìèíèðóþùåãî ïîêàçàòåëÿ ñëåäóåò äàòü îêîí÷à-
òåëüíóþ îöåíêó îïåðàöèîííîìó è ôèíàíñîâîìó öèêëó.  

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ïðèâåäåííûõ íà ðèñóíêàõ âàðèàíòîâ 
ôèíàíñîâûõ öèêëîâ ïðåäñòàâëåíà â òàáë. 5.22. 
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Òàáëèöà 5.22. Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà âàðèàíòîâ ôèíàíñîâûõ öèêëîâ 

Òèï  
öèêëà 

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
ôèíàíñîâîãî öèêëà 

Âëèÿíèå íà ïðèáûëü 
 è ôèíàíñîâóþ óñòîé÷è-

âîñòü îðãàíèçàöèè 

Ñîîòíîøåíèå äëèòåëüíî-
ñòè ôèíàíñîâîãî è îïåðà-

öèîííîãî öèêëà 

Îöåíêà ïîëîæåíèÿ 
îðãàíèçàöèè íà ðûíêå 

ñáûòà è ïîñòàâîê 
Ïåðâûé 
(ðèñ. 34) 

«Êëàññè÷åñêèé» ôèíàíñîâûé 
öèêë. Äåáèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü ïîêóïàòåëåé è çà-
êàç÷èêîâ ïðåâûøàåò ïîëó-
÷åííûå àâàíñû. Êðåäèòîð-
ñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä 
ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷è-
êàìè ïðåâûøàåò âûäàííûå 
àâàíñû 
 

Íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ 
íà ôèíàíñîâóþ óñòîé-
÷èâîñòü, ïîñêîëüêó äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü óðàâíîâåøèâàåòñÿ 
êðåäèòîðñêîé. Èìååò 
ìåñòî íåáîëüøîé âû-
èãðûø âî âðåìåíè çà 
ñ÷åò ñìåùåíèÿ ôèíàí-
ñîâîãî öèêëà, îòñþäà 
íåáîëüøîå ïîëîæèòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ïðèáûëü 

Äëèòåëüíîñòè öèêëîâ 
ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíû  
 

Ðûíîê «ïîêóïàòå-
ëÿ» íà ðûíêå ñáûòà 
è ðûíêå ïîñòàâîê 
 

Âòîðîé 
(ðèñ. 35) 

«Îáðàòíûé» ôèíàíñîâûé öèêë. 
Ïîëó÷åííûå àâàíñû ïðåâû-
øàþò äåáèòîðñêóþ çàäîë-
æåííîñòü ïîêóïàòåëåé è çà-
êàç÷èêîâ. Âûäàííûå àâàíñû 
ïðåâûøàþò êðåäèòîðñêóþ 
çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè 
 

Íå îêàçûâàåò âëèÿíèÿ 
íà ôèíàíñîâóþ óñòîé-
÷èâîñòü, ïîñêîëüêó äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü óðàâíîâåøèâàåòñÿ 
êðåäèòîðñêîé. Èìåþò 
ìåñòî íåáîëüøèå ïîòå-
ðè âî âðåìåíè çà ñ÷åò 
ñìåùåíèÿ â îáðàòíîì 
íàïðàâëåíèè ôèíàíñî-
âîãî öèêëà, îòñþäà íå-
áîëüøîå îòðèöàòåëüíîå 
âëèÿíèå íà ïðèáûëü 

Äëèòåëüíîñòè öèêëîâ 
ïðèáëèçèòåëüíî ðàâíû  
 

Ðûíîê «ïðîäàâöà» 
íà ðûíêå ñáûòà è 
ðûíêå ïîñòàâîê 
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Òèï  
öèêëà 

Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà 
ôèíàíñîâîãî öèêëà 

Âëèÿíèå íà ïðèáûëü 
 è ôèíàíñîâóþ óñòîé÷è-

âîñòü îðãàíèçàöèè 

Ñîîòíîøåíèå äëèòåëüíî-
ñòè ôèíàíñîâîãî è îïåðà-

öèîííîãî öèêëà 

Îöåíêà ïîëîæåíèÿ 
îðãàíèçàöèè íà ðûíêå 

ñáûòà è ïîñòàâîê 

Òðåòèé 
(ðèñ. 36) 

 

«Óäëèíåííûé» ôèíàíñîâûé öèêë. 
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 
ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ 
ïðåâûøàåò ïîëó÷åííûå àâàí-
ñû. Âûäàííûå àâàíñû ïðå-
âûøàþò êðåäèòîðñêóþ çàäîë-
æåííîñòü ïåðåä ïîñòàâùèêà-
ìè è ïîäðÿä÷èêàìè 

 

Îêàçûâàåò ïîëîæèòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ôèíàí-
ñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, ïî-
ñêîëüêó ïðèâîäèò ê ðîñ-
òó äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè (ëèêâèäíûõ 
àêòèâîâ) è îòðèöàòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ïðè-
áûëü, ïîñêîëüêó ïðèâî-
äèò ê ðîñòó ïîòðåáíîñòè 
â ôèíàíñèðîâàíèè 

Äëèòåëüíîñòü ôèíàíñî-
âîãî öèêëà çíà÷èòåëüíî 
ïðåâûøàåò äëèòåëüíîñòü 
îïåðàöèîííîãî öèêëà 

 

Ðûíîê «ïîêóïàòåëÿ» 
íà ðûíêå ñáûòà è 
ðûíîê «ïðîäàâöà» 
íà ðûíêå ïîñòàâîê 

 

×åòâåðòûé 
(ðèñ. 37) 

 

«Óêîðî÷åííûé» ôèíàíñîâûé öèêë. 
Ïîëó÷åííûå àâàíñû ïðåâû-
øàþò äåáèòîðñêóþ çàäîëæåí-
íîñòü ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷è-
êîâ. Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è 
ïîäðÿä÷èêàìè ïðåâûøàåò âû-
äàííûå àâàíñû 

 

Îêàçûâàåò îòðèöàòåëü-
íîå âëèÿíèå íà ôèíàí-
ñîâóþ óñòîé÷èâîñòü, 
ïîñêîëüêó ïðèâîäèò ê 
ðîñòó êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè (íàèáîëåå 
ñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ) 
è ïîëîæèòåëüíîå âëèÿ-
íèå íà ïðèáûëü, ïî-
ñêîëüêó ïðèâîäèò ê 
ñíèæåíèþ ïîòðåáíîñòè 
â ôèíàíñèðîâàíèè 

Äëèòåëüíîñòü ôèíàíñî-
âîãî öèêëà çíà÷èòåëüíî 
ìåíüøå äëèòåëüíîñòè 
îïåðàöèîííîãî öèêëà 

 

Ðûíîê «ïðîäàâöà» 
íà ðûíêå ñáûòà è 
ðûíîê «ïîêóïàòåëÿ» 
íà ðûíêå ïîñòàâîê 

 

Îêîí÷àíèå òàáë. 5.22 
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Îöåíèâàÿ äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî öèêëà, 
íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî ÷åì áîëüøå äëèòåëüíîñòü öèêëîâ, òåì âû-
øå ïîòðåáíîñòü îðãàíèçàöèè â èñòî÷íèêàõ ôèíàíñèðîâàíèÿ è òåì 
âûøå çàòðàòû íà ôèíàíñèðîâàíèå. Âîçìîæíà ñèòóàöèÿ, â ÷àñòíîñòè, 
äëÿ îïòîâûõ ïîñðåäíèêîâ, êîãäà óäëèíåííûé ôèíàíñîâûé öèêë ïðè-
âîäèò ê ïî÷òè ïîëíîé ïîòåðå ìàðæè çà ñ÷åò îïëàòû ïðîöåíòîâ ïî 
êðåäèòàì, ïðèâëåêàåìûì äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè. Óäëèíåííûé öèêë ïðèâîäèò ê óâåëè÷åíèþ äåáèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòè è ôîðìàëüíîìó ïîâûøåíèþ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè (âñëåäñòâèå óâåëè÷åíèÿ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ), îäíàêî ïîòåðè íà 
ôèíàíñèðîâàíèè ôèíàíñîâîãî öèêëà ìîãóò îêàçûâàòü îáðàòíîå âëèÿ-
íèå (÷åðåç ñíèæåíèå ïðèáûëè) íà ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü îðãà-
íèçàöèè. Â òî æå âðåìÿ óêîðî÷åííûé ôèíàíñîâûé öèêë, ñëåäñòâèåì 
êîòîðîãî ÿâëÿåòñÿ óâåëè÷åíèå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ñíè-
æåíèå ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, áëàãîòâîðíî âëèÿåò íà ïðèáûëü 
îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà êîñâåí-
íî õàðàêòåðèçóåò ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè íà ðûíêå ñáûòà 
è ïîñòàâîê. Íàëè÷èå ïîëó÷åííûõ àâàíñîâ êîñâåííî óêàçûâàåò íà 
íàëè÷èå îïðåäåëåííîé «ðûíî÷íîé âëàñòè» îðãàíèçàöèè íà ðûíêå 
ñáûòà, â òî âðåìÿ êàê íàëè÷èå âûäàííûõ àâàíñîâ, íàîáîðîò, óêàçû-
âàåò íàëè÷èå ýòîé âëàñòè ó ïîñòàâùèêîâ îðãàíèçàöèè. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà öèêëîâ ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèè ïðåä-
ñòàâëåíû â òàáë. 5.23 è 5.24 è ïðîèëëþñòðèðîâàíû íà ðèñ. 5.8 è 5.9.  

 
Òàáëèöà 5.23. Ðàñ÷åò è àíàëèç äëèòåëüíîñòè îïåðàöèîííîãî  

è ôèíàíñîâîãî öèêëîâ îðãàíèçàöèè 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ çàïàñîâ ñûðüÿ è 
ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäå, äíè  49 35 
Êîýôôèöèåíò íàðàñòàíèÿ çàòðàò  0,94 0,95 
Äëèòåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, 
äíè  3 8 
Äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ çàïàñîâ ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè íà ñêëàäå (âêëþ÷àÿ òîâàðû îòãðó-
æåííûå), äíè  5 5 
Äëèòåëüíîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, 
äíè  36 22 
Äëèòåëüíîñòü êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, 
äíè  67 59 
Äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà, äíè  58 48 
Äëèòåëüíîñòü ôèíàíñîâîãî öèêëà, äíè  27 11 
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Òàáëèöà 5.24. Óñòàíîâëåíèå òèïà ôèíàíñîâîãî öèêëà 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé  

ãîä 
Îò÷åòíûé  

ãîä 
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïîêóïà-
òåëåé è çàêàç÷èêîâ, òûñ. ðóá.  158 754 197 563 
Ïîëó÷åííûå àâàíñû, òûñ. ðóá.  183 599 227 313 
Ñàëüäî (àêòèâû ìèíóñ îáÿçàòåëüñòâà), 
òûñ. ðóá.  (24 845) (29 750) 
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïî-
ñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè, òûñ. ðóá. 134 074 125 251 
Âûäàííûå àâàíñû, òûñ. ðóá.  133 571 86 620 
Ñàëüäî (àêòèâû ìèíóñ îáÿçàòåëüñòâà), 
òûñ. ðóá.  (503) (38 631) 
Òèï ôèíàíñîâîãî öèêëà  Óêîðî÷åííûé Óêîðî÷åííûé 

 
Ïðîâåäåííûé àíàëèç ïîçâîëèë ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Ôè-

íàíñîâûé öèêë îðãàíèçàöèè ìîæíî ïðèçíàòü óêîðî÷åííûì. Ðåçóëü-
òàòû, ïðèâåäåííûå â òàáë. 5.24, à òàêæå ïðåäûäóùèé ðàñ÷åò ñðîêîâ 
êðåäèòîðñêîé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé (ñì. òàáë. 3.33 è 3.34) 
ïîêàçàë, ÷òî ïîëó÷åííûå àâàíñû ïðåâûøàþò ïî ñðîêó äåáèòîðñêóþ 
çàäîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ, êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïåðåä ïîñòàâùèêàìè è ïîäðÿä÷èêàìè ïðåâûøàåò ïî äëèòåëü-
íîñòè âûäàííûå àâàíñû, ÷òî ìîæíî ñ÷èòàòü ïðèçíàêàìè óêîðî÷åííî-
ãî ôèíàíñîâîãî öèêëà. Êðîìå òîãî, ñîîòíîøåíèå äëèòåëüíîñòè îïå-
ðàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî öèêëîâ, à èìåííî êðàòíîå ïðåâûøåíèå 
äëèòåëüíîñòè îïåðàöèîííîãî öèêëà íàä äëèòåëüíîñòüþ ôèíàíñîâîãî 
òàêæå óêàçûâàåò íà òî, ÷òî îðãàíèçàöèè óäàåòñÿ ôèíàíñèðîâàòü ñâîé 
îïåðàöèîííûé öèêë áåñïëàòíûìè äëÿ íåå äåíüãàìè ñâîèõ êîíòðàãåí-
òîâ. Èçó÷åíèå ýòîãî àñïåêòà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ïîäòâåðæäàåò 
ðàíåå ñäåëàííûé âûâîä î åå ðèñêîâàííîñòè è ýôôåêòèâíîñòè.  

 

35 8 5

49 3 5

Длительность цикла, дни

Отчетный 
год

Предыдущий 
год

10 20 30 40 50 60 700

Длительность 
пребывания 
запасов сырья 
и материалов 
на складе

Длительность 
производствен-
ного процесса

Длительность 
пребывания 
запасов готовой 
продукции на 
складе (вклю-
чая товары 
отгруженные)

 
Ðèñ. 5.8. Äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà 
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Длительность цикла, дни

Отчетный 
год

Предыдущий 
год

10 20 30 40 50 60 700

Длительность 
финансового 
цикла

Длительность 
операционного 
цикла

48

27
58

 

Ðèñ. 5.9. Äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî  
è ôèíàíñîâîãî öèêëîâ  

Ðàññìîòðåíèå ñîñòàâëÿþùèõ îïåðàöèîííîãî öèêëà äàåò îñíî-
âàíèå äëÿ ñëåäóþùèõ çàêëþ÷åíèé: ñàìàÿ áîëüøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ 
îïåðàöèîííîãî öèêëà — ïðåáûâàíèå çàïàñîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ 
íà ñêëàäå. Âñå ñîñòàâëÿþùèå öèêëà èìåþò òåíäåíöèþ ê ñíèæå-
íèþ, êðîìå äëèòåëüíîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ÷òî ìîæåò 
ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óäëèíåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â 
ñâÿçè ñ óâåëè÷åíèåì äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, èçìåíåíèè íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à òàê-
æå î ïðîáëåìàõ â ïðîèçâîäñòâåííîì ïðîöåññå, ïðèâîäÿùèõ ê âíå-
ïëàíîâûì ïðîñòîÿì.  

5.4.ѝАнализѝтрудаѝиѝзаработнойѝплатыѝ
Îñíîâíàÿ öåëü àíàëèçà òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû — îöåíèòü êà-

÷åñòâî òðóäîâûõ ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ìî-
òèâàöèè òðóäà è, â öåëîì, ýôôåêòèâíîñòü óïðàâëåíèÿ ïåðñîíàëîì.  

Предварительныйѝанализѝчисленностиѝперсоналаѝѝ
организацииѝиѝзатратѝнаѝоплатуѝтрудаѝ

Ïðåæäå ÷åì ïðèñòóïèòü ê àíàëèçó ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ è 
çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ïî äàííûì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îðãàíè-
çàöèè, íåîáõîäèìî îöåíèòü ñòåïåíü èñêàæåíèÿ ýòèõ ïîêàçàòåëåé. 
Ïîñêîëüêó íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà îïëàòó òðóäà îñòàåòñÿ äîñòàòî÷íî 
âûñîêîé, îðãàíèçàöèè ïðåäïðèíèìàþò îïðåäåëåííûå øàãè ïî åå 
ìèíèìèçàöèè, ÷òî óñëîæíÿåò ñòàíäàðòíûé àíàëèç ïîêàçàòåëåé. Â 
÷àñòíîñòè, êðîìå íåðåãèñòðèðóåìûõ âûïëàò ñðåäñòâ â ñ÷åò îïëàòû 
òðóäà, èñêàæàþùèõ èíôîðìàöèþ îá óðîâíå åãî îïëàòû, äîñòàòî÷íî 
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øèðîêîå ðàñïðîñòðàíåíèå ïîëó÷èëè òàê íàçûâàåìûå ñõåìû «àðåí-
äû» ïåðñîíàëà, ïðè ðåàëèçàöèè êîòîðûõ èñêàæåííîé îêàçûâàåòñÿ 
èíôîðìàöèÿ î ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Óïîìÿíóòûå ñõåìû ïðåäïî-
ëàãàþò çàêëþ÷åíèå òðóäîâûõ äîãîâîðîâ ìåæäó ðàáîòíèêàìè ïðåä-
ïðèÿòèÿ è îðãàíèçàöèåé, êîòîðàÿ èìååò ëüãîòû ïî ïëàòåæàì â ñî-
öèàëüíûå ôîíäû (ýòî ìîãóò áûòü îðãàíèçàöèè, ïðèìåíÿþùèå óï-
ðîùåííóþ ñèñòåìó íàëîãîîáëîæåíèÿ — íàëîãîîáëîæåíèå äîõîäîâ 
çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ), äàëåå ýòè ðàáîòíèêè ïðåäîñòàâëÿþòñÿ ïî äî-
ãîâîðó «àðåíäû» ïåðñîíàëà àíàëèçèðóåìîìó ïðåäïðèÿòèþ, òåì ñà-
ìûì îáåñïå÷èâàåòñÿ çíà÷èòåëüíàÿ íàëîãîâàÿ ýêîíîìèÿ (ðèñ. 5.10).  

Ê ôàêòîðàì, èñêàæàþùèì èíôîðìàöèþ îá îïëàòå òðóäà, îòíî-
ñÿòñÿ ñõåìû ïðåäïîëàãàþùèå îïëàòó òðóäà èç ÷èñòîé ïðèáûëè îð-
ãàíèçàöèè (ýêîíîìèÿ çäåñü äîñòèãàåòñÿ çà ñ÷åò áîëåå íèçêîé íàëî-
ãîâîé íàãðóçêè íà ÷èñòóþ ïðèáûëü ïî ñðàâíåíèþ ñ íàëîãîâîé íà-
ãðóçêîé ïî ñîöèàëüíûì ôîíäàì), à òàêæå ñõåìû, ïðåäïîëàãàþùèå 
âûïëàòû ðàáîòíèêàì ïîä âèäîì äèâèäåíäîâ (íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà 
êîòîðûå ìåíüøå, ÷åì íàãðóçêà íà îïëàòó òðóäà).  

 

 

Ðèñ. 5.10. Ñõåìà èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà  
ïî äîãîâîðó «àðåíäû»  

Анализѝструктурыѝперсоналаѝѝ
иѝпоказателейѝдвиженияѝперсоналаѝ

Äëÿ àíàëèçà ïåðñîíàëà îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î 
ñðåäíåñïèñî÷íîé èëè ñðåäíåé ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà. Â ñðåäíå-
ñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü âêëþ÷àþòñÿ íàåìíûå ðàáîòíèêè, ðàáîòàâ-
øèå ïî òðóäîâîìó äîãîâîðó (êîíòðàêòó) è âûïîëíÿâøèå ïîñòîÿí-
íóþ, âðåìåííóþ èëè ñåçîííóþ ðàáîòó îäèí äåíü èëè áîëåå, à òàêæå 
ðàáîòàâøèå ñîáñòâåííèêè îðãàíèçàöèé, ïîëó÷àâøèå çàðàáîòíóþ 
ïëàòó â äàííîé îðãàíèçàöèè. Â ñïèñî÷íóþ ÷èñëåííîñòü íå âêëþ÷à-
þòñÿ ðàáîòíèêè: 

 ïðèíÿòûå íà ðàáîòó ïî ñîâìåñòèòåëüñòâó èç äðóãèõ îðãàíè-
çàöèé; 
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 âûïîëíÿâøèå ðàáîòó ïî äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õà-
ðàêòåðà. 

Îäíàêî â öåëÿõ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü 
è ýòè äâå êàòåãîðèè ðàáîòíèêîâ. Îñîáåííîñòè ñòàòóñà ðàáîòíèêîâ, ñ 
êîòîðûìè çàêëþ÷åíû òðóäîâûå äîãîâîðà è ðàáîòíèêîâ, âûïîëíÿþ-
ùèõ ðàáîòó ïî äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòåðà, ïðèâå-
äåíû â òàáë. 5.25. 

 
Òàáëèöà 5.25. Ñðàâíèòåëüíàÿ õàðàêòåðèñòèêà  

ñòàòóñà ðàáîòíèêîâ îðãàíèçàöèè 

Ðàáîòíèê, ñ êîòîðûì çàêëþ÷åí  
òðóäîâîé äîãîâîð 

Ðàáîòíèê, âûïîëíÿþùèé ðàáîòó  
ïî äîãîâîðó ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî 

 õàðàêòåðà 

Îòíîøåíèÿ ìåæäó ðàáîòíèêîì è 
îðãàíèçàöèåé ðåãóëèðóþòñÿ Òðóäî-
âûì Êîäåêñîì 

Îòíîøåíèÿ ðåãóëèðóþòñÿ Ãðàæäàí-
ñêèì Êîäåêñîì 

Âûïîëíÿåò ðàáîòû ïî îïðåäåëåí-
íîé ñïåöèàëüíîñòè, êâàëèôèêàöèè, 
äîëæíîñòè ïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ 

Âûïîëíÿåò êîíêðåòíûå ðàáîòû 
ñòðîãî â ñîîòâåòñòâèè ñ äîãîâîðîì, 
îáû÷íî íåïðîäîëæèòåëüíîå âðåìÿ 

Ïîä÷èíÿåòñÿ ïðàâèëàì âíóòðåííå-
ãî òðóäîâîãî ðàñïîðÿäêà, èñïîëíÿ-
åò ðàñïîðÿæåíèÿ àäìèíèñòðàöèè 

Îðãàíèçóåò ñâîþ ðàáîòó ñàìîñòîÿ-
òåëüíî, íå ïîä÷èíÿÿñü âíóòðåííåìó 
òðóäîâîìó ðàñïîðÿäêó, ïîëó÷àåò 
îïëàòó çà êîíå÷íûé ðåçóëüòàò 

Ïîëüçóåòñÿ ñîöèàëüíûìè êîìïåí-
ñàöèÿìè, ãàðàíòèÿìè, ëüãîòàìè ñî-
ãëàñíî òðóäîâîìó çàêîíîäàòåëüñòâó 

Íå ïîäïàäàåò ïîä îáÿçàòåëüíîå 
ïðåäîñòàâëåíèå êîìïåíñàöèé, ãàðàí-
òèé, ëüãîò, åñëè èíîå íå ïðåäóñìîò-
ðåíî äîãîâîðîì 

Ìàòåðèàëüíàÿ îòâåòñòâåííîñòü 
ïðåäóñìîòðåíà òðóäîâûì çàêîíîäà-
òåëüñòâîì è ìîæåò áûòü îãðàíè÷å-
íà ñðåäíèì çàðàáîòêîì 

Îòâåòñòâåííîñòü â ïîëíîì ðàçìåðå 
â ñîîòâåòñòâèè ñ ãðàæäàíñêèì çàêî-
íîäàòåëüñòâîì 

Ýôôåêòèâíîñòü ìîòèâàöèè çàâèñèò 
îò óðîâíÿ, ôîðì è ñèñòåì îïëàòû 
òðóäà, ïðèìåíÿåìûõ â îðãàíèçàöèè 

Ìîòèâàöèÿ ðàáîòíèêà äîñòàòî÷íî 
âûñîêà 

 
Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ðàçëè÷èé íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü è ðàçëè-

÷èÿ â íàëîãîâîé íàãðóçêå, â ÷àñòíîñòè áîëåå íèçêóþ íàëîãîâóþ íà-
ãðóçêó íà îïëàòó òðóäà (ÅÑÍ è ïîäîõîäíûé íàëîã) ïî ðàáîòíèêàì, 
âûïîëíÿþùèì ðàáîòó ïî äîãîâîðàì ãðàæäàíñêî-ïðàâîâîãî õàðàêòå-
ðà (îñîáåííî åñëè ðàáîòíèêè çàðåãèñòðèðîâàíû êàê èíäèâèäóàëü-
íûå ïðåäïðèíèìàòåëè, ïåðåøåäøèå íà óïðîùåííóþ ñèñòåìó íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ).  
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Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ïåðñîíàëà íå-
îáõîäèìî äàòü îöåíêó ñòðóêòóðû ïåðñîíàëà ïî ñëåäóþùèì ïðèçíàêàì: 

 êàòåãîðèè ïåðñîíàëà (ïðîôåññèè ðàáî÷èõ, äîëæíîñòè ñëóæà-
ùèõ — ðóêîâîäèòåëåé, ñïåöèàëèñòîâ, äðóãèõ ñëóæàùèõ); 

 âîçðàñò è ñòàæ ðàáîòû â îðãàíèçàöèè; 
 óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ ïåðñîíàëà; 
 óðîâåíü êâàëèôèêàöèè; 
 îòíîøåíèå ê ïðîäóêöèè (ïðÿìîé è êîñâåííûé ïåðñîíàë); 
 ïðèíàäëåæíîñòü ê ñîáñòâåííèêàì îðãàíèçàöèè (ñîáñòâåííèêè 

è íàåìíûå ðàáîòíèêè). 
Ñëåäóþùèì ýòàïîì àíàëèçà ïåðñîíàëà ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ïîêàçà-

òåëåé äâèæåíèÿ ïåðñîíàëà, êîòîðûå îöåíèâàþò äèíàìèêó ïåðñîíàëà 
è èíòåíñèâíîñòü ïðîöåññîâ äâèæåíèÿ ïåðñîíàëà, à òàêæå êîñâåííî 
îòðàæàþò êà÷åñòâî ïåðñîíàëà. 

Òåìï ïðèðîñòà ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ õàðàêòåðèçóåò äèíàìè-
êó ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, ïðè ñîïîñòàâëåíèè ñ òåìïîì ïðèðîñòà 
îáúåìà ïðîèçâîäñòâà â íàòóðàëüíûõ åäèíèöàõ äàåò âîçìîæíîñòü 
îöåíèòü îáîñíîâàííîñòü ðîñòà ÷èñëåííîñòè. Òåìï ïðèðîñòà ÷èñ-
ëåííîñòè â îáùåì ñëó÷àå äîëæåí áûòü íèæå òåìïà ïðèðîñòà îáúå-
ìà ïðîèçâîäñòâà. 

 Êîýôôèöèåíò îáùåãî îáîðîòà — îòíîøåíèå ñóììàðíîãî ÷èñëà 
ïðèíÿòûõ è âûáûâøèõ ðàáîòíèêîâ çà îò÷åòíûé ïåðèîä ê ñðåäíå-
ñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ: 

п у
оо

с

Ч + Ч
= ,

Ч
  

ãäå пЧ   — ÷èñëåííîñòü ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ; 

уЧ  — ÷èñëåííîñòü óâîëåííûõ ðàáîòíèêîâ; 

сЧ  — ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ. 

 Êîýôôèöèåíò îáîðîòà ïî ïðèåìó — îòíîøåíèå ÷èñëà ïðèíÿ-
òûõ ðàáîòíèêîâ ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ: 

п
оп

с

Ч
= .
Ч

  

 Êîýôôèöèåíò îáîðîòà ïî âûáûòèþ — îòíîøåíèå ÷èñëà âû-
áûâøèõ ðàáîòíèêîâ ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè ðàáîòíèêîâ: 

у
ов

с

Ч
= .
Ч

  

 Êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ — îòíîøåíèå ÷èñëà óâîëåí-
íûõ ïî íåæåëàòåëüíûì ïðè÷èíàì (ïî ñîáñòâåííîìó æåëàíèþ è çà 
íàðóøåíèå òðóäîâîé äèñöèïëèíû) ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåííîñòè 
ðàáîòíèêîâ: 
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унЧ
тк

с
= ,

Ч
  

ãäå унЧ  — ÷èñëåííîñòü óâîëåííûõ ïî íåæåëàòåëüíûì ïðè÷èíàì.  

Êîý èòü êà-
÷åñòâî ïåðñîíàëà, ïðè âûñîêèõ çíà÷åíèÿõ êîýôôèöèåíòà, êà÷åñòâî 
ïåð

è âûáûâøèõ ðàáîòíèêîâ: 

ôôèöèåíò òåêó÷åñòè êàäðîâ ïîçâîëÿåò êîñâåííî îöåí

ñîíàëà ìîæíî îöåíèâàòü êàê íèçêîå. 
 Êîýôôèöèåíò âîñïîëíåíèÿ ðàáîòíèêîâ — îòíîøåíèå ÷èñëåí-

íîñòè ïðèíÿòûõ ðàáîòíèêîâ ê ÷èñëåííîñò

п
в

у

Ч
= .
Ч

  

 Êîýôôèöèåíò ïîñòîÿíñòâà ïåðñîíàëà — îòíîøåíèå ÷èñëåííî-
ñòè ðàáîòíèêîâ, îòðàáîòàâøèõ âåñü ãîä, ê ñðåäíåñïèñî÷íîé ÷èñëåí-
íîñòè ðàáîòíèêîâ: 

огЧ
= ,п

сЧ
 

ãäå огЧ  — ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, îòðàáîòàâøèõ âåñü ãîä.  

Îöåíèâàÿ ðàññ÷èòàííûå 
î» ïåðñîíà-

ëà, 

изѝпроизводительностиѝтрудаѝѝ

Àíàëèç çàêëþ÷àåò  ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, ôàêòîðíîì àíàë íîñòè òðóäà è ñðàâ-
íåí

-
íîñ

çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé äâèæåíèÿ ïåð-
ñîíàëà, íåîáõîäèìî îöåíèâàòü, êàê ìåíÿåòñÿ «êà÷åñòâ

êîòîðîå ìîæåò áûòü îöåíåíî óðîâíåì êâàëèôèêàöèè, îáðàçî-
âàíèÿ, âîçðàñòîì, ñòàæåì ðàáîòû è äðóãèìè ïîêàçàòåëÿìè. Ïðè 
ïîâûøåíèè «êà÷åñòâà» ïåðñîíàëà, ìîæíî ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàòü 
ïîêàçàòåëè åãî äâèæåíèÿ. Âìåñòå ñ òåì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü, ÷òî âû-
ñîêàÿ ñòåïåíü ïîñòîÿíñòâà ïåðñîíàëà â öåëîì ïîëîæèòåëüíî õà-
ðàêòåðèçóåò îðãàíèçàöèþ, îäíàêî èçìåíåíèÿ â òåõíîëîãèÿõ, âèäàõ 
äåÿòåëüíîñòè, íîìåíêëàòóðå âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè ìîæåò âû-
çâàòü îáúåêòèâíóþ íåîáõîäèìîñòü ñìåíû ïåðñîíàëà (ïðè ýòîì âñå-
ãäà íåãàòèâíî îöåíèâàþòñÿ âûñîêèå çíà÷åíèÿ êîýôôèöèåíòà òå-
êó÷åñòè êàäðîâ).  

Анал
иѝзаработнойѝплатыѝ

ñÿ â ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé
èçå ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâ

èè òåìïîâ ðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû. 
Äëÿ îöåíêè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ìîæíî èñïîëüçîâàòü 

ä â à  ï î ê à ç à ò å ë ÿ  — îòíîøåíèå âûðó÷êè îò ïðîäàæ ê ÷èñëåí
òè ðàáîòíèêîâ è îòíîøåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè ê ÷èñëåí-

íîñòè ðàáîòíèêîâ.  
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 Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ðàññ÷èòàííàÿ ÷åðåç âûðó÷êó îò 
ïðîäàæ: 

с
ПТ = .

В

Ч
 

 Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, ðàññ÷èòàííàÿ ÷åðåç äîáàâëåííóþ 
ñòîèìîñòü: 

с

В – МЗ
ПТ = ,

Ч
 

ãäå  — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû. 

Âòîðîé ïîêàçàòåëü, áåçóñëîâíî, áîëåå òî÷íî îòðàæàåò âêëàä 
äàíèå íîâîé ñòîèìîñòè, ïîñêîëüêó 

èñê

çîâàòü ôàêòîðíûå ìîäåëè, ïðåäâàðèòåëüíî îïðåäåëèâ 
îñí

 ïåðñîíàëà); 

 îòíîøåíèå 

÷èñëåííûõ ôàêòîðîâ, ìîäåëè ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
ùèì îáðàçîì. 

 Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà êàê ôóíêöèÿ ñðåäíåé çàðàáîòíîé 
ïëàòû è çàðïëàòîîòäà÷è: 

 МЗ

ðàáîòíèêîâ ïðåäïðèÿòèÿ â ñîç
ëþ÷àåò èç îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè òðóäà ôàêòîð ïðèîáðåòåííûõ 

öåííîñòåé — ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ, â êîòîðûõ çàêëþ÷åí ïðî-
øëûé òðóä. 

Äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà öåëåñîîá-
ðàçíî èñïîëü

îâíûå ôàêòîðû, âëèÿþùèå íà óðîâåíü ïðîèçâîäèòåëüíîñòè. Â ÷àñò-
íîñòè ýòè ôàêòîðû ìîæíî ôîðìàëèçîâàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

 êà÷åñòâî ïåðñîíàëà (óðîâåíü îáðàçîâàíèÿ, êâàëèôèêàöèè, 
âîçðàñò, ñòàæ ðàáîòû, äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè); 

 ôîíäîâîîðóæåííîñòü ïåðñîíàëà (îöåíèâàåòñÿ ÷åðåç îòíîøå-
íèå ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ ê ÷èñëåííîñòè

 ýôôåêòèâíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ è ïðèìåíÿåìûõ òåõíîëîãèé 
(ìîæíî îöåíèòü ÷åðåç ïîêàçàòåëü ôîíäîîòäà÷è); 

 ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà (ïî áóõãàëòåð-
ñêîé îò÷åòíîñòè ìîæíî êîñâåííî îöåíèòü ÷åðåç
âûðó÷êè ê çàðàáîòíîé ïëàòå, òî åñòü ÷åðåç ïîêàçàòåëü çàðïëà-
òîîîòäà÷è); 

 óðîâåíü îïëàòû òðóäà. 
Ñ ó÷åòîì ïåðå

òðóäà ìîãóò âûãëÿäåòü ñëåäóþ

 Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà êàê ôóíêöèÿ ôîíäîîòäà÷è è ôîíäî-
âîîðóæåííîñòè: 

ПТ = ФОЧФВ.  

ПТ = ЗПЧЗО,  

ãäå ЗП  — ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà ðàáîòíèê â; 
 — çàðïëàòîîòäà÷à. 

î
ЗО
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Òà  è àíàëèçå îáîðîòíûõ 
àêòèâî ññ÷èòàòü ïðèðîñò âûðó÷êè, ïîëó÷åííûé îò 
ýêñòåíñèâí ûõ ôàêòîðîâ, õàðàêòåðèçóþùèõ ïåðñîíàë.  

ê æå, êàê â àíàëèçå îñíîâíûõ ñðåäñòâ
â, íåîáõîäèìî ðà

ûõ è èíòåíñèâí
 Âëèÿíèå ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò ÷èñ-

ëåííîñòü ðàáîòíèêîâ, îöåíèâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîðìóëû: 

э о 1 0В = ПТ Ч (Ч – Ч ),   

ãäå ПТ   — ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå; о

1Ч     — ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â îò÷åòíîì èîäå; ïåð

0Ч     — ÷èñëåííîñòü ðàáîòíèêîâ â ïðåäûäóùåì ïåðèîäå. 

 åðèçóþò ïðî-
èçâîäè óëû: 

Âëèÿíèå èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ, êîòîðûå õàðàêò
òåëüíîñòü òðóäà, ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ïîìîùüþ ôîðì

и 1 1 0В = Ч Ч (ПТ – ПТ ).   

Çàâåðøàåòñÿ àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà àíàëè-
çîì ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà ïðîèçâîäèò üíîñòè òðóäà è çàðà-
áîòíîé ïëàòû. Äëÿ ýòîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü òåìïû 
ïðè

åë

ðîñòà îáîèõ ïîêàçàòåëåé. 

 Òåìï ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà: 

1 0
ПТ

0
100.

ПТ
 

ПТ – ПТ


 Òåìï ïðèðîñòà ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû: 

Т =

1 0
ЗП

0
Т = 100,

ЗП
  

ЗП – ЗП

ãäå 1ЗП   — ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â îò÷åòíîì äó;  ãî

0ЗП  — ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà â ïðåäûäóùåì ãîäó. 

Îöå îäèòåëüíîñòè òðó-
äà è çàðàá îì, â ÷üþ 
ïîëüçó ï  â ïîëüçó ðà-
áîò

îâåäåííîãî àíàëèçà ïîçâîëÿþò ñäåëàòü â öåëîì 
áëà

âûñèë ðåàëüíîãî òåìïà ïðèðîñòà âûðó÷êè è ñîñòà-

íêà ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà ïðîèçâ
îòíîé ïëàòû äàåò îñíîâàíèå ñäåëàòü âûâîä î ò

åðåðàñïðåäåëÿåòñÿ äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü —
íèêîâ (åñëè òåìï ïðèðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû îïåðåæàåò òåìï 

ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà) èëè â ïîëüçó âëàäåëüöåâ (åñëè 
òåìï ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà âûøå òåìïà ïðèðîñòà çà-
ðàáîòíîé ïëàòû). 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà äëÿ èçó÷àåìîé îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíû â 
òàáë. 5.26—5.28. 

Ðåçóëüòàòû ïð
ãîïðèÿòíûå âûâîäû äëÿ îðãàíèçàöèè: òàê, ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè 

ïåðñîíàëà íå ïðå
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âèë

îíäîîòäà÷à) 

 6,9%; ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàññ÷èòàííîé ÷åðåç âû-
ðó÷êó, ñîñòàâèë 45%; ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñîñòàâèëà 1301 òûñ. 
ðóá., ÷òî íåñêîëüêî íèæå ñðåäíåãî óðîâíÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
â ïðîèçâîäñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíî-
ñòè òðóäà, ðàññ÷èòàííîé ÷åðåç äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íåëüçÿ ñ÷è-
òàòü ïðèåìëåìûì, îí ñîñòàâèë âñåãî 4%. Ñðàâíèâàÿ ýòîò ïîêàçàòåëü 
ñ ïðèðîñòîì çàðàáîòíîé ïëàòû (37,6%), ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî 
ñîîòíîøåíèå ìåæäó ýòèìè äâóìÿ ïîêàçàòåëÿìè ñêëàäûâàåòñÿ íå â 
ïîëüçó îðãàíèçàöèè. Óðîâåíü çàðàáîòíîé ïëàòû íåëüçÿ ïðèçíàòü 
âûñîêèì (93,2 òûñ. ðóá. â ãîä íà ðàáîòíèêà), ýòî êîñâåííî ñâèäå-
òåëüñòâóåò î íåâûñîêîì êà÷åñòâå ïåðñîíàëà.  

 

Òàáëèöà 5.26. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà  
(ôàêòîðû — ôîíäîâîîðóæåííîñòü è ô

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Ôîíäîâîîðóæåííîñòü (ÎÑ ïî ïåðâîíà÷àëü-
, òûñ. ðóá./÷åë.  147,1 189,6 íîé ñòîèìîñòè)

Ôîíäîîòäà÷à (ÎÑ ïî ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîè-
ìîñòè), ðóá./ðóá.  6,1 6,9 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, òûñ. ðóá./÷åë.  897 1301 

Ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðîñòà 
ôîíäîâîîðóæåííîñòè, òûñ. ðóá./

—
÷åë.  

 
259 

Ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðîñòà 
ôîíäîîòäà÷è, òûñ. ðóá./÷åë.  

— 
144 

 

 

é àíàëèç ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðó
(ôàêòîðû — ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà è çàðïëàòîîòäà÷à) 
Òàáëèöà 5.27. Ôàêòîðíû äà  

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, òûñ. ðóá./÷åë.   67,7   93,2  

Çàðïëàòîîòäà÷à êó), ðóá./ðóá.   (÷åðåç âûðó÷  13,3   14,0  

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, òûñ. ðóá./÷åë.   897,1   1300,6  

Ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðîñòà 
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû, òûñ. ðóá./÷åë.  

— 
  

338  

Ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè çà ñ÷åò ðîñòà 
çàðïëàòîîòäà÷è, òûñ. ðóá./÷åë.  

— 
  

66  
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Òàáëèöà 5.28. Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ òåìïîâ ïðèðîñòà  
ðàáîòíîé ïëàòû ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çà

Ïðåäûäóùèé Îò÷åòíû  é
Ïîêàçàòåëü 

ãîä ãîä 

897 1301 
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà (âûðó÷êà/÷èñ-
ëåííîñòü), òûñ. ðóá./ ÷åë. 

Ïðîèçâîäèòåëüí (äîáàâëåííàÿ îñòü òðóäà 
ñòîèìîñòü/÷èñëåííîñòü), òûñ. ðóá./ ÷åë. 226 235 

Ñðåäíåãîäîâàÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà,  
òûñ. ðóá./ ÷åë. 67,7 93,2 

Ôîíäîâîîðóæåííîñòü, òûñ. ðóá./ ÷åë. 76 84 

Ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (÷åðåç 
âûðó÷êó), % 

— 
45,0 

Ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà (÷åðåç 
äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü), % 

— 
4,0 

Ïðèðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû, %  — 37,6 

Ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, % — 6,9 

Òåìï èíôëÿöèè, % — 13,3 

Ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà ïðîèçâîäè-
òåëüíîñòè òðóäà è çàðàáîòíîé ïëàòû, % / % 

— 
0,1 

Ïðèðîñò ôîíäîâîîðóæåííîñòè, % — 10,7 
 

 
Àíàëèçèðóÿ ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà ñ ïîìîùü åð-

â 6), ìîæíî ïð è ê âûâîä ì, 
÷òî ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà áûë âûçâàí íà 64% ðîñòîì 
ôîí

íàëèçà ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà îïëàòó òðóäà (çàð-
ïëàòîîòäà÷è) íñîâûìè 
ðåçóëüòàòàì ñòü, ïðè-
áûë

þ ï
îé ôàêòîðíîé ìîäåëè (òàáë. 5.2 èéò ó î òî

 ïðèðîñò 
äîâîîðóæåííîñòè è íà 36% ðîñòîì ôîíäîîòäà÷è. Ðàñ÷åòû ïî 

âòîðîé ôàêòîðíîé ìîäåëè ïîêàçûâàþò (ñì. òàáë. 5.27), ÷òî ðîñò 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â çíà÷èòåëüíîé ÷àñòè âûçâàí ðîñòîì 
ñðåäíåé çàðàáîòíîé ïëàòû (äîëÿ âëèÿíèÿ 84%), äîëÿ çàðïëàòîîòäà-
÷è çíà÷èòåëüíî íèæå (16%). Ýòè ðåçóëüòàòû íå ñîâñåì áëàãîïðèÿò-
íû, îíè ñâèäåòåëüñòâóþò î òîì, ÷òî ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà 
â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàí ñ ýêñòåíñèâíûìè ôàêòîðàìè, íåæåëè ñ 
èíòåíñèâíûìè. 

Анализѝэффективностиѝзатратѝнаѝтрудѝ

Ïîêàçàòåëè à
 ôîðìèðóþòñÿ êàê ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ôèíà

è îðãàíèçàöèè (âûðó÷êà, äîáàâëåííàÿ ñòîèìî
ü) è çàòðàòàìè íà îïëàòó òðóäà. Ïîêàçàòåëè çàðïëàòîîòäà÷è 

ìîæíî òàêæå èíòåðïðåòèðîâàòü êàê ïîêàçàòåëè, îöåíèâàþùèå ýô-
ôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåðñîíàëà, âåäü åñëè ñèñòåìà ìî-
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òèâàöèè ýôôåêòèâíà, òî ðîñò çàðàáîòíîé ïëàòû áóäåò ñîïðîâîæ-
äàòüñÿ áîëåå âûñîêèì ðîñòîì ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. 

Ïîêàçàòåëè çàðïëàòîîòäà÷è: 

В
В

ЗО = ,
ЗОТ

  ДС
ДС

ЗО = ,
ЗОТ

  
п

п
П

П
ЗО = ,

ЗОТ
 

ãäå
        — äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü; 

        — ïðèáûëü îò ïðî . 

Íåî ïëàòîîòäà÷à — ýòî ÷àñòíûé ïîêà-
ëü ðàò íà òðóä. Çàòðàòû íà òðóä — ýòî 
îë  è äðóãèå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè, â ÷à-

ò  ðàñõîäû (îïëàòà îòäûõà, ëå÷åíèÿ), 
ðàñ

àò íà îïëàòó òðóäà 

ЗОТ  — çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà;  
ДС

пП  äàæ

áõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî çàð
çàòå îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè çàò
íå ò üêî çàðàáîòíàÿ ïëàòà, íî
ñòíîñ è ïðåìèè, ñîöèàëüíûå

õîäû, ñâÿçàííûå ñ ñîäåðæàíèåì ðàáîòíèêîâ (îäåæäà, ïèòàíèå, 
îòïóñêíûå, âûõîäíûå ïîñîáèÿ), çàòðàòû íà íàåì, ïîäãîòîâêó, îáó-
÷åíèå ïåðñîíàëà, íàëîãîâûå ðàñõîäû, ñâÿçàííûå ñ îïëàòîé òðóäà 
ïåðñîíàëà, äðóãèå ðàñõîäû. Áîëåå îáùèå ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè 
ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà òðóä áóäóò ðàññ÷èòûâàòüñÿ êàê îòíîøåíèå 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ ê çàòðàòàì íà òðóä. 

Ïîêàçàòåëè àíàëèçà ýôôåêòèâíîñòè çàòðàò íà îïëàòó òðóäà íà ðàñ-
ñìàòðèâàåìîì ïðåäïðèÿòèè ïðèâåäåíû â òàáë. 5.29 è 5.30. 

 
Òàáëèöà 5.29. Àíàëèç ýôôåêòèâíîñòè çàòð

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

13,25 13,96 
Âûðó÷êà íà 1 ðóá. çàòðàò íà îïëàòó òðóäà, 
ðóá./ðóá. 

Äîáàâëåííàÿ ñòî  ðóá. çàòðàò íà èìîñòü íà 1
ðóá. 3,34îïëàòó òðóäà, ðóá./  2,52 

Ïðèáûëü íà 1 ðóá. çàòðàò íà îïëàòó òðóäà, 
ðóá./ðóá. 0,45 0,41 

 

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé àíàëèçà ýôôåêòèâíî
à ïîäòâåðäèë ðàíåå ñäåëàííûé âûâîä î òî

ñòè çàòðàò íà îïëàòó òðó-
ä ì, ÷ò àìèêà  
îïðàâäûâàåò ðîñò îïëàòû òðóäà, íî ïîêàçàòåëè ðîñòà äîáàâëåííîé 
ñòî îñòè è ïðèáûëè ÿâíî íåäîñòàòî÷íû äëÿ çàôèêñèðîâàííûõ òåì-
ïîâ

î äèí âûðó÷êè

èì
 ðîñòà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà. Èìåííî ïîýòîìó îòíîøåíèå âû-

ðó÷êè ê àíàëèçèðóåìûì çàòðàòàì ðàñòóò, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ïî-
êàçàòåëè ñíèæàþòñÿ. Âåðîÿòíî, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì ÷ðåçìåðíûì ðîñòîì 
ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ïîêàçàë ôàêòîðíûé àíàëèç 
ïðèáûëè îò ïðîäàæ è êîòîðûé ïðèâåë ê çàìåäëåííîìó ðîñòó êàê äî-
áàâëåííîé ñòîèìîñòè, òàê è ïðèáûëè. 
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Òàáëèöà 5.30. Àíàëèç ïðèðîñòà âûðó÷êè çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ  
è ýêñòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ èñïîëüçîâàíèÿ ïåðñîíàëà 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé Îò÷åòíûé

ãîä ãîä 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðî-
äóêöèè, ðàáîò, óñëóã, òûñ. ðóá.  3 570 430 5 535 261 

Ñðåäíåñïèñî÷íà ü, ÷åë.  ÿ ÷èñëåííîñò 3980 4256 

Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, òûñ. ðóá./ ÷åë.  897,09 13 8 00,5

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ ôàê-
òîðîâ (óâåëè÷åíèå ÷èñëåííîñòè), òûñ. ðóá.  247 598 

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò ýêñòåíñèâíûõ ôàê-
òîðîâ, %  12,6 

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ ôàê-
òîðîâ (óâåëè÷åíèå ïðîèçâîäèòåëüíîñòè), 
òûñ. ðóá.  1 717 233 

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò èíòåíñèâíûõ ôàê-
òîðîâ, %  87,4 

 
Àíàëèç ïðèðîñòà âûðó÷êè ñ òî÷êè çðåíèÿ èñïî  ïåðñî-

í ðèÿòíûå äëÿ îðãàíèçàöèè 
âûâîäû: íà äîëþ èíòåíñèâíûõ ôàêòîðîâ (ïðîèçâîäèòå ñòü òðó-
äà) ïðèõîäèòñÿ áî́ëüøàÿ ÷àñòü ïðèðîñòà âûðó÷êè (87,4%), à ðîñò 
÷èñ

Ôèíàíñîâûå ñãðóï-
ïèðîâàòü

 äîëãîâûå è äîëåâû îì ÷èñëå ãîñóäàðñòâåí-
íûå è ìóíèöèïàëü

íèçàöèÿì çàéìû; 

íàÿ íà îñíîâàíèè óñ-

ðîñòîãî òîâà-

þò ðàçëè÷íûå ôóíêöèè â äåÿòåëü-

äîïîëíèòåëüíîãî äîõîäà è ñòàáèëèçàöèÿ äîõîäîâ, 
ûõ îðãàíèçàöèåé îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè; 

ëüçîâàíèÿ
àëà äàåò îñíîâàíèÿ ñäåëàòü áîëåå áëàãîï

ëüíî

ëåííîñòè ïåðñîíàëà ïîâëåê ïðèðîñò âûðó÷êè â ðàçìåðå 12,6%. 

5.5.ѝАнализѝфинансовыхѝвложенийѝѝ
организацииѝѝ

 âëîæåíèÿ â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 19/02 ìîæíî 
 ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

å öåííûå áóìàãè, â ò
íûå öåííûå áóìàãè; 

 âêëàäû â óñòàâíûå êàïèòàëû äðóãèõ îðãàíèçàöèé; 
 ïðåäîñòàâëåííûå äðóãèì îðãà
 äåïîçèòíûå âêëàäû â êðåäèòíûõ îðãàíèçàöèÿõ; 
 äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ïðèîáðåòåí

òóïêè ïðàâà òðåáîâàíèÿ;  
 âêëàäû îðãàíèçàöèè — òîâàðèùà ïî äîãîâîðó ï

ðèùåñòâà; 
 ïðî÷èå. 
Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ âûïîëíÿ

íîñòè îðãàíèçàöèè, ñðåäè êîòîðûõ ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå: 
 ïîëó÷åíèå 

ïîëó÷àåì
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 îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè îðãàíèçàöèè è óëó÷øåíèå ñòðóêòó-
ðû åå áàëàíñà; 

 èñïîëüçîâàíèå ëèêâèäíûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â êà÷åñòâå 
îáåñïå÷åíèÿ ïðè ïîëó÷åíèè êðåäèòà; 

 ôîðìèðîâàíèå õîëäèíãîâîé ñòðóêòóðû ÷åðåç ó÷àñòèå â óñòàâíîì 
êàïèòàëå äðóãèõ îðãàíèçàöèé. 

÷àñòèå â óñòàâíîì êàïè-

 ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, îòðàæà-
þòñ

ûé äîõîä è äîõîä îò ðîñòà êóðñà ïî äîë-

 äîõîäû ó÷àñòíèêîâ è êàïèòàëüíûå äîõîäû îò ó÷à-

åíèè ñðåäñòâ íà âà-

õîä); 
åíèè ïðèîáðåòåííîé íà îñíî-

 èñ-
ðì ¹ 1 è ¹ 5, äëÿ îöåíêè äîõîäíîñòè ôè-

íàí
ê íåé. Ïðè ýòîì â ïîëíîì 

îáú

ëîæåíèÿ. 

Ñëåäóåò óïîìÿíóòü åùå îäíó âîçìîæíóþ öåëü îñóùåñòâëåíèÿ ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé — âûâîä àêòèâîâ ÷åðåç ó
òàëå äðóãèõ îðãàíèçàöèé. 

Äîõîäû, ïîëó÷àåìûå îðãàíèçàöèåé îò
ÿ â ñîñòàâå îïåðàöèîííûõ è âíåðåàëèçàöèîííûõ äîõîäîâ è ïðåä-

ñòàâëÿþò ñîáîé: 
 ïðîöåíòû, äèñêîíòí

ãîâûì öåííûì áóìàãàì; 
 ïðîöåíòû ïî ïðåäîñòàâëåííûì çàéìàì; 
 äèâèäåíäû,

ñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå äðóãèõ îðãàíèçàöèé; 
 ïðîöåíòû ïî äåïîçèòàì; 
 äîõîä îò ðîñòà êóðñà âàëþòû ïðè ðàçìåù

ëþòíûõ äåïîçèòàõ è â äðóãèå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ, íîìè-
íèðîâàííûå â èíîñòðàííîé âàëþòå (êóðñîâîé äî

 äîõîäû, ïîëó÷àåìûå ïðè ïîãàø
âå óñòóïêè ïðàâà òðåáîâàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, êàê 
ðàçíîñòü ìåæäó ïîãàøàåìîé ñóììîé è çàòðàòàìè íà ïðèîáðå-
òåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 

 äîõîäû, ïîëó÷àåìûå îò ó÷àñòèÿ â ïðîñòîì òîâàðèùåñòâå; 
 ïðî÷èå äîõîäû. 
Öåëè îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è âèäû ïîëó÷àåìûõ 

îò íèõ äîõîäîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 5.31. 
Äëÿ îöåíêè äèíàìèêè è ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé

ïîëüçóþòñÿ äàííûå ôî
ñîâûõ âëîæåíèé äîïîëíèòåëüíî íàäî èñïîëüçîâàòü äàííûå 

ôîðìû ¹ 2, Ñïðàâêè è ðàñøèôðîâêè 
åìå ñäåëàòü àíàëèç íåâîçìîæíî èç-çà íåäîñòàòî÷íîé äåòàëèçà-

öèè èíôîðìàöèè. Òàê, äèíàìèêó è ñòðóêòóðó ôèíàíñîâûõ âëîæå-
íèé ìîæíî îöåíèòü ïî ñëåäóþùèì ñîñòàâëÿþùèì, ïåðå÷èñëåííûì 
â ôîðìå ¹ 5: 

 âêëàäû â óñòàâíûå êàïèòàëû äðóãèõ îðãàíèçàöèé; 
 äîëãîâûå öåííûå áóìàãè; 
 ïðåäîñòàâëåííûå äðóãèì îðãàíèçàöèÿì çàéìû; 
 ïðî÷èå â
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Òàáëèöà 5.31. Õàðàêòåðèñòèêà ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé 

(â ò.÷. í
âàííûõ â âàëþòå)

åëè îñóùåñòâëåíèÿ  Âèäû  
õîäîâ 

Âèä ôèíàíñîâûõ 
âëî

Ö
æåíèé  
îìèíèðî-

ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ïîëó÷àåìûõ äî

Äîëãîâûå öåííûå •Ïî

•Äèâåðñèôèêàöèÿ äîõîäîâ. 

•Îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè. 

åíèé â 

•
öåíòû. 

•Äèñêîíòíûé äîõîä. 

 
áóìàã. 

áóìàãè  
ëó÷åíèå äîõîäîâ. 

•Èñïîëüçîâàíèå âëîæ
êà÷åñòâå çàëîãà 

Ïîëó÷åííûå ïðî-

•Äîõîä îò ðîñòà êóðñà
öåííûõ 

•Êóðñîâîé äîõîä 

Âêëàäû â óñòàâíûå 
êàïèòàëû äðóãèõ
îðãàíèçàöèé 

óñòîé÷èâî-
ñòè áèçíåñà, íàëîãîâîé ýêî-

•

•

çàöèé

öèÿõ.

îè-

•Ôîðìèðîâàíèå Ãðóïïû ñ öå-
ëüþ óâåëè÷åíèÿ 

íîìèè (ÍÄÑ, íàëîã íà ïðè-
áûëü, íàëîã íà èìóùåñòâî). 

Ïîëó÷åíèå äîõîäîâ. 

Âûâîä àêòèâîâ ÷åðåç âêëàäû 
èìóùåñòâà â óñòàâíûå êà-
ïèòàëû äðóãèõ îðãàíè

•Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â 
äðóãèõ îðãàíèçà

•Äîõîä îò ðîñòà ñò
ìîñòè âëîæåíèé â 
óñòàâíûå êàïèòàëû. 

•Êóðñîâîé äîõîä 

Ïðåäîñòàâëåííûå 
çàéìû 

•

• â 

•Ïîëó÷åííûå ïðî-
öåíòû. 

•Êóðñîâîé äîõîä 

•Ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ó÷à-
ñòíèêîâ Ãðóïïû. 

Íàëîãîâàÿ îïòèìèçàöèÿ 
(ÍÄÑ). 

Ïîëó÷åíèå äîõîäî

Äåïîçèòû â êðå-
äèòíûõ îðãàíèçà-
öèÿõ 

• íîñòè öåíòû. 

•Êóðñîâîé äîõîä 

•Ïîëó÷åíèå äîõîäîâ. 

Îáåñïå÷åíèå ëèêâèä

•Ïîëó÷åííûå ïðî-

Äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü, ïðè-
îáðåòåííàÿ íà îñ- Ãðóïïû 

ûå 
øåíèè äåáè-

åí-

•

íîâàíèè óñòóïêè 
ïðàâà òðåáîâàíèÿ 

•Ïîëó÷åíèå äîõîäîâ. 

•Ïîääåðæêà ó÷àñòíèêîâ 

•Äîõîäû, ïîëó÷åíí
ïðè ïîãà
òîðñêîé çàäîëæ
íîñòè, êàê ðàçíîñòü 
ìåæäó ïîëó÷åííîé 
ñóììîé è çàòðàòàìè 
íà ïðèîáðåòåíèå. 

Êóðñîâîé äîõîä 

Âêëàäû ïî äîãî-
âîðó ïðîñòîãî òî-
âàðèùåñòâà 

•Ïîëó÷åíèå äîõîäîâ. 

•Íàëîãîâàÿ îïòèìèçàöèÿ (íà-
ëîã íà ïðèáûëü, íàëîã íà 

•
å-

èìóùåñòâî) 

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â 
ïðîñòîì òîâàðèù
ñòâå 

 
Äîõîäíîñòü ôèíà  íîñòè ìîæíî 

îïðåäåëèòü òîëüêî ï èõ âèäàì. 
íñîâûõ âëîæåíèé ïî äàííûì
î ñëåäóþùèì 

îò÷åò
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1. Ó÷àñòèå â óñòàâíîì êàïèòàëå äðóãèõ îðãàíèçàöèé: 

у
Д

= 100,R   
уФВ

ãäå     — äîõîäíîñòü (ðåíòàáåëüíîñòü) ó÷àñòèÿ â óñòàâíîì êàïèòàëå äðó-

ãèõ îðãàíèçàöèé; 
    — äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ; 

 уR

Д   

уФВ  — ÷èíà ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â âèäå âêëàäîâ 

2. Ïð

ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè

â óñòàâíûå êàïèòàëû äðóãèõ îðãàíèçàöèé. 

åäîñòàâëåííûå çàéìû è ïðèîáðåòåííûå äîëãîâûå öåííûå áóìàãè: 

п
п

П
= 100,R   

пФВ

ãäå     — äîõîäíîñòü (ðåíòàáåëüíîñòü) ïðåäîñòàâëåííûõ çàéìîâ è ïðè-
îáðåòåííûõ äîëãîâûõ öåííûõ áóì ã; 

   — ïîëó÷åííûå ïðîöåíòû; 

пR  
à

пП  

пФВ  — ííûõ çàéìîâ, ðàçìåùåí-
åòåííûõ äîëãîâûõ öåííûõ áóìàã. 

Äëÿ áîëåå òî÷íûõ ðàñ÷åòîâ íåîáõîäèìî èñïîëüçîâàòü äîïîëíè-
òåëüíóþ
äóþùèå ôî

 ñðåäíåãîäîâàÿ âåëè÷èíà ïðåäîñòàâëå
íûõ äåïîçèòîâ è ïðèîáð

 èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâûõ âëîæåíèÿõ è ïðèìåíÿòü ñëå-
ðìóëû ãîäîâîé äîõîäíîñòè ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé. 

1. Òåêóùàÿ äîõîäíîñòü âëîæåíèé â öåííûå áóìàãè (çàâèñèò îò òå-
êóùèõ äîõîäîâ ïî öåííîé áóìàãå, à òàêæå îò èçìåíåíèÿ åå êóðñà): 

т к
цб

цб
= 100,

ФВ д
R    

Д +Д 365

ãäå      — òåêóùèé äîõîä îò âëîæåíèé â öåííûå áóìàãè (ïîëó÷åííûå ïðî-
öåíòû, äèâèäåíäû); 

    — êàïèòàëüíûé äîõîä (óáûòîê) îò âëîæåíèé â öåííûå áóìàãè 

çíèöà ìåæäó êóðñîì íà êîíåö ïåðèîäà è 

—

     —

2. Äîõ ðåäîñòàâëåííûõ 
çàéìî

 тД

кД  

(îïðåäåëÿåòñÿ èçìåíåíèåì ðûíî÷íîãî êóðñà öåííûõ áóìàã è 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ðà
åãî íà÷àëî); 
 ñòîèìîñòü öåííûõ áóìàã íà íà÷àëî ïåðèîäà; 

 äëèòåëüíîñòü ïåðèîäà ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ â öåííûå áóìàãè. 
цбФВ  
  д

îäíîñòü ðàçìåùåííûõ ðóáëåâûõ äåïîçèòîâ è ï
â îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå ýôôåêòèâíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè: 

др 1 1 100,
niR

п

       
   

 

ãäå   — ãîäîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî äåïîçèòó èëè çàéìó; 
 — ïåðèîäè÷íîñòü íà÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ, ðàç â ãîä. 
i
n
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3. Äîõîäíîñòü ðàçìåùåííûõ âàëþòíûõ äåïîçèòîâ è çàéìîâ, ïðå-
äîñòàâëåííûõ â èíîñòðàííîé âàëþòå, îïðåäåë òñÿ òàêæå ïî ôîðìó-
ëå ýôôåêòèâíîé ïðîöåíòíîé ñòàâêè: 

ÿå

365 / д
К ni    к

дв 1 1 100,R          
 

нК п   

ãäå кК   — êóðñ íà êîíåö ïåðèîäà; 

 — êóðñ íà íà÷àëî ïåðèîäà; нК

 д   — äëèòåëüíîñòü ïåðèîäà ðàçìåùåíèÿ ñðåäñòâ, äíè; 
  — ãîäîâàÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà ïî äåïîçèòó; 
  — ïåðèîäè÷íîñòü íà÷èñëåíèÿ ïðîöåíòîâ, ðàç â ãîä. 

4. Ä äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (íà îñ-
íîâàíè ÿ): 

 i  
 n

îõîäíîñòü ïðèîáðåòåíèÿ 
è óñòóïêè ïðàâà òðåáîâàíè

к н
дз

ДЗ – ДЗ 365
= Ч 100R 

нДЗ д
,  

ãäå

 — ñðåäñòâà, çàòðà÷åííûå íà ïðèîáðåòåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòè; 
    — äëèòåëüíîñòü îïåðàöèè, äíè. 

5. Ä

кДЗ  — ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå â ñ÷åò ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-

íîñòè; 

 

нДЗ

д

îõîäíîñòü ó÷àñòèÿ â ïðîñòîì òîâàðèùåñòâå: 

т
т

Д 365
= 100,R    

тВ д

ãäå âàðèùåñòâå çà âû÷åòîì ñîîòâåòñò-

 — âêëàä ïî äîãîâîðó ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà. 

Ïðè îöåíêå âûãîäíîñòè ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé íåîáõîäèìî 
ñðàâíèâàòü ïîëó÷åííûå ïîêàçàòåëè äîõîäíîñòè ñ ðûíî÷íûìè ïðî-

òí
è ðåíòàáå îé äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðóåìîé îðãàíè-
çàöèè. öèè, âûïîëíÿåìûå 
ôèíàíñ

 

 Дт  — äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â ïðîñòîì òî

âóþùèõ ðàñõîäîâ; 

тВ

öåí ûìè ñòàâêàìè, òåìïîì èíôëÿöèè, èíäåêñîì ôîíäîâîãî ðûíêà 
ëüíîñòüþ îñíîâí

 Ïðè ýòîì ñëåäóåò èìåòü â âèäó, ÷òî ôóíê
îâûìè âëîæåíèÿìè ñîñòîÿò íå òîëüêî â ïîëó÷åíèè äîïîëíè-

òåëüíûõ äîõîäîâ. 
Ðåçóëüòàò àíàëèçà ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, êîòîðûé âîçìîæíî 

îñóùåñòâèòü ïî äàííûì ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè èçó÷àåìîé îðãàíè-
çàöèè, ïðèâåäåí â òàáë. 5.32 è 5.33, à òàêæå íà ðèñ. 5.11.  
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Òàáëèöà 5.32. Àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé 

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá. 
Óäåëüíûé

âåñ, % 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá. 
Óäåëüíûé

âåñ, % 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá. 

Òåìï  
ïðèðîñ-
òà, % 

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Äîëÿ ôàêòîðà 
â èçìåíåíèè 
 ôèíàíñîâûõ 
 âëîæåíèé, % 

Âêëàäû â óñòàâíûå 
(ñêëàäî÷íûå) êàïèòàëû 
äðóãèõ îðãàíèçàöèé  3865 11,2 4809 13,2 944 24,4 1,9 44,9 

Ãîñóäàðñòâåííûå è ìó-
íèöèïàëüíûå öåííûå 
áóìàãè  

— — — — — — — — 

Öåííûå áóìàãè äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé  30 157 87,7 30 417 83,4 260 0,9 (4,3) 12,4 

Ïðåäîñòàâëåííûå çàéìû  350 1,0 1248 3,4 898 256,6 2,4 42,7 

Äåïîçèòíûå âêëàäû  — — — — — — — — 

Ïðî÷èå  — — — — — — — — 

Èòîãî  34 372 100,0 36 474 100,0 2 102 6,1 — 100,0 

â òîì ÷èñëå: 

• äîëãîñðî÷íûå ôè-
íàíñîâûå âëîæåíèÿ  3865 11,2 4809 13,2 944 24,4 1,9 44,9 

• êðàòêîñðî÷íûå ôè-
íàíñîâûå âëîæåíèÿ  30 507 88,8 31 665 86,8 1158 3,8 (1,9) 55,1 
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Òàáëèöà 5.33. Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé 

Ïðåäûäóùèé Îò÷åòíûé 
Ïîêàçàòåëü 

ãîä ãîä 

Âåëè÷èíà ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, òûñ. ðóá.  34 372 36 474 

Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ, òûñ. ðóá. 2965 1188 

Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ, 
òûñ. ðóá.  12 — 

Ðåíòàáåëüíîñòü ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, %  8,7 3,3 

Ðåàëüíàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé, %  (5,6) (8,9) 

Òåìï èíôëÿöèè, %  15,1 13,3 
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Ðèñ. 5.11. Ðåíòàáåëüíîñòü ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé 

è òåìï èíôëÿöèè 

Àíàëèçèðóÿ äàííûå, õàðàêòåðèçóþùèå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 
îðãàíèçàöèè, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå âûâîäû. Â ñòðóêòóðå ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé ïðåîáëàäàþò êðàòêîñðî÷íûå öåííûå áóìàãè 
(îáëèãàöèè, âåêñåëÿ), îáåñïå÷èâàþùèå ëèêâèäíîñòü îðãàíèçàöèè 
áåç ïîòåðè äîõîäà. Â òî æå âðåìÿ îðãàíèçàöèÿ âëàäååò äîëÿìè â óñ-
òàâíîì êàïèòàëå äðóãèõ îðãàíèçàöèé, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, 
÷òî îíà ðàáîòàåò â ñîñòàâå Ãðóïïû. Ôàêòîðíûé àíàëèç ïðèðîñòà 
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ïîêàçûâàåò, î÷ò â ñòðóêòóðå ïðèðîñòà ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü (44,9%) çàíèìàþò âêëàäû â 
óñòàâíûé êàïèòàë äðóãèõ îðãàíèçàöèé, à òàêæå ïðåäîñòàâëåííûå 
çàéìû (42,7%), íà îñíîâàíèè ÷åãî ìîæíî ïðîãíîçèðîâàòü èçìåíå-
íèå ñòðóêòóðû ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ 
ýòèõ äâóõ ñîñòàâëÿþùèõ. Äîõîäíîñòü ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé íèçêà, 
íèæå èíôëÿöèè, è ïðè ýòîì îíà ñíèæàåòñÿ, ÷òî ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ 
êàê ïðèçíàê òîãî, ÷òî öåëüþ îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé 
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íå áûë  ïî ÷åíèå òåêóùèõ äîõîäîâ: î÷åâèäíûå öåëè — îáåñïå÷å-
íèå ë òè ñ ïîìîùüþ êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé 
è ïð å êîí îë àä ä àöèÿì ñ þ 
äîëãî î ãî, ä àí çèðóå-
ìîé è â êà÷åñòâå öåëåé îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíè ìîæ î ïðåäïîëàãàòü îêàçàíèå ïîääåðæêè îðãàíèçàöèÿì, 
âõîäÿùè óïïó ÷åðåç ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ, íàëîãîâóþ îïòè-
ìèçàöèþ æå ä å è.  

Íåîá  ó÷ àòü, ÷òî ä àíñî  æåíèé 
ðì óåòñÿ íå òîëüêî çà ñ÷åò òåêóùèõ äîõîäîâ (ïðîöåíòû, äîõîäû 
ñò î è êà ëüíûõ äîõî â (ðîñò ñòîèìîñ  âëîæåíèé), 
î àíñ é åòíî àéíå îæ  Èìåÿ 
î ç ôî  ¹ 4 î ï àæå ôèíàíñîâû  âëîæåíèé, 
í ïðåäïîëîæèòü íàëè÷èå òàêèõ äîõîäîâ è òîãäà âûâîä î íèçêîé 

î ñ èíàíñîâûõ âëîæåíèé íåîáõîäè  ñêîððåêòèðîâàòü ñ 
ì òî òî îð èç ÿ çà îä ïî ÷è çíà÷è-

üíûé öèîíí é ðåçóëüòàò.

.ѝАнализѝрасх иза и
костиѝпродукцииѝ

À ëè ñõîäîâ îðãàíèçàöè  äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
ò à àåòñÿ â ðà  ï àìèêè è ñ êòóðû 
õîäîâ, èçå ê ðîëèðóåì àòåëåé 
óðñîåìêî äóêöèè è êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ (òî÷êè 
óáûòî÷íîñòè).  
Ïðåäâ åëüíû òà  â à  îðãà çàö  ÿâëÿ-
ÿ àë ëîæå íîé ë àìåíò óþ  ó÷åò 
õî â. ñëè ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà íåäîñòóïíà äëÿ àíàëèçà, ìîæíî 
àí èòü îä êàëüêóëÿöèè ñåáåñòîèìîñòè (êàëüêóëÿöèÿ ñ ïîëíûì 
ï åë ì çàò  èëè êàë åìå ì òðàòàì 
ðå íã)) í ñíîâàíèè çàïîë í ñòðîêà 
ðàâëåí÷ îäû», ãîâîðèò î ïðèìåí èè äèðåêò-ê òèíãà, 
àïîëíåííàÿ — î êàëüêóëÿöèè ñ ëíûì ðàñïðåäåëåíèåì çàòðàò. 
îòîðûå ýêî ÷å î äñ ÿ ïðèìåíåíèÿ ðàçë íûõ ìå-
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ñâîå -
ñòè, ïðî÷èå ðàñõîäû), ëèáî äîëæíû áûòü âêëþ ñò  
(è íàéòè ñâîå îò å ¹ 1).  

 
àðàêò êà  

ÿöèè ñåáåñòîèì

êóëÿöèÿ ñ ïîëíûì  Êàëüêóëÿöèÿ  
åìåííûì çàòðàòà

îòðàæåíèå â ôîðìå ¹ 2 (ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíî
÷åíû â ñî àâ àêòèâîâ

ðàæåíèå â ôîðì

Òàáëèöà 5.34. Ñðàâíèòåëüíàÿ õ åðèñòè
ìåòîäîâ êàëüêóë îñòè 

Êàëü
ðàñïðåäåëåíèåì çàòðàò ïî ïåð ì 

Îáùåõîçÿéñòâåííûå çàòðàòû ðàñ-
ïðåäåëÿþòñÿ ïî îòäåëüíûì âèäàì 

Îáùåõîçÿ
ïðåäåëÿþ

ïðîäóêöèè è âêëþ÷
ñòîèìîñòü ïðîäàííîé

àþòñÿ â ñåáå-
 ïðîäóêöèè 

éñòâåííûå çàòðàòû íå ðàñ-
òñÿ äåëüíûì ì 

ïðîäóêöèè è íå àþòñÿ
ñòîèìîñòü ïðî ðîäóê

ïî îò  âèäà
 â ñåâêëþ÷

äàííîé ï
áå-

öèè 

Ñïèñàíèå îáùåõîçÿéñòâåííûõ çà-
òðàò íà ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ìåðå ðåàëèçàöèè 
ïðîäóêöèè 

Ñïèñàíèå îáùåõîçÿéñòâåííûõ çà-
òðàò íà ñ÷åò ïðèáûëåé è óáûòêîâ 
îñóùåñòâëÿåòñÿ íåçàâèñèìî îò ðåà-
ëèçàöèè ïðîäóêöèè 

Áîëåå òðóäîåìêèé ìåòîä êàëüêóëÿ-
öèè 

Ìåíåå òðóäîåìêèé ìåòîä êàëüêóëÿ-
öèè. Áóõãàëòåðñêèé ó÷åò ñáëèæàåòñÿ 
ñ íàëîãîâûì 

Äàåò èíôîðìàöèþ î ïîëíîé ñåáå-
ñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 

Äàåò èíôîðìàöèþ äëÿ ïðèíÿòèÿ 
óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé è èñïîëü-
çóåòñÿ â óïðàâëåí÷åñêîì ó÷åòå 

Ïðîèñõîäèò êàïèòàëèçàöèÿ îáùå-
õîçÿéñòâåííûõ çàòðàò â çàïàñàõ  

Êàïèòàëèçàöèè îáùåõîçÿéñòâåííûõ 
çàòðàò â çàïàñàõ íå ïðîèñõîäèò 

Ïðèáûëü áîëåå ñòàáèëüíà çà ñ÷åò 
ñïèñàíèÿ îáùåõîçÿéñòâåííûõ ðàñ-
õîäîâ â çàâè

Ïðèáûëü ìåíåå ñòàáèëüíà çà ñ÷åò 
ñïèñàíèÿ îáùåõîçÿéñòâåíí

àöèè ïðî-
ûõ ðàñõî-

ñèìîñòè îò ðåàëèçàöèè äîâ íåçàâèñèìî îò ðåàëèç
äóêöèè 

 

Ðàñ÷åò ñóììû ðàñõîäîâ íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçàöèþ ïðîäóêöèè 
îñóùåñòâëÿåòñÿ â ñîîòâåòñòâèè ñî ñëåäóþùåé ôîðìóëîé: 

сум п к у н г тР = С + Р + Р + ΔРБП + ΔО + ΔО + ΔО – ΔРПР,  

ãäå пС       — ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ; 

кР       — êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû; 

уР       — óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû; 

ΔРБП  — ïðèðîñò ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ; 

нО    — ïðèðîñò çàòðàò â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå; 

гО     — ïðèðîñò çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè; 

тО     — ïðèðîñò çàïàñîâ òîâàðîâ îòãðóæåííûõ; 

РПР  — ïðèðîñò ðåçåðâîâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ. 
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Òàêèì îáðàçîì, ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííîé ïðîäóêöèè ìî-
æåò áûòü ðàññ÷èòàíà ïî ôîðìóëå 

пп п к уС = С Р + Р ,  

ãäå ппС  — ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííîé ïðîäóêöèè. 

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè ñêëàäûâàåòñÿ èç ïîë-
íîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè è ïðèðîñòîâ îñòàòêîâ ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè è òîâàðîâ îòãðóæåííûõ: 

пт пп г тС = С + О О ,    

ãäå птС  — ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé ïðîäóêöèè. 

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè â ñâîþ î÷åðåäü 
ñêëàäûâàåòñÿ èç ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè òîâàðíîé ïðîäóêöèè è ïðè-
ðîñòà çàòðàò â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå: 

ппр птС = С О ,   н

ãäå  — ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè. 

Ïîëíà é ñåáå-
ñòîèìîñòè ïð îâ áóäóùèõ 
ïåðèîäîâ, çà ñõîäîâ: 

àì ðàñõîäîâ è ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè.  

 îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû;  
 àìîðòèçàöèÿ îñíî
 ïðî÷èå
Àíàëèç ñ üíîñòè ïî 

ñòà

 ппрС

ÿ ñåáåñòîèìîñòü âñåé ïðîäóêöèè ðàâíà ñóììå ïîëíî
îèçâåäåííîé ïðîäóêöèè, ïðèðîñòà ðàñõîä
âû÷åòîì ïðèðîñòà ðåçåðâîâ ïðåäñòîÿùèõ ðà

пв ппрС = С + ΔРБП – ΔРПР,  

ãäå пвС  — ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü âñåé ïðîäóêöèè. 

Ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿ-
òåëüíîñòè, ýëåìåíò

Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ïî íàïðàâëåíèÿì äåÿòåëüíîñòè àíàëèçèðó-
åòñÿ íà îñíîâå äàííûõ ôîðìû ¹ 2: 

 ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ; 
 êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû; 
 óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû; 
 ïðî÷èå ðàñõîäû. 
Ñòðóêòóðà ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè ïî ýëåìåí-

òàì àíàëèçèðóåòñÿ ïî äàííûì ôîðìû ¹ 5: 
 ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû;  
 çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà;  

âíûõ ñðåäñòâ; 
 çàòðàòû.  
òðóêòóðû ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåë

òüÿì êàëüêóëÿöèè â ïîëíîì îáúåìå íå ìîæåò áûòü ïðîèçâåäåí. Ïî 
äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè âîçìîæíà ëèøü òàêàÿ ðàçáèâêà:  

 ñåáåñòîèìîñòü ðåàëèçàöèè; 
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 êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû; 
 óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû. 
Â ïðîöåññå èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íàäî îáðà-

òèòü âíèìàíèå íà òåìï ïðèðîñòà ðàñõîäîâ è èõ ñîñòàâëÿþùèõ â ñî-
îòíîøåíèè î, ðîñò 
âûðó÷êè äîëæåí ïðèáûëü îðãà-
íèçàöèè áóäåò âîçðàñòàòü. Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ, íàäî îá-
ðàòèòü ûé âåñ ïðî÷èõ ð èòåëüíûå 
ñóììû, îòðàæåííûå êàê ïðî÷èå ðàñõîä ÿ 
î  
ò
ð ñ
ö ÿ ð ðíî 
ï à

÷ å  
á ãîåìêèå»: íàïðèìåð, ç ðóäà, êîòîðûå 
ï í  
î åäîâàííî ñâÿçàíà ñ ïëàòåæàì
òîì ýòîãî îðãàíèçàöèÿ èìååò ñòèì ü «íàëîãîåìêèå» ýëå-
ì  
ð íî ñêàçûâàþ , 
íàïðèìåð, ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû îðûì 
è
â  ðàñ óäà, 
î
ì   
ï ë  
ïîêàçàòåëåé óäåëüíûõ âåñîâ. Çà ýò åíåíèÿìè ìîãóò ñòîÿòü è 
èçìåíåíèÿ òåõíîëîãèè, âèäà äåÿòåëüíîñòè, èçìåíåíèÿ â íîìåíêëà-
òóð

åíüøåíèå 
«íàëîãîåìêèõ» ñîñòàâëÿþùèõ è óâåëè÷åíèå ìàòåðèàëüíûõ è ïðî÷èõ 
ðàñõîäîâ. 

Àíàëèç «êîíòðîëèðóåìîñòè» ðàñõîäîâ òàêæå îò÷àñòè ìîæíî âû-
è , îí çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñ-

÷åòå ê åíèå çàòðàò ê âûðó÷êå, ÷òî òàêæå 
íàçûâà ì îöåíêå èçìåíåíèé ýòèõ ñîîò-
íîøåíèé â îò÷åòíîì ã íèþ ñ ïðåäûäóùèì. Åñëè èìåþò 
ìåñòî îòê 0%, òî ñëåäóåò âûâîä 
î «íåêîí çóåò êàê ýô-
ôåêòèâí ûëè. 

Èíôîðìàöèÿ äëÿ îöåíêè ðå-
íèÿ ñòðó âåäåíà â òàáë. 5.35—
5.38 è ïðî è 5.13. 

 

 ñ òåìïîì ïðèðîñòà âûðó÷êè, ïðè ýòîì, áåçóñëîâí
 áûòü áîëüøå, òîëüêî â ýòîì ñëó÷àå 

âíèìàíèå íà óäåëüí àñõîäîâ. Çíà÷
û, çàòðóäíÿþò àíàëèç, äåëà

ðãàíèçàöèþ ìåíåå ïðîçðà÷íîé ñ
åëåé. Êðîìå òîãî, ñòîèò ñîïîñòà
åàëèçàöèþ âñåé ïðîäóêöèè è ðà
èþ ïðîäàííîé ïðîäóêöèè. Äë

òî÷êè çðåíèÿ âíåøíèõ ïîëüçîâà-
âèòü ðàñõîäû íà ïðîèçâîäñòâî è 
õîäû íà ïðîèçâîäñòâî è ðåàëèçà-
àñòóùåé îðãàíèçàöèè õàðàêòå

ðåâûøåíèå ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ í
Àíàëèçèðóÿ ñòðóêòóðó ðàñõîäî

òî, êàê ýòî îòìå÷àëîñü âûøå, í
îëåå «íàëî

ä âòîðûì.  
â ïî ýëåìåíòàì, íàäî ó÷èòûâàòü, 
êîòîðûå ýëåìåíòû ïîòåíöèàëüíî
àòðàòû íà îïëàòó ò

ðèâîäÿò ê ïëàòåæàì â ñîöèàëü
ïîñð

ûå ôîíäû; àìîðòèçàöèÿ, êîòîðàÿ
è ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî. Ñ ó÷å-
óë óìåíüøàò

åíòû ðàñõîäîâ, à òàêæå ïðèáûëü
ûå áîëåå áëàãîïðèÿò

è óâåëè÷èâàòü òå ýëåìåíòû, êîòî-
òñÿ íà íàëîãîâûõ ïëàòåæàõ, êàê
è ïðî÷èå çàòðàòû (ïî êîò

ìååò ìåñòî âîçìåùåíèå ÍÄÑ). Ï
èäó, ÷òî, âîçìîæíî, ýëåìåíòû

îýòîìó ïðè àíàëèçå íàäî èìåòü â 
õîäîâ — çàòðàòû íà îïëàòó òð

ò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû
àòåðèàëüíûå è ïðî÷èå ðàñõîäû
ðè àíàëèçå ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ ñ

, àìîðòèçàöèÿ ïðåóìåíüøåíû, à 
ïðåóâåëè÷åíû. Îñîáîå âíèìàíèå
åäóåò óäåëÿòü ðåçêèì èçìåíåíèÿì
èìè èçì

å ïðîäóêöèè, à òàêæå ñõåìû íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè, ñëåäñòâèåì 
íà÷àëà ïðèìåíåíèÿ êîòîðûõ êàê ðàç è áûâàåò ðåçêîå óì

ïîëí òü ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè
îýôôèöèåíòîâ çàòðàò (îòíîø
åòñÿ ðåñóðñîåìêîñòüþ), à çàòå

îäó ïî ñðàâíå
ëîíåíèÿ, ïðåâûøàþùèå ïî ìîäóëþ 1

òðîëèðóåìîñòè» çàòðàò, ÷òî íåãàòèâíî õàðàêòåðè
îñòü ìåíåäæìåíòà, òàê è êà÷åñòâî ïðèá

àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè ç
êòóðû è êîíòðîëèðóåìîñòè ðàñõîäîâ ïðè

èëëþñòðèðîâàíà ãðàôèêàìè íà ðèñ. 5.12 
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Òàáë ë òð óðû à îâ èöà 5.35. Àíà èç ñ óêò  è äèí ìèêè ñóììàðíûõ ðàñõîä

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá.
Óäåëüíûé  

âåñ, % 
Ñóì  ìà,

òûñ. ðóá.
Óäåëüíûé

âåñ, % 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá.
Òåìï ïðè-
ðîñòà, % 

Äîëÿ  
â ñòðóêòó-

ðå, % 

Äîëÿ  
ôàêòîðà 

â èçìåíåíèè 
ðàñõîäîâ, %

Ñåáåñòîèìîñòü 
ðåàëèçàöèè  3 010 602 66,6 5 023 9  08 81,4 2 012 487 66,8 14,8 122,1 

Êîììåð÷åñêèå 
ðàñõîäû  63 833 1,4 90   877 1,5 27 044 42,4 0,1 1,6 

Óïðàâëåí÷åñêèå 
ðàñõîäû  287 111 6,3 333 0  73 5,4 46 619 16,2 (0,9) 2,8 

Ïðî÷èå ðàñõîäû  1 1  17 327 24,7 667   103 10,8 (450 224) (40,3) (13,9) (27,3) 

Íàëîã íà ïðèáûëü  44 8  06 1,0 56 168 0,9 12 100 27,5 (0,1) 0,7 

Èòîãî çàòðàò  4 522 1  94 100,0 6 170 967 100,0 1 648 026 36,4 — 100,0 
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Òàáëèöà 5.36. Àíàëèç ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîé ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 

Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò Çà îò÷åòíûé 
ãîä 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííîé 
ïðîäóêöèè  — 5 023 089 
Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû  — 90 877 
Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû  — 333 730 
Èçìåíåíèå îñòàòêîâ (ïðè-
ðîñò [+], óìåíüøåíèå [–]):   

•íåçàâåðøåííîãî ïðîèç-
âîäñòâà  — 79 253 

•ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïå-
ðèîäîâ  — 4438 

•ãîòîâîé ïðîäóêöèè  — 25 785 
•òîâàðîâ îòãðóæåííûõ  — — 
Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü 
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííîé  
ïðîäóêöèè + Êîììåð÷åñêèå 
ðàñõîäû + Óïðàâëåí÷åñêèå  

ðàñõîäû 5 447 696 
Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü 
òîâàðíîé ïðîäóêöèè  

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü  
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè + 

+ Ïðèðîñòû (ãîòîâîé ïðîäóêöèè 
è îòãðóæåííûõ òîâàðîâ) 5 473 481 

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü 
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè 

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü òîâàðíîé 
ïðîäóêöèè + Ïðèðîñò  

íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà 5 552 734 
Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü 
âñåé ïðîäóêöèè  

Ïîëíàÿ ñåáåñòîèìîñòü  
ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè + 
+ Ïðèðîñò ðàñõîäîâ áóäóùèõ  
ïåðèîäîâ – Ïðèðîñò ðåçåðâîâ 

ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ 5 557 172 
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С
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е
ст

ои 5 023 089

м
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т
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Ðèñ. 5.12. Ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ïîëíîé  

ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè 

й 
себестоимость 
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Òàáëèöà 5.37. Àíàëèç äèíàìèêè è ñòðóêòóðû ðàñõîäîâ  
ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè 

Ïðåäûäóùèé ãîä Îò÷åòíûé ãîä Èçìåíåíèå çà ãîä 

Ïîêàçàòåëü 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá. 
Óäåëüíûé

âåñ, % 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá. 
Óäåëüíûé 

âåñ, % 
Ñóììà, 

òûñ. ðóá. 

Òåìï  
ïðèðîñ-
òà, % 

Äîëÿ  
â ñòðóê-
òóðå, % 

Äîëÿ  
ôàêòîðà 

â èçìåíåíèè
 çàòðàò, %

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû 2 671 349 79,5 4 535 413 83,3 1 864 064 69,8 3,8 89,4 

Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà 269 420 8,0 396 552 7,3 127 132 47,2 (0,7) 6,1 

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëü-
íûå íóæäû 96 882 2,9 116 191 2,1 19 309 19,9 (0,7) 0,9 

Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ 19 787 0,6 22 162 0,4 2375 12,0 (0,2) 0,1 

Ïðî÷èå çàòðàòû 304 108 9,0 377 378 6,9 73 270 24,1 (2,1) 3,5 

Èòîãî  3 361 546 100,0 5 447 696 100,0 2 086 150 62,1 — 100,0 
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Òàáëèöà 5.38. Ïîêàçàòåëè êîíòðîëèðóåìîñòè ðàñõîäîâ 

Ïðåäûäóùèé Îò÷åòíûé 
Ôàêò êîå è÷åñ

Ïîêàçàòåëü  ãîä, ãîä, 
èçìåíåíèå, %

ðóá./ðóá. ðóá./ðóá. 

Ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè  0,94* 0,98* 4,53** 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ 
òîâàðîâ  0,84 0,91 7,62 

Ê êèå ðàñõîäû  îììåð÷åñ 0,02 0,02 (8,17) 

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû  0,08 0,06 (25,02) 

Ïðî÷èå ðàñõîäû  0,31 0,12 (61,49) 

Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû  0,75 0,82 9,51 

 0,08 0,07 Ðàñõîäû íà îïëàòó òðóäà (5,06) 

Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå 
íóæäû  0,03 0,02 (22,64) 

Àìîðòèçàöèÿ  0,01 0,004 (27,75) 

0,09 0,07Ïðî÷èå ðàñõîäû   (19,96) 
  * Ïðåäñòàâëåíû îêðóãëå
**

ííûå ç
 Ôàêòè÷åñêèå èçìåíåíèÿ à÷åí

íà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé. 
ðàññ÷èòàíû íà îñíîâå òî÷íûõ çí èé. 
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Ðèñ.5.13. Ôàêòè÷åñêîå è äîïóñòèìîå èçìåíåíèå  
êîýôôèöèåíòîâ ðàñõîäîâ  

Ðàññ÷èòàííûå ïîêàçàòåëè ìîãóò áûòü èíòåðïðåòèðîâàíû ñëå-
äóþùèì îáðàçîì. Â ñòðóêòóðå ñóììàðíûõ çàòðàò ïðåîáëàäàþò äâå 
ñîñòàâëÿþùèå: ñ 4% â îò÷åòíîì 
ãîäó) è ïðî÷èå ðàñõîä èïè÷íûì äëÿ ïðîèç-

åáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ (81,
û (10,8%), ÷òî ÿâëÿåòñÿ ò
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âîäñòâåííîãî ïðåäïðèÿòèÿ, ïðè ýòîì ñòðóêòóðà ìåíÿåòñÿ â íàïðàâ-
ëåíèè óâåë äåëüí î âåñà ïåðâîé ñîñ ëÿ åé î ÿâëÿ-
åòñÿ çàêîíî  Ïðè ò ìàðí  ðàñõîäîâ (36,4%) â îò÷åò-
íîì ãîäó íå èë ïðèðîñòà ñóììàðíûõ äîõîäîâ (3  
ïðèâåëî ê òîìó  ðîñò ÷èñòîé ïðèáûëè õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðèáëè-
çèòåëüíî òàêèì åëÿìè ïðèðîñòà (35,3%). Àíàëèçèðóÿ 
ýòàïû ôîðìèðîâàíèÿ ñåáå èì è ïðî öèè . ò . 5 , ìîæíî 
çàìåòèòü ïîýòàï åëè÷ è îêàç ÿ ðà àëü-
íîãî ïîê òåëÿ ñåáåñòîèìîñòè ïðîäàííîé ïðîäóêöèè äî ìàêñè-
ìàëüíîãî êàç ðàñõîäîâ ïî âñåé ïðîäóêöèè), ÷òî õàðàêòåðíî 
äëÿ ðàñòó é î öè  ñ äåòåë âóåò åð íî àëüíåé-

ì ðîñò áú îèçâîäñòâà è ðå èçàöè ïðî êö  Ïîýëå-
òíîå ðàññìîòðåíèå ðàñõîäîâ (ñì. òàáë. 5.37) ïîêàçûâàåò, ÷òî ïðå-
àäàþù  ýëå ì ÿþ ÿ ìà ëü  ðàñõîä 83,3% â 
åòíîì ãîäó). Ýòî õàðà ðè ò ïð îäñ , ê ìà èàëîåì-

îçäàþù à÷è üí îáàâëåííîé ñòîè è, ïðè ýòîì 
àìèêå äîëÿ ìàòåðè àò ðàñòåò, à äîëÿ ñ àâàåìîé 
ëåííîé ñòî îñòè, ðàññ÷èòûâàåìîé êàê îòíîøåíèå ðàçíîñòè 
 âû ÷êîé àòåð üí è çàòðàòàìè ûð êå, èæàåòñÿ 
18% â ïðå ùåì ãîäó äî 18,06% â îò÷åòíîì), ÷òî ìîæåò 
åëüñòâîâàòü èëè îá àêòèâíîé íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè, èëè î çíà-
üíû çìåíåíèÿõ â òåõíîëîãèè ïðîèçâîäñòâà. Îöåíèâàÿ òåìïû 
ñòà ñõîä î è ëå òàì è ñðàâíèâàÿ èõ ñ âûðó÷êîé, 
î çà òèòü  òî êî îìÿí å ì ðè íû ðàñõîäû 
 òåìïàìè, îïåðåæàþ èì åìï ïðèðîñòà âûðó÷ è %), ðîñò 
íûõ ðàñõîäîâ íå ÿâëÿåòñÿ ÷ðåçìåðíûì. 

îêàçàòåëè ê îëèð ìîñòè ðàñõ îâ, îò êîòî õ îò÷àñòè çà-
 óñò ÷èâî è ê ñòâ ïðèá , â öåëîì ñò èâû, òî 
õ ê áàíè õîäÿòñÿ â ïðåäåëàõ îò +10 äî –10%  óðîâíÿ 

äûäóù  ãîäà. Èñêëþ÷åíèå ñîñòàâëÿþò ðàñõîäû, êîòîðûå ïî 
îøåíè î ó ïð çâîäñòâà ìîãóò á  îõàðàê èçîâàíû 
 ïîñòî íûå êàê ñõî , â ê ðûõ åñ íí òîÿí-
 ñîñòà þùàÿ. Ýòî àìîðòè èÿ ( ôôè íò òðà íèçèëñÿ 

íà 27,75%), ïðî÷èå ðàñõîäû (ñíèæåíèå 19,96%), â ñîñòàâå êîòîðûõ, 
âåðîÿòíî, çíà÷èòåëüíóþ ÷àñòü ñîñòàâëÿþò àðåíäíûå (ëèçèíãîâûå) 
ïëàòåæè, êàê ýòî áûëî óñòàíîâëåíî ïðåä óùèõ ýòàïàõ àíàëèçà, 
à òàêæå óïðàâëåí÷åñêèå ð îä êî èöè  ïî êîòîðûì ñíèçèë-
ñÿ íà 25,02%, ïîñêîëüêó îñ å ó àâëåí ñêèõ ðàñõîäîâ çíà÷è-
òåëüíà äîëÿ ïî ÿííûõ ðàò îä å è àìîð çàöèÿ çäàíèé, 
çàðàáîòíàÿ ïëàòà óïðàâëå åñê  ï î å íå óâåëè÷è-
âàþòñÿ ïî ìåðå ðàñøèðå  ì òà äåÿòåëüíîñ îðãàíèçàöèè. 
Òàêæå çàôèêñèðîâàíî çí èòå îå æå êî èö íòà, îò-
ðàæàþùåãî îòíîøåíèå ïëàòåæ  â ñîöèàëü û ÷êå, 
÷òî, âåðîÿòíî, ñâÿçàíî ñ îë âà  ðåãðåññèâ  ø ëû ÅÑÍ 

è÷åíèÿ ó
ìåðíûì.
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ïðè óâå íîì 
ãîäó. Êðîìå òîãî, ñíèæàåòñÿ êîýôôèöèåíò ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, ÷òî 
òàêæå åñòåñò îñêîëüêó  ò  
äîõîäû) èðîäå ÿâëÿþ àé  è
ëåáàíèÿ âïîëíå çàêîíîìåðíû.  çíà îòêëîíåíèÿ 
ï î îáðàòèòü âíèìàíèå íà òî, ÷òî â îñ-
í òåëè çàòðàò îòêëî ÿ â ñòî åíüø èõ 
ó å, ÷òî èìååò ïîëîæèòåëüíîå âëèÿíèå íà 
ô ûå ðåçóëüòàòû îðãàíèçàö

тическ ъемаѝ ажѝѝ

÷åñêîãî îáúåìà î îöåíèò íü 
ê ñòè îðãàí è, òî åñ  óñòîé÷è  ê 
ñíèæå âåòñòâåííî úåìà ïðîä

êîãî îáú îäàæ í äèìî ð òü 
â à ïåðåìåííûå è ïîñòîÿííûå, ÷òî ïî÷òè 
í íî ïî äàííûì áóõãàëòå îò÷åòí Ê ïåð  
ç íî îòíåñòè ðèàëüí ðàòû å-
ñ å, çíà÷èòåëüí àñòü çàòð  îïëàò  è 
îò÷èñëåíèé ìîæíî 
êâà ìàöèè 
ðàñ÷å îäàæ â 
äåíåæíîì âûðàæåíèè) âûãëÿäèò ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

ëè÷åíèè çàðàáîòíîé ïëàòû, êîòîðîå èìåëî ìåñòî â îò÷åò

âåííî, ï
ïî ñâîåé ïð

 ýòè ðàñõîäû
òñÿ «ñëó÷

Îòìå÷àÿ

(êàê è ñîî
íûìè» è
÷èòåëüíûå 

âåòñòâóþùèå
õ ðåçêèå êî-

îêàçàòåëåé çàòðàò, íåîáõîäèì
îâíîì ïîêàçà íÿþòñ ðîíó óì åíèÿ 
äåëüíûõ âåñîâ â âûðó÷ê
èíàíñîâ èè.  

Анализѝкри огоѝоб прод

Àíàëèç êðèòè ïðîäàæ ïîçâ ëÿåò ü ñòåïå
îììåð÷åñêîé íàäåæíî èçàöè òü åå âîñòü

íèþ ñïðîñà è ñîîò
Äëÿ ðàñ÷åòà êðèòè÷åñ

îá
åìà ïð

àæ.  
åîáõî àçäåëè

ñå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè í
åâîçìîæ ðñêîé îñòè. åìåííûì
àòðàòàì óñëîâíî ìîæ  ìàòå ûå çàò ïðàêòè÷
êè â ïîëíîì îáúåì óþ ÷ àò íà ó òðóäà

íà ñîöèàëüíûå íóæäû. Âñå îñòàëüíûå çàòðàòû 
ôèöèðîâàòü êàê ïîñòîÿííûå. Íà îñíîâå ýòîéëè  èíôîð
ò êðèòè÷åñêîé âûðó÷êè (èëè êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïð

пост
кр

пер

Р
О = ,

Р
1 –

В

 

ãäå     — êðèòè÷åñêèé îáúåì ïðîäàæ â äåíåæíîì âûðàæåíèè; 

 — ïîñòîÿííûå ðàñõîäû; 

  — ïåðåìåííûå ðàñõîäû; 

      — âûðó÷êà îò ïðîäàæè. 

Çíà÷åíèå êðèòè÷åñêîãî îáúåìà ïðîäàæ äàåò âîçìîæíîñòü ðàñ-
ñ÷èòàòü çàïàñ êîììåð÷åñêîé íàäåæíîñòè, êîòîðûé ïîêàçûâàåò, êàêîå 
ïàäåíèå îáúåìà ïðîäàæ ìîæåò âûäåðæàòü îðãàíèçàöèÿ, ïðåæäå ÷åì 
ïîïàäåò â çî

 крО

постР

перР

В

íó óáûòêîâ: 

кр
кн

В О
З = 100.  

В
Àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ñëåäóåò îöåíèòü äîñòàòî÷íîñòü 

çàïàñà êîììåð÷åñêîé íàäåæíîñòè îðãàíèçàöèè (îí íå äîëæåí áûòü 
ìåíüøå 10%), à òàêæå îöåíèòü îïåðàöèîííûé ðèñê îðãàíèçàöèè. 
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Îïåðàöèîííûé ðèñê ñâÿçàí ñ óäåëüíûì âåñîì ïîñòîÿííûõ ðàñõî-
äîâ, ÷åì îí áîëüøå, òåì áîëüøå âîçìîæíûé óáûòîê îðãàíèçàöèè â 
ñëó÷àå ïàäåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ, íî â òî æå âðåìÿ 
çíà÷èòåëüíûå ïîñòîÿííûå çàòðàòû ïîçâîëÿþò îðãàíèçàöèè ðåçêî 
óâåëè÷èâàòü ïðèáûëü â áëàãîïðèÿòíûå ïåðèîäû ñâîåé äåÿòåëüíîñòè, 
â óñëîâèÿõ ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè. Òàêèì îáðàçîì, â ïðîöåññå 
àíàëèçà íàäî ñîïîñòàâèòü ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ è îáùóþ äèíàìèêó 
îáúåìà ðåàëèçàöèè. Ïîêàçàòåëåì, îöåíèâàþùèì óðîâåíü îïåðàöè-
îííîãî ðèñêà, ÿâëÿåòñÿ óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà, êîòîðûé ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

пер
ор

д

В – Р
У = ,

П
 

ãäå орУ  — óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà; 

дП   — ïðèáûëü äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãà íà ïðèáûëü. 

Óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà ïîêàçûâàåò íà ñêîëüêî ïðîöåí-
òîâ èçìåíèòñÿ ïðèáûëü äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãà íà ïðèáûëü 
ïðè èçìåíåíèè âûðó÷êè íà 1%. Ïðè áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðå 
äîïóñòèìî âûñîêîå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ è, íàîáîðîò, ïðè óõóäøåíèè 
ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå, çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ äîëæíî áûòü íåâûñîêèì. 

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé àíàëèçà áåçóáûòî÷íîñòè ïðèâåäåí 
â òàáë. 5.39. 

 
Òàáëèöà 5.39. Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè 

Òåìï  Ïðåäûäóùèé Îò÷åòíûé
ãîä Ïîêàçàòåëü ãîä ïðèðîñòà  

ïîêàçàòåëÿ, %

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè, 
òûñ. ðóá.  3 570 430 5 535 261 55,0 
Ïåðåìåííûå çàòðàòû (ìàòåðè-
àëüíûå çàòðàòû è 50% çàòðàò 
íà îïëàòó òðóäà è îò÷èñëåíèé 
íà ñîöèàëüíûå íóæäû), òûñ. ðóá. 2 854 500 4 791 785 67,9 
Ïîñòîÿííûå çàòðàòû (ñóììàð-
íûå çàòðàòû ìèíóñ ïåðåìåííûå 
çàòðàòû), òûñ. ðóá.  507 046 655 912 29,4 
Ïðèáûëü îò ïðîäàæ, òûñ. ðóá.  208 884 87 565 (58,1) 
Áåçóáûòî÷íûé îáúåì ïðîäàæ, 
òûñ. ðóá.  2 528 700 4 883 330 93,1 
Çàïàñ êîììåð÷åñêîé íàäåæíî-
ñòè, (êðèòè÷åñêîå îòêëîíåíèå 
ôàêòè÷åñêîé âûðó÷êè îò êðè-
òè÷åñêîé), %  29,2 11,8 (59,6) 
Óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà 3,4 8,5 147,7 
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Àíàëèç áåçóáûòî÷íîñòè, êîòîðûé ïðîâîäèòñÿ ïî ïîêàçàòåëÿì 
äîõîäîâ è ðàñõîäîâ îò îáû÷íûõ âèäîâ äåÿòåëüíîñòè, íå äàåò îñíî-
âàíèé äëÿ îïòèìèñòè÷åñêèõ âûâîäîâ — çàïàñ íàäåæíîñòè ó àíàëè-
çèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ óìåíüøàåòñÿ ñ 29,2% ôàêòè÷åñêîé âûðó÷-
êè äî 11,8%, êðèòè÷åñêèé îáúåì óâåëè÷èâàåòñÿ íà 93,1%, ÷òî ãî-
âîðèò î òîì, ÷òî äëÿ âûõîäà íà áåçóáûòî÷íûé îáúåì ïðîèçâîäñòâà 
ïðåäïðèÿòèå â îò÷åòíîì ãîäó äîëæíî ïðîäàâàòü íà 93,1% áîëüøå 
ïðîäóêöèè, ÷åì â ïðåäûäóùåì. Ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå çàïàñà íà-
äåæíîñòè ïî÷òè äîñòèãëî ïðåäåëüíîãî çíà÷åíèÿ, êîòîðîå ðàâíî 
10%, ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî äàæå íåçíà÷èòåëüíîå óõóäøå-
íèå óñëîâè  âûðó÷êè 
áîëåå ÷åì íà 11,

îòðåíî âûøå, 
îò ïîêàçàòåëåé ðåñóðñîåìêîñòè âî ìíîãîì çàâèñèò äèíàìèêà ìàðæè 
è ïðèáûëè îò ïðîäàæ. 

Ðàñ÷åò ðåñóðñîåìêîñòè ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå âûðó÷êè, òî åñòü ïîêàçàòåëè ðåñóðñîåìêî-

òèòü ðå-
ñóðñîâ â äåíåæ  1 ðóá. âûðó÷êè (íåòòî). Äðóãèìè 
ñëîâàìè, ñóðñîåìêîñòè — ïîêàçàòåëè óäåëü-
íîãî âåñ óêòó-
ðû â ðñîåìêîñòè õàðàêòåðèçóþò ñòåïåíü 
êîíòðîëèðóåìîñòè ðàñõîäîâ ìåíåäæìåíòîì îðãàíèçàöèè. Ñòàáèëü-
íîñ

ÿ ïðèáûëè ìàëîâåðîÿòíû, à ýòî óæå îäíî 
èç ñâîéñòâ êà÷åñòâåííîé ïðèáûëè.  

Ïîêàçàòåëè ðåñóðñîåìêîñòè ïðîäóêöèè ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî ôîð-
ìóë

é ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ è ïàäåíèå
8% ñïîñîáíî ïðèâåñòè åãî ê óáûòêàì. Óõóäøåíèå 

ïîêàçàòåëåé ïðîèçîøëî èç-çà íåïðîïîðöèîíàëüíîãî âûðó÷êå ðîñòà 
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ. Ñëåäñòâèåì çíà÷èòåëüíîãî óâåëè÷åíèÿ 
ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò ÿâèëîñü òàêæå óâåëè÷åíèå óðîâíÿ îïåðàöè-
îííîãî ðû÷àãà ñ 3,4 äî 8,5, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î ðîñòå ðèñêîâàí-
íîñòè îðãàíèçàöèè.  

Анализѝресурсоемкостиѝпродукцииѝ

Öåëüþ àíàëèçà ðåñóðñîåìêîñòè ïðîäóêöèè ÿâëÿåòñÿ óñòàíîâëå-
íèå óäåëüíûõ ðàñõîäîâ íà ðåñóðñû íà 1 ðóá. âûðó÷êè è îòñëåæèâà-
íèå èõ äèíàìèêè, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ ýô-
ôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ. Êàê áûëî ðàññì

ñòè õàðàêòåðèçóþò, ñêîëüêî îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî çàòðà
íîì âûðàæåíèè íà

 ìíîãèå ïîêàçàòåëè ðå
à çàòðàò íà ðåñóðñû â âûðó÷êå — ýòî ïîêàçàòåëè ñòð

ûðó÷êè. Ïîêàçàòåëè ðåñó

òü ïîêàçàòåëåé êîíòðîëèðóåìîñòè ðàñõîäîâ (êîëåáàíèÿ íå ïðå-
âûøàþò 10% áàçîâîãî óðîâíÿ) ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî âåðîÿò-
íîñòü íåêîíòðîëèðóåìîãî ðîñòà ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè íåâåëèêà, 
ñëåäîâàòåëüíî, êîëåáàíè

àì, íåêîòîðûå èç êîòîðûõ ñòðîÿòñÿ êàê îòíîøåíèå çàòðàò íà ðå-
ñóðñû ê âûðó÷êå (ìàòåðèàëîåìêîñòü, çàðïëàòîåìêîñòü), äðóãèå — 
êàê îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ðåñóðñîâ ê âûðó÷êå (ôîíäîåìêîñòü). 
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 Ìàòåðèàëîåìêîñòü: 
МЗ

МЕ = ,
В

 

ãäå МЗ  — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû; 
В    — âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ. 

 Çàðïëàòîåìêîñòü (ïðè ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé âîçìîæíî äîáàâëå-
íèå ê çàòðàòàì íà îïëàòó òðóäà îò÷èñëåíèé íà ñîöèàëüíûå íóæäû): 

ЗП
ЗЕ = ,

В
 

ãäå — ñóììà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà è îò÷èñëåíèé íà ñîöèàëüíûå íóæäû. 

 À

 ЗП  

ìîðòèçàöèîåìêîñòü: 

гААЕ = ,  
В

ãäå гА  — ãîäîâàÿ àìîðòèçàöèÿ. 

 Ðåñóðñîåìêîñòü ïî ïðî÷èì çàòðàòàì: 

прЗ
РЕ = ,  пр В

ãäå прЗ  — ïðî÷èå çàòðàòû. 

 Ôîíäîåìêîñòü: 

ОС
ФЕ = ,

В
 

ãäå ОС  — ñðåäíåãîäîâàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ ñ ó÷åò
 òîì ïåðåä ðåíä

íîâíûõ ñðåäñòâ. 

îäóêöèè: 

îì àðåíäîâàí-
íûõ îñíîâíûõ ñðåäñòâ è çà âû÷å àííûõ â à ó îñ-

 Îáùàÿ ðåñóðñîåìêîñòü ïð

З
РЕ = ,  

В
ã îäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè). 

é ðåñóðñ òüþ ïðîäóêöèè è ðåíòà-
áåëü àçèò ùåé ç îñòüþ: 

äå З  — ñóììàðíûå çàòðàòû (ðàñõ

 Âçàèìîñâÿçü ìåæäó îáùå îåìêîñ
ü ñëåäóþíîñòüþ ïðîäàæ ìîæíî âûð

РЕ

àâèñèì

пр 1,R   

ã . 

åòîâ, ñëåäóåò îáðàùàòü âíèìàíèå íà 
ä çàòåëåé ðåñóðñîåìêîñò ÿçàííû íàëîãî è» 
ý ëüíîé êè çàñëóæèâàåò ñ èå 

äå прR  — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû ðàñ÷
èíàìèêó ïîêà è, ñâ õ ñ « åìêèì
ëåìåíòàìè çàòðàò. Ïîëîæèòå îöåí íèæåí
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ïîêàçàòåëåé ðåñóðñîåìêîñòè, ïîñêîëüêó ñëåäñòâèåì òàêîé äèíàìèêè 
ÿâëÿåòñÿ ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. Ñíèæåíèå çàðïëàòîåìêîñòè 
îäíîâðåìåííî ñ ðîñòîì ìàòåðèàëîåìêîñòè ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü 
î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èçìåíèëà òåõíîëîãèþ â íàïðàâëåíèè óìåíü-
øåíèÿ ñîçäàâàåìîé äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ýòî 
îòðèöàòåëüíî õàðàêòåðèçóåò ïðîèçâîäñòâî è ìîæåò ðàñöåíèâàòüñÿ 
êàê åãî äåãðàäàöèÿ, à, ñ äðóãîé, ðàçâèòèå ñèñòåìû àóòñîðñèíãà, ïðî-
ÿâëåíèå êîòîðîé ôèêñèðóåòñÿ â áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè èìåííî 
êàê ñíèæåíèå äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè, ÿâëÿåòñÿ âïîëíå ïðîãðåñ-
ñèâíûì ïðèçíàêîì ðàçâèòèÿ áèçíåñà. 

Ïîêàçàòåëè ðåñóðñîåìêîñòè äëÿ àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðè-
âåäåíû â òàáë. 5.40 è íà ðèñ. 5.14. 

 
Òàáëèöà 5.40. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ðåñóðñîåìêîñòè, ðóá./ðóá.  

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé  

ãîä 
Îò÷åòíûé

ãîä 
Àáñîëþòíîå èçìåíå-
íèå ðåñóðñîåìêîñòè 

Ìàòåðèàëîåìêîñòü  0,75 0,82 0,07 

Îòíîøåíèå äîáàâëåííîé 
ñòîèìîñòè ê âûðó÷êå  0,25 0,18 (0,07) 

Çàðïëàòîåìêîñòü  0,08 0,07 (0,01) 

Íàëîãîåìêîñòü (ïî ïëàòåæàì 
â ñîöèàëüíûå ôîíäû)  0,03 0,02 (0,01) 

Àìîðòèçàöèîåìêîñòü  0,006 0,004 (0,002) 

Ðåñóðñîåìêîñòü ïî ïðî÷èì 
ðàñõîäàì  0,09 0,07 (0,02) 

Ìàðæà  0,06 0,02 (0,04) 

Ôîíäîåìêîñòü  0,16 0,15 (0,01) 

 
Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû, ïî÷òè âñå ïîêàçàòåëè ðåñóðñîåìêîñòè 

èçìåíÿþòñÿ â áëàãîïðèÿòíîì äëÿ îðãàíèçàöèè íàïðàâëåíèè, è òîëüêî 
ìàòåðèàëîåìêîñòü ðàñòåò è ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ìàðæè.  

Факторныйѝанализѝрасходовѝѝ
отѝобычнойѝдеятельностиѝ

Ýòîò àíàëèç âûïîëíÿåòñÿ ïî ìåòîäèêå, àíàëîãè÷íîé ìåòîäèêå 
ôàêòîðíîãî àíàëèçà ïðèáûëè îò ïðîäàæ, èçëîæåííîé âûøå. Â ïðî-
öåññå àíàëèçà âûÿâëÿåòñÿ âëèÿíèå ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ íà âåëè÷èíó 
ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè: 

 îáúåìà ïðîäàæè ïðîäóêöèè; 
 óðîâíÿ èíôëÿöèè; 
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 ìàòåðèàëîåìêîñòè; 
 çàðïëàòîåìêîñòè; 
 àìîðòèçàöèîåìêîñòè; 
 ðåñóðñ àòàì. 
 

îåìêîñòè ïî ïðî÷èì çàòð

М
ат
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ло
ем

ко
ст
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Р
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р
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.
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м
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 (п
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м
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су
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м
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ь

по
 п
ро
чи
м

 
ра
сх
од
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ь ь
ам

 е а- ст
ь

 
Äèíàìèêà ðåñóðñîåìêîñòè ïðîäóêöèè 

Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ àíàëèçà ÿâëÿþòñÿ: 
1) òåìï èíôëÿöèè çà îò÷åòíûé ãîä èëè èíäåêñ ðîñòà öåí; 
2) â

èç ôîðìû 
3) ðàñõ åìåíòîâ çàòðàò (ôîðìà ¹ 5). 

é ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. 

1. Ðàñ÷åò âûðó÷êè îò÷åòíîãî ãîäà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ: 

Ðèñ. 5.14. 

ûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðîâ çà îò÷åòíûé è ïðåäûäóùèé ãîäû 
¹ 2; 
îäû â ðàçðåçå ýë

Ðàñ÷åòû îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñëåäóþùå

с о
оВ = ,

ц

В

I
 

ãäå оВ  — âûðó÷êà îò÷åòíîãî ãîäà; 

цI   — èíäåêñ öåí îò÷åòíîãî ãîäà. 

2. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà âûðó÷êè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ îáúåìà ïðîèçâîäñòâà: 

с
об о пВ = В – В ,  

ãäå  пВ    — âûðó÷êà ïðåäûäóùåãî ãîäà. 
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3. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà âûðó÷êè çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ öåí. Îò âûðó÷êè 
îò÷åòíîãî ãîäà ñëåäóåò âû÷åñòü âûðó÷êó îò÷åòíîãî ãîäà â ñîïîñòà-
âèìûõ öåíàõ: 

с
ц о оВ = В – В .  

4. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé îáùåé ðåñóðñîåìêîñòè ïðåäûäóùåãî è îò-
÷åòíîãî ãîäà è ïîêàçàòåëåé ðåñóðñîåìêîñòè ïî ýëåìåíòàì çàòðàò 
(ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû, çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà è îò÷èñëåíèÿ íà 
ñîöèàëüíûå íóæäû, àìîðòèçàöèÿ, ïðî÷èå çàòðàòû): 

З
РЕ = ,

В
 

ãäå  — ðåñóðñîåìêîñòü ïðîäóêöèè (ðàññ÷èòûâàåòñÿ äëÿ ïðåäûäóùåãî è 
äîâ â ö

   — çàòðàòû î ãàíèçàöèè. 

åíèé ðåñóðñî òè. Ä òîãî íåîáõ î èç 
ï òè îò÷åò î ãîäà âû ü ïîêàçàò ïðå-
ä ñ÷åòû îòäåëüíî ïî ýëåì àì çàòðàò): 

 РЕ
îò÷åòíîãî ãî

ð
åëîì è ïî ýëåìåíòàì çàòðàò); 

З  

5. Ðàñ÷åò èçìåí åìêîñ ëÿ ý îäèì
îêàçàòåëÿ ðåñóðñîåìêîñ
ûäóùåãî ãîäà (âñå ðà

íîã ÷åñò
åíò

åëü 

о пРЕ = РЕ – РЕ ,  

ã ðñîåìêîñòè ïðîäóêöèè (ðàññ÷èòûâàåò ìåí-

îäóê  ïðåäû  ãîäó; 

— ðåñóðñîåìêîñòü ïðîäóê  îò÷åòí äó. 

èðîñòà ðàñõîäî ñ÷åò è íåíèÿ îáúå ç-
âîä à: 

äå РЕ  — ïðèðîñò ðåñó ñÿ ïî ýëå
òàì çàòðàò); 

пРЕ   — ðåñóðñîåìêîñòü ïð öèè â äóùåì

оРЕ   öèè â îì ãî

6. Ðàñ÷åò ïð â çà çìå ìà ïðîè
ñòâ

о о пР = ΔВ ЧРЕ ,  

ãäå пРЕ  — ïîêàçàòåëü îáùåé ðåñóðñîåìêîñòè â ïðåäûäóùåì ãîäó. 

7. Ðàñ÷åò ïð : èðîñòà ðàñõîäîâ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ öåí

ц ц пР = ΔВ ЧРЕ .  

8. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà ðàñõîäîâ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè:  

МЕ оР = ΔМЕЧВ ,  

ãäå  Р  — ïðèðîñò ðàñõîäîâ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëîåìêîñòè; 

èàëîåìêîñòè. 
МЕ

МЕ    — ïðèðîñò ìàòåð
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9. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà ðàñõîäîâ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ çàðïëàòîåìêîñòè:  

Р ЗЕ о= ΔЗЕ ЧВ ,  

ãäå ЗЕ  — ïðèðîñò çàðïëàòîåìêîñòè. 

10. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà ðàñõîäîâ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ àìîðòèçàöèîåì-
êîñòè:  

АЕ оР = ΔАЕЧВ ,  

ãäå  — ïðèðîñò àìîðòèçàöèîåìêîñòè. 

11. Ðàñ÷åò ïðèðîñòà ðàñõîäîâ çà ñ÷åò èçìåíåíèÿ ðåñóðñîåìêîñòè 
ïî ïðî÷èì çàòðàòàì:  

ãäå  — ïðèðîñò ðåñóðñîåìêîñòè ïî ïðî÷èì çàòðàòàì. 

12. Ðàñ÷åò îáùåãî èçìåíåíèÿ ðàñõîäîâ ñóììèðîâàíèåì ÷àñòíûõ 
ïðèðîñòîâ: 

р

13. Ïðîâåðêà ïðàâèëüíîñòè ðàñ÷åòîâ. Îñóùåñòâëÿåòñÿ ñðàâíåíè-
åì îáùåãî ïðèðîñòà ðàñõîäîâ, ðàññ÷èòàííîãî â ïðåäûäóùåì ïóíêòå, 
ñ ïðèðîñòîì ðàñõîäîâ, ðàññ÷èòàííûì ïî ôîðìóëå: 

 АЕ

пр пр оР = ΔРЕ ЧВ ,  

 прРЕ

о ц МЕ ЗЕ АЕ пΔР = ΔР + ΔР + ΔР + ΔР + ΔР + ΔР .  

о пР = Р – Р ,  

ãäå â îò÷åòíîì ãîäó; 

äó. 

è÷èíû, ïî-
âëåêøè íîé îöåíêè 
çàñ åëåé 
ðåñ

âûïîë-
íåííîãî êàê ïî ýëåìåíòàì çàòðàò, òàê è ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿöèè, 
ïðèâåäåíû â òàáë. 5.41—5.45, à òàêæå íà ðèñ. 5.15 è 5.16. 

Ðàñ÷å ñõîäîâ äàëè âïîëíå îæèäàåìûå 
îä ûëè ñäåëàíû ðàíåå, à èìåííî: ðîñò 

ðàñõîä òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè (çíà÷åíèå 
ïðè
(611 
íûõ çàòðàò (394 003 òûñ. ðóá.), îñòàëüíûå ôàêòîðû ïîâëèÿëè áëàãî-
ïðèÿòíî íà ðàñõîäû (â ñòîðîíó ñíèæåíèÿ), ýòî çàòðàòû íà îïëàòó 

, à . 

 
оР  — ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè 

пР  — ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè â ïðåäûäóùåì ãî

Â ïðîöåññå èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ íåîáõîäèìî 
äàòü îöåíêó êîíòðîëèðóåìîñòè ðàñõîäîâ è âûÿâèòü ïð

å èçìåíåíèå ðàñõîäîâ. Â îáùåì ñëó÷àå íåãàòèâ
ëóæèâàåò óâåëè÷åíèå ðàñõîäîâ çà ñ÷åò óâåëè÷åíèÿ ïîêàçàò
óðñîåìêîñòè. 
Ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè, 

òû ïîêàçàòåëåé àíàëèçà ðà
âûâ û, êîòîðûå óæå ÷àñòè÷íî á

îâ ñâÿçàí ñ ðàñøèðåíèåì äåÿ
ðîñòà ðàñõîäîâ ïî ýòîé ïðè÷èíå 1 238 125 òûñ. ðóá.), èíôëÿöèåé 
756 òûñ. ðóá.) è íåïðîïîðöèîíàëüíûì óâåëè÷åíèåì ìàòåðèàëü-

 

òðóäà ìîðòèçàöèÿ è ïðî÷èå ðàñõîäû
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Òàáëèöà 5.41 ñõî èíôîðìàöèÿ  ôàêò  àíàëèçà îäîâ (ï òàì) . È äíàÿ äëÿ îðíîãî  ðàñõ î ýëåìåí

Ñóììà, òûñ. ðóá. Ðåñóðñîåìêîñòü, ðóá./ðóá. 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóù   èé

ãîä 
Îò÷åòíûé  

ãîä 
Èçìåíåíèå

Ïðåäûäóùèé  
ãîä 

Îò÷åòíûé  
ãîä 

Èçìåíåíèå 

Âûðó÷êà (íå ) îò ïòòî ðî-
äàæè òîâàð  ïðîäîâ, óê-
öèè, ðàáîò, óã  óñë 3 570 430 5 535 261 1 964 831 — — — 

Ìàòåðèàëüí çàòðàòûå û  2 671 349 4 535 413 1 864 064 0,748 0,819 0,071 

Çàòðàòû íà àòó òîïë ðó-
äà è îò÷èñë ÿ íà åíè ñî-
öèàëüíûå í û  óæä 366 302 512 743 146 441 0,103 0,093 (0,010) 

Àìîðòèçàöèÿ  19 787 22 162 2375 0,006 0,004 (0,002) 

Ïðî å çàò   ÷è ðàòû 304 108 377 378 73 270 0,085 0,068 (0,017) 

Ðàñ û ï áû÷íõîä î î ûì 
âèä äåÿòå îñòè  àì ëüí 3 361 546 5 447 696 2 086 150 0,941 0,984 0,043 
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Òàáëèöà 5.42. Ïðîìåæóòî÷íûå ðàñ÷åòû ïî ôàêòîðíîìó  
àíàëèçó ðàñõîäîâ, òûñ  ðóá.  .

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèå 

Òåìï èíôëÿöèè, %   13,3  

Âûðó÷êà â ñîïîñòàâèìûõ öåíàõ, òûñ. ðóá.   4 885 491  

Ïðèðîñò âûðó÷êè çà ñ÷åò îáúåìà, òûñ. ðóá.   1 315 061  

Ïðèð á.  îñò âûðó÷êè çà ñ÷åò öåíû, òûñ. ðó  649 770  

 

Òàáëèöà 5.43. Ðåçóëüòàòû ôàêòîðíî  àíàëèçà ðàñõîäîâ  
ïî ýëåìåíòàì, òûñ. ðóá. 

ãî

Ôàêòîð Ðåçóëüòàò ðàñ÷åòà 

 Îáúåì  1 238 125 

 Òåìï èíôëÿöèè  611 756 

 Ìàòåðèàëîåìêîñòü  394 003 

 Çàðïëàòîåìêîñòü  (55 137) 

 Àìîðòèçàöèîåìêîñòü  (8514) 

 Ðåñóðñîåìêîñòü ïî ïðî÷èì ðàñõîäàì  (94 083) 

 Èòîãîâîå âëèÿíèå  2 086 150 
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Ðèñ. 5.15. Ðåçóëüòàòû  

ôàêòîðíîãî àíàëèçà ðàñõîäîâ 

ѝ251ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



Òàáë öèè) èöà 5.44. Èñõîäíàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà ðàñõîäîâ (ïî ñòàòüÿì êàëüêóëÿ

Ñóììà, òûñ. ðóá. Êîýô á. ôèöèåíòû ðàñõîäîâ, ðóá./ðó

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé  

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 
Èçìåíåíèå 

Ïðåäûäóùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé  
ãîä 

Èçìåíåíèå 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðî-
äàæè òîâàðîâ, ïðîäóê-
öèè, ðàáîò, óñëóã  3 570 430 5 535 261 1 964 831 — — — 

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàí-
íûõ òîâàðîâ, ïðîäóêöèè, 
ðàáîò, óñëóã  3 010 602 5 023 089 2 012 487 0,843 0,907 0,064 

Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû  63 833 90 877 27 044 0,018 0,016 (0,001) 

Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû  287 111 333 730 46 619 0,080 0,060 (0,020) 

Ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âè-
äàì äåÿòåëüíîñòè  3 361 546 5 447 696 2 086 150 0,941 0,984 0,043 
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Òàáëèöà 5.45. Ðåçóëüòàòû ôàêòîðíîãî àíàëèçà ðàñõîäîâ  
òàòüÿì êàëüêóëÿöèè, òûñ. ðóïî ñ á. 

Ôàêòîð Ðå ñ÷åòà  çóëüòàò ðà

Îáúåì  1 2 5 38 12
ïû èíôëÿöèè  611 75Òåì 6 

Óäåëüíàÿ ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâà-  
ðîâ, ïðîäóêöèè, ðàáîò, óñëóã  355 733 
Óäåëüíûå êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû  (8084) 
Óäåëüíûå óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû  (111 380) 
Èò îå âëèÿíèå  îãîâ 2 086 150 
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Ðèñ. 5.16. Ðåçóëüòàòû  

àêòîðíîãî àíàëèçà ðàñõîäîâ 

åòîâ ñëåäóåò îòì ÷òî ïðè 
ê îñòè ðàñ÷åòîâ, îíè òåì íå ì ò çàñëó-
æèâàþùèé âíèìàíèÿ ðåçóëüòàò: ãëàâíàÿ ïðè÷èíà ðîñòà ðàñõîäîâ çà-
êëþ÷àåòñÿ â ÷ðåçìåðíîì óâåëè÷åíèè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â ñôåðå 
ïðîèçâîäñòâà. Ýòîò âûâîä ñäåëàí íà îñíîâå ïàðàëëåëüíîãî èçó÷åíèÿ 
ðåçóëüòàòîâ äâóõ ñäåëàííûõ ðàñ÷åòîâ: ïåðâûé ðàñ÷åò ïîêàçàë, ÷òî 
ôàêòîðîì íåîïðàâäàííîãî ðîñòà ðàñõîäîâ ÿâëÿþòñÿ ìàòåðèàëüíûå 
ðàñõîäû, à âòîðîé — ÷òî íåîïðàâäàííî ðàñòóò ðàñõîäû â ñôåðå ïðî-
èçâîäñòâà (ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, à íå êîììåð÷åñêèå è 
íå óïðàâëåí÷åñêèå).  

5.7.ѝКомплекснаяѝоценкаѝѝ
ресурсовѝорганизацииѝ

Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè äîëæíà âêëþ÷àòü 
õàðàêòåðèñòèêó èõ êà÷åñòâà, ïðîèçâîäèòåëüíîñòè, ýôôåêòèâíîñòè 
èñïîëüçîâàíèÿ, îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè, îöåíêó ðûíî÷íîé ñòîè-
ìîñòè ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ, è âñå ýòî â îïðåäå-
ëåííîé ñòåïåíè ìîæíî õãàëòåðñêîé îò÷åòíî-
ñòè. Òîëüêî â íåêîò àíàëèçå îáåñïå÷åí-
íîñòè ðåñóðñàìè, à òàêæå ïðè îöåíêå èõ ñòîèìîñòè, íåîáõîäèìà 

ô

Ïîñëå èçó÷åíèÿ ðåçóëüòàòîâ ðàñ÷ åòèòü, 
àæóùåéñÿ ïîâòîðÿåì åíåå äàþ

 ñäåëàòü ïî äàííûì áó
îðûõ àñïåêòàõ, îñîáåííî â 
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äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ. Êðîìå òîãî, äëÿ îöåíêè óðîâíÿ ïîêà-
çàòåëåé æåëà òâóþùèõ îòðàñëåâûõ ïîêàçàòåëåé. 

Ïðè îöå å êà÷åñòâ  îñíîâí ñòâ ïî äàíí åòíîñòè 
îâ  âí àíèå ñë óäåë  ïî àòå èõ ñîñòîÿíèÿ, îñî-
î ýô öèåíòó ãîäíîñòè. Êðîì î ÿ êà ííûõ îñ-

íûõ ñðå â õàðàêòåðíî ïðåâûøåí  èõ íî÷íîé ñòîèìîñòè 
 á íñîâîé (îñòàòî÷íîé). Êà÷åñòâî îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êàê, 
î÷  è óãèõ ðåñóðñîâ, íàïðÿìóþ îòðàæàåòñÿ íà èõ ïðîèçâîäè-
üíî  ôåêòèâíîñòè èñïîë à ûøå êà÷åñòâî ðå-
ñîâ åì åå îíè îèçâîä í Ýô êòèâíîñòü èñïîëüçî-

ÿ íî  ñðåäñòâ òðàäèöè íî åíè òñÿ ô äîîòäà÷åé è 
òàá í íî òàêæå èñïîëüçîâàíèå â ýòèõ öåëÿõ ïî-
àòå àìîðòèçàöèîîòäà÷è. Ðåñóðñîåìêîñòü ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ 
åð ñÿ îòíîøåíèÿìè çàòðàò íà ðåñóðñû è îáúåìîì âûïóñ-
ìî èè, ïð òàâëÿåò áî îê òåëè, îáðàòíûå ïðî-
îä ëü  ðåñóðñîâ. Â ÷àñ ñòè ëÿ íêè óðñîåìêîñòè 
äóêöèè â ÷àñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè 

íäîåìêî  è àìîðòèçàöèîåìêîñòè. Îáåñïå÷åííîñòü îñíîâíûìè 
äñòâàìè ìîæíî îöåíèâàòü ÷åðåç óäåëüíûé âåñ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
àëþòå áàëàíñà, ôîíäî îîðóæåííîñòü óäà ò èñïîëü-
àíèÿ ïðî âîäñòâåííîé ìîùíîñòè. Ïðè îöåíêå ñïå÷åííîñòè 
âíûìè ñòâàìè îáõîäè ó÷è âàò ðåíäó å îñíîâíûå 

äñòâà è î âíûå ñ ñòâà, ïå àí  â à åíäó. 
Êà÷åñòâî îðîòíû ðîèçâîä åííûõ ôîíäîâ îöåíèâàåòñÿ äëè-
üíî þ èõ îáîðîòà, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, ÷åì áîëüøå äëè-
üíî  îáîðîòà ó÷åòîì ò ñîáåííî-
é),  èõ êà÷ î, ýòî ê åòñÿ êàê çàïàñîâ ñûðüÿ è çàïàñîâ 
àâå åí ïðîèç , òàê è çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, çà-
ëåí  î à÷èâàåìîñòè êîòîðîé óêàçûâàåò íà ñíèæåíèå êîíêóðåí-
ïîñîáíîñòè. Ýôôåêòè ñòü èñïî ÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ ìîæíî 
íèâ ü ôôèöèåíòîì îáîðà÷èâàåìîñòè, à òàêæå ðåíòàáåëüíîñòüþ 
ðîòíûõ òèâîâ. Ñ òâåòñòâ èå ïîêà åëè ðåñóðñîåìêîñòè 
äñòàâëÿ áîé ìà èàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè, à òàêæå ïîêàçàòåëè 
ðåïëåíè àñîâ, êîòîðûå ïîêàçûâàþò, ñêîëüêî ååê çàïàñîâ 
áõîäèìî ÿ ïîëó÷å ÿ 1 ðóá. âûðó÷êè. Äëÿ îöåíêè îáåñïå÷åííî-
 îáîðîòíûìè àêòèâàìè ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîêàçàòåëÿìè 
ëüíîãî âåñà îáîðîòíûõ àêòèâîâ â âàë  áà ñà òàêæå ñðàâíèòü 
ìàòèâíóþ è ôà ñêóþ äëèòåëüíîñòü îáîðîòà çàïàñîâ ïî èõ âè-
. Â öåëîì, ìîæ àòü ä î ò , ÷òî áîëüøèíñòâî õàðàêòå-
òèê îá òíûõ  ñâ  ñ îöå é àåìîñòè. 
Äëÿ î êè êà ïåð  îð èçà è î íî íåäîñòà-

 äàííûõ áóõã îé ñòè  ÷à îñò òîìó ÷òî äëÿ 
 îöåíê åîáõî îê ðóêòóð åðñ à, òàêèå, êàê 

ñòðóêòóðà ïî óðîâ àçî êâ ôè èè ðàñòó, ñòàæó 
ðàáîòû ïî ñïåöèà . Ê îãî, êà÷åñòâî ïåðñîí , áåçóñ-
ëîâíî, õàðàêòåðèç âåí åñò àäðîâ. Ê íî êà÷åñòâî 

òåëüíî íàëè÷èå ñîîòâåòñ
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ïåðñîí  
÷åðåç óðîâåíü ôî èòåëüíîñòü òðó-
äà òàêæå ÿâëÿåòñÿ èíäèêàòîðîì êà÷åñòâà ïåðñîíàëà. Ýòîò ïîêàçà-
òåëü ìîæíî îöåí ðåç ñîîòíîøåíèå äîá è è 
÷ ñòè ïåðñîíàëà. Êðîìå òîãî, ýôôåêòèâíî îâàíèÿ 
ò òåðèçîâàòü ÷åðåç ïîêàçàòåëü çàð äà÷è. Ðå-
ñ óåìîãî òðóäà — ýòî ïîêàçà-
ò  àíàëèç ÷åííîñòè 
ï àöèè î íîðìàòèâíî åííîñòè, 
ê ðîèçâîäèìîé ï . 

öèè — åå ôèíàíñ îæåíèÿ, ñ 
òî÷êè çðåíèÿ êà÷åñòâà ìîãóò áûòü îõàðàêòåðèçî äîõîäíî-
ñòüþ, à òàêæå äèíàìèêîé èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè. Êðîìå òîãî, êà-
÷åñòâî ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé çàâèñèò îò õàðàêòåðèñòèê îðãàíèçà-
öèé, êóäà îñóùåñòâëåíû ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ (õàðàêòåðèñòèêà îð-
ãàíèçàöèé, â óñòàâíîì êàïèòàëå êîòîðûõ ó÷àñòâóåò îðãàíèçàöèÿ; 
õàðàêòåðèñòèêà îðãàíèçàöèé, êîòîðûì ïðåäîñòàâëåíû çàéìû; õàðàê-
òåðèñòèêà îðãàíèçàöèé, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü êîòîðûõ ïðè-
îáðåòåíà è ò.ä.). Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè ôèíàíñîâûõ àêòèâîâ 
èñïîëüçóåòñÿ îöåíêà èõ äîõîäíîñòè, ïðè ýòîì ñëåäóåò ó÷èòûâàòü è 
ðåàëüíóþ äîõîäíîñòü, òî åñòü äîõîäíîñòü ïîñëå èíôëÿöèîííîé êîð-
ðåêòèðîâêè. Îá îöåíêå îáåñïå÷åííîñòè ôèíàíñîâûìè àêòèâàìè 
ìîæíî ñêàçàòü ñëåäó èíàíñîâûõ àêòèâîâ 
ñäåëàòü îöåíêó íåâî òêîñðî÷íûõ ôèíàí-
ñîâ

ïðîèçâîäñòâî, ïðè ýòîì ñòîèìîñòü îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, âåðîÿòíî, çàíèæåíà. Äîëÿ ñîáñòâåííûõ 
îñíîâíûõ ñðåäñò ïîëîæèòåëüíî 
õàðàêòåðèçóåò îòíî ó, ïðîÿâëÿþùååñÿ 
â îáåñïå÷åíèè âîç òèÿ ïðåäïðèÿòèÿ. 
Ýô

àëà ìîæíî îöåíèòü ÷åðåç óðîâåíü îïëàòû åãî òðóäà, à òàêæå
íäîâîîðóæåííîñòè òðóäà. Ïðîèçâîä

èâàòü ÷å àâëåííîé ñòîèìîñò
èñëåííî ñòü èñïîëüç
ðóäà ìîæíî õàðàê ïëàòîîò
óðñîåìêîñòü ïðîäóêöèè â ÷àñòè èñïîëüç
åëü òðóäîåìêîñòè è çàðïëàòîåìêîñòè. Äëÿ à îáåñïå
åðñîíàëîì íåîáõîäèìà èíôîðì é ÷èñë
îòîðàÿ çàâèñèò îò òðóäîåìêîñòè ï

û îðãàíèçà
ðîäóêöèè

Ôèíàíñîâûå àêòèâ îâûå âë
âàíû èõ 

þùåå: äëÿ äîëãîñðî÷íûõ ô
çìîæíî, à îòíîñèòåëüíî êðà

ûõ àêòèâîâ, îñíîâíàÿ öåëü êîòîðûõ — îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè, 
ìîæíî ñêàçàòü, ÷òî èõ çíà÷åíèå âìåñòå ñ äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè 
äîëæíî ñîñòàâëÿòü ïðèáëèçèòåëüíî 10% îò îáîðîòíûõ àêòèâîâ. 

Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþò êà÷åñòâî, ïðîèç-
âîäèòåëüíîñòü, ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ, äîñòàòî÷íîñòü ðåñóð-
ñîâ ïðèâåäåíû â òàáë. 5.46. 

Îöåíèâàÿ ðåñóðñû àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè ïî ðàíåå ñäå-
ëàííûì ðàñ÷åòàì, ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå â û â î ä û. 

1. Îñíîâíûå ñðåäñòâà õàðàêòåðèçóþòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêèì êà÷å-
ñòâîì, ñòåïåíü èõ ãîäíîñòè ïîâûøàåòñÿ. Íà ïðåäïðèÿòèè îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ ðàñøèðåííîå âîñ

â â âàëþòå áàëàíñà óâåëè÷èâàåòñÿ, ÷òî 
øåíèå âëàäåëüöåâ ê ñâîåìó áèçíåñ
ìîæíîñòè äîëãîâðåìåííîãî ðàçâè

ôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ ðàñòåò, ýòî ïðîÿâëÿåò-
ñÿ â ïîâûøåíèè ôîíäîîòäà÷è ñîáñòâåííûõ è àðåíäîâàííûõ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, ñîîòâåòñòâåííî ôîíäîåìêîñòü è àìîðòèçàöèîåìêîñòü ïðîäóê-
öèè ñíèæàþòñÿ. Ñòåïåíü çàãðóçêè ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, âå-
ðîÿòíî, ðàñòåò, ïîñêîëüêó ïðè ðîñòå îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà 37,9% (ñ ó÷å-
òîì àðåíäîâàííûõ), ðîñò âûðó÷êè çà îò÷åòíûé ãîä ñîñòàâèë 55%. Â öå-
ëîì, îñíîâíûå ñðåäñòâà çàñëóæèâàþò ïîëîæèòåëüíîé îöåíêè. 
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Òàáëèöà 5.46. Êîìïëåêñíà

Êà÷åñòâî  
ðåñóðñà 

Ïðîèçâîäèòå
ýôôåêòèâ
èñïîëüçîâ

ÿ îöåíêà ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè 

ëüíîñòü, 
íîñòü  
àíèÿ 

Ðåñóðñîåìêîñòü 
ïðîäóêöèè 

Îáåñïå÷åííîñòü  
ðåñóðñàìè 

Ðåñóðñ  
îðãàíèçàöèè 

Îñíîâíûå 
ñðåäñòâà 

•Êîýôôèöèåíòû ñîñòîÿ-
íèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 
•Ñîîòíîøåíèå ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
è èõ áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 

•Ôîíäîîòäà÷
•Ðåíòàáåëüíî
•Àìîðòèçàöè

à. 
ñòü. 
îîòäà÷à 

•Ôîíäîåìêîñòü.
•Àìîðòèçàöèî-
åìêîñòü 

•Êîýôôèöèåíò èñïîëüçîâ
ïðîèçâîäñòâåííîé ìîùíîñ
•Ôîíäîâîîðóæåííîñòü òð
•Äîëÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
ëþòå áàëàíñà  

àíèÿ 
òè. 
óäà. 
â âà-

Îáîðîòíûå àê
òèâû (â ÷àñò
îáîðîòíûõ ïðî
èçâîäñòâåííûõ 
ôîíäîâ) 

-
è 
-

•Äëèòåëüíîñòü îáîðîòà. 
•Ñîîòíîøåíèå ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè àêòèâîâ è èõ 
áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 

•Îáîðà÷èâàåì
ñîâ. 
•Ðåíòàáåëüíî
ðîòíûõ àêòèâ

îñòü çàïà-

ñòü îáî-
îâ 

•Ìàòåðèàëîåì-
êîñòü. 
•Êîýôôèöèåíò 
çàêðåïëåíèÿ 
çàïàñîâ. 

•Äîëÿ çàïàñîâ â âàëþòå
ëàíñà. 
•Ñîîòâåòñòâèå íîðìàòè
äëèòåëüíîñòè îáîðîòà åãî 
òè÷åñêîìó çíà÷åíèþ 

 áà-

âíîé 
ôàê-

Ïåðñîíàë •Ñòðóêòóðà ïåðñîíàëà ïî 
óðîâíþ îáðàçîâàíèÿ, êâà-
ëèôèêàöèè, âîçðàñòó, ñòàæó. 
•Êîýôôèöèåíò òåêó÷åñòè 
êàäðîâ. 
•Óðîâåíü îïëàòû òðóäà è 
çàòðàò íà òðóä. 
•Ôîíäîâîîðóæåííîñòü 

•Ïðîèçâîäèò
òðóäà. 
•Çàðïëàòîîòä

åëüíîñòü 

à÷à 

•Òðóäîåìêîñòü.
•Çàðïëàòîåì-
êîñòü 

•Ñîîòâåòñòâèå ôàêòè÷åñê
íîðìàòèâíîé ÷èñëåííîñòè 
òîðàÿ îïðåäåëÿåòñÿ òðóäîå
ñòüþ ïðîèçâîäñòâåííîãî 
öåññà) 

îé è 
(êî-
ìêî-
ïðî-

Ôèíàíñîâûå 
àêòèâû (ôèíàí-
ñîâûå âëîæå-
íèÿ) 

•Äîõîäíîñòü. 
•Ñîîòíîøåíèå ðûíî÷íîé 
ñòîèìîñòè àêòèâîâ è èõ 
áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 

•Íîìèíàëüíà
íîñòü. 
•Ðåàëüíàÿ äîõ

ÿ 

î

äîõîä-

äíîñòü 

— •Äîëÿ ôèíàíñîâûõ âëîæ
â âàëþòå áàëàíñà 

åíèé 
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2. Îáîðîòíûå àêòèâû õàðàêòåðèçóþòñÿ äîñòàòî÷íî âûñîêîé è 
ïðè ýòîì ðàñòóùåé îáîðà÷èâàåìîñòüþ, ÷òî êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâó-
åò îá èõ âûñîêîì êà÷åñòâå è àäåêâàòíîñòè îöåíêè. Ýôôåêòèâíîñòü 
îáîðîòíûõ ñðåäñòâ óâåëè÷èâàåòñÿ, ýòî äîêàçûâàåò ðàñòóùàÿ ðåíòà-
áåëüíîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ, äà è ðîñò îáîðà÷èâàåìîñòè òîæå ñâè-
äåòåëüñòâóåò îá ýôôåêòèâíîì èñïîëüçîâàíèè ýòèõ àêòèâîâ. ×òî êà-
ñàåòñÿ ðåñóðñîåìêîñòè, à èìåííî ìàòåðèàëîåìêîñòè, òî äëÿ ïîëî-
æèòåëüíûõ âûâîäîâ çäåñü íåò îñíîâàíèé. Êàê áûëî âûÿâëåíî íà 
ïðåäûäóùèõ ýòàïàõ àíàëèçà, ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè ïîâûøà-
åòñÿ ñ 0,7482 äî 0,8194 ðóá./ðóá. Äîëÿ çàïàñîâ â âàëþòå áàëàíñà óâå-
ëè÷

ñîá-
ñòâ

 îðãàíèçàöèè, êîòîðûå âåñüìà ðàçíîîá-
ðàç

êàçàòåëè 

èâàåòñÿ, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò î äîñòàòî÷íîé îáåñïå÷åííîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ ýòèìè àêòèâàìè.  

3. Ïåðñîíàëó îðãàíèçàöèè íàèáîëåå ñëîæíî äàòü îáîñíîâàííûå 
îöåíêè, îïèðàÿñü òîëüêî íà îò÷åòíîñòü, òåì íå ìåíåå, î÷åâèäíû 
ñëåäóþùèå âûâîäû. Ðîñò ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà (6,9%) çíà÷èòåëü-
íî îòñòàåò îò ðåàëüíîãî ðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà (36,8%), ÷òî ïî-
çâîëÿåò ñäåëàòü ïåðâûé âûâîä îá ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ 
òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Çàðàáîòíàÿ ïëàòà, êîòîðàÿ êîñâåííî õàðàêòåðè-
çóåò êà÷åñòâî ïåðñîíàëà, õîòÿ è íåâûñîêàÿ, íî çàìåòíî ðàñòóùàÿ (ñ 
5,6 äî 7,8 òûñ. ðóá. â ìåñÿö), ôîíäîâîîðóæåííîñòü òðóäà òàêæå ðàñ-
òåò (ñ 76 äî 84 òûñ. ðóá. â ðàñ÷åòå íà îäíîãî ðàáîòíèêà), ÷òî â ñîâî-
êóïíîñòè ïðèâîäèò ê ðîñòó ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà íà 45% çà îò-
÷åòíûé ãîä. Âñå ýòî ãîâîðèò î òîì, ÷òî ðóêîâîäñòâî ïðåäïðèÿòèÿ, 
âîçìîæíî, íà÷èíàåò ïîíèìàòü çíà÷åíèå ýòîãî âàæíåéøåãî âèäà ðå-
ñóðñà äëÿ áèçíåñà. Çàðïëàòîåìêîñòü ïðîäóêöèè ñíèæàåòñÿ, ÷òî ïîä-
òâåðæäàåò ðàñòóùóþ ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ òðóäà; çàðïëàòî-
îòäà÷à, ðàññ÷èòàííàÿ ÷åðåç âûðó÷êó, ðàñòåò, ÷òî âîçíàãðàæäàåò 

åííèêîâ è ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè çà ïðîèçâåäåííîå èìè 
ïîâûøåíèå çàðàáîòíîé ïëàòû.  

4. Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ
íû (öåííûå áóìàãè, çàéìû, âêëàäû â óñòàâíûå êàïèòàëû äðóãèõ 

îðãàíèçàöèé) è â ñâîåé ïðåîáëàäàþùåé ÷àñòè ïðåäñòàâëåíû êðàòêî-
ñðî÷íûìè èíñòðóìåíòàìè (86,8% íà êîíåö ãîäà îò ñóììàðíûõ ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé), âåðîÿòíî, âûïîëíÿþò ñëåäóþùèå ôóíêöèè: 
ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà ó÷àñòíèêîâ Ãðóïïû, îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíî-
ñòè îðãàíèçàöèè, ïîëó÷åíèå äîõîäà. Äîõîäíîñòü âëîæåíèé íåâûñî-
êà, ðåàëüíàÿ äîõîäíîñòü îòðèöàòåëüíà è â äèíàìèêå ñíèæàåòñÿ. Äî-
ëÿ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â âàëþòå áàëàíñà ñíèæàåòñÿ è äîñòèãàåò ê 
êîíöó ãîäà 2,5%. Ýòîãî, î÷åâèäíî, íåäîñòàòî÷íî, ó÷èòûâàÿ íåîáõî-
äèìîñòü îáåñïå÷åíèÿ ëèêâèäíîñòè îðãàíèçàöèè. 

Расчетѝрыночнойѝстоимостиѝматериальныхѝѝ
иѝфинансовыхѝресурсовѝ

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ àíàëèòè÷åñêèõ êîýôôèöèåíòîâ, èñïîëü-
çóþùèõ â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîé îñíîâû áàëàíñîâûå ïî
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(â ÷àñòíîñò ëè ò àë ûì íåïîñ ñòâåííûì 
îáðàçîì ñâÿ â îñ ö àêòèâîâ, ï îìó ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ ì  ññ è÷åñêîãî ëèçà äàòü 
îöåíê áîñ  ó í âîâ îðãàíèçàöèè.  

Ð î î û è ìàòåðèà ûõ è ôè-
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 Ìåòîä ðîÿëòè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìåòîäîì ñòîèìîñòü èí-
òåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè îïðåäåëÿåòñÿ íà îñíîâå ðîÿëòè (ïëà-
òà çà åå èñïîëüçîâàíèå) êàê äèñêîíòèðîâàííàÿ ñóììà äîõîäîâ îò 
èñïîëüçîâàíèÿ èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè: 

1 1 2 2
нма 1 2

О ЧцО Чц О Чц
С ... ,

(1 д) (1 д) (1 д)
n n
n

RR R  
   

  
 

ãäå R               — âåëè÷èíà ðîÿëòè â ïðîöåíòàõ îò ïðîäàæ; 

1 2О , О , Оn  — îáúåì ïðîäàæ ñîîòâåòñòâåííî â ïåðâîì, âòîðîì, n-ì ãîäó; 

1 2ц , ц , цn   — öåíà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñîîòâåòñòâåííî â ïåðâîì, 

âòîðîì, n-ì ãîäó. 

 Ìåòîä äîëè ïðèáûëè. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìåòîäîì ýêñïåðò-
íûì ïóòåì îïðåäåëÿåòñÿ òà ÷àñòü ïðèáûëè îðãàíèçàöèè, êîòîðàÿ 
ñâÿçàíà ñ èñïîëüçîâàíèåì èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè. Çàòåì 
íà îñíîâå ïîëó÷åííîãî çíà÷åíèÿ ñ èñïîëüçîâàíèåì ìóëüòèïëèêàòîðà 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñòîèìîñòü èíòåëëåêòóàëüíîé ñîáñòâåííîñòè: 

нма ч нма /С П ,p ek m    

ãäå нмаk  — äîëÿ ïðèáûëè, êîòîðàÿ ïîëó÷åíà áëàãîäàðÿ èíòåëëåêòóàëüíîé 

ñîáñòâåííîñòè; 

/p em  — ìóëüòèïëèêàòîð, ïîêàçûâàþùèé ñîîòíîøåíèå êàïèòàëèçàöèè 

è ÷èñòîé ïðèáûëè îðãàíèçàöèè. 

Земельныеѝучасткиѝ

Ïðè ðàñ÷åòå ñòîèìîñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ öåëåñîîáðàçíî èñ-
ïîëüçîâàòü «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îïðåäåëåíèþ ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ» (óòâåðæäåíû Ðàñïîðÿæåíèåì 
Ìèíèìóùåñòâà Ðîññèè îò 6 ìàðòà 2002 ã. ¹ 568-ð). Â ðàñ÷åòàõ 
èñïîëüçóþòñÿ âñå òðè ïîäõîäà ê îöåíêå: äîõîäíûé, ñðàâíèòåëüíûé, 
çàòðàòíûé. 

 Ìåòîä êàïèòàëèçàöèè çåìåëüíîé ðåíòû. Ìåòîä îñíîâàí íà äî-
õîäíîì ïîäõîäå ê îöåíêå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, îí óìåñòåí â òîì 
ñëó÷àå, êîãäà îò ðàññìàòðèâàåìîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà âîçìîæíî 
ïîëó÷åíèå äîõîäà. Â êà÷åñòâå èñõîäíûõ äàííûõ èñïîëüçóåòñÿ âåëè-
÷èíà çåìåëüíîé ðåíòû, ñîçäàâàåìîé çåìåëüíûì ó÷àñòêîì, à òàêæå 
êîýôôèöèåíò êàïèòàëèçàöèè (äèñêîíò): 

г
зем

Д
С ,  

д

ãäå гД  — ãîäîâîé ÷èñòûé äîõîä, ïîëó÷àåìûé îò çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. 
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Åñëè ïðîãíîçèðóåòñÿ åæåãîäíûé ïðèðîñò çåìåëüíîé ðåíòû, òî 
áîëåå òî÷íî ñòîèìîñòü çåìåëüíîãî ó÷àñòêà áóäåò îòðàæàòü ôîðìóëà 
Ãîðäîíà: 

гД Ч(1 + р)
земС = ,

д – р
 

ãäå р  — åæåãîäíûé òåìï ïðèðîñòà çåìåëüíîé ðåíòû.  

 Ìåòîä îñòàòêà. Ìåòîä îñíîâàí íà äîõîäíîì ïîäõîäå, óñëîâèå 
ïðèìåíåíèÿ — çàñòðîéêà çåìåëüíîãî ó÷àñòêà óëó÷øåíèÿìè, ïðèíî-
ñÿùèìè äîõîä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìåòîäîì, ñòîèìîñòü çåìåëüíî-
ãî ó÷àñòêà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî îñòàòî÷íîìó ïðèíöèïó: 

уч
г

зем улуч
Д

С = – С ,
д

 

ãäå      — ãîäîâîé ÷èñòûé äîõîä îò çàñòðîåííîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà; 

— ñòîèìîñòü âîñïðîèçâîäñòâà èëè çàìåùåíèÿ óëó÷øåíèé çåìåëü-

íîãî ó÷àñòêà. 

 Ìåòîä ïðåäïîëàãàåìîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ìåòîä â êà÷åñòâå íà-
÷àëüíîãî ýòàïà îöåíêè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò äîõî-
äà îò íàèáîëåå ýôôåêòèâíîãî åãî èñïîëüçîâàíèÿ, à òàêæå êàïèòàëü-
íûõ è òåêóùèõ çàòðàò, íåîáõîäèìûõ äëÿ ðåàëèçàöèè âàðèàíòà íàèáî-
ëåå ýôôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ. Ñóòü ðàñ÷åòîâ ñîñòîèò â òîì, òî 
îöåíèâàþòñ îäíîãî âà-
ðèàíòà èñïî ñÿ èç 
ïîëó÷åííîé ñóììû  âëîæåíèÿ. Ñòîè-
ìîñòü çåìåëü

 уч
гД

улучС  

÷
ÿ äèñêîíòèðîâàííûå äîõîäû îò íàèáîëåå âûã
ëüçîâàíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà, à çàòåì âû÷èòàþò

äèñêîíòèðîâàííûå êàïèòàëüíûå
÷àñòêà â ýòîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñíîãî ó ÿ êàê ÷èñòàÿ ïðè-

âåäåííàÿ ñòîèìîñòü ïðîåêòà ïî ôîðìóëå: 

зем
Д Р КВ

С t t ,t

(1 д) (1 д)t t
t t


  

 
ãäå Д , Рt t  — ñîîòâåòñòâåííî äîõîäû è ðàñõîäû â t-ì ãîäó îò íàèáîëåå ýô-

ôåêòèâíîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà; 
КВt     — êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ, íåîáõîäèìûå äëÿ íàèáîëåå ýôôåêòèâ-

íîãî èñïîëüçîâàíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. 

 Ìåòîä ñðàâíåíèÿ ïðîäàæ. Ìåòîä îòíîñèòñÿ ê ñðàâíèòåëüíîìó 
ïîäõîäó, óñëîâèåì åãî 

 

ïðèìåíåíèÿ ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå èíôîðìàöèè î 
öåíàõ ñäåëîê ñ çåìåëüíûìè ó÷àñòêàìè, ÿâëÿþùèìèñÿ àíàëîãàìè 
îöåíèâàåìîãî. Ñòîèìîñòü çåìåëüíîãî ó÷àñòêà îïðåä ÿåòñÿ íà îñíî-
âå ñòîèìîñòè àíàëîãè÷íîãî ó÷àñòêà ñ ó÷åòîì ðàçëè÷èé ïî ýëåìåíòàì 

íåíèÿ. Ýëåìåí
 ìåñòîïîëîæåíè
 öåëåâîå íàçíà÷ åøåííîå èñïîëüçîâàíèå, ïðàâà èíûõ 

ê; 

åë

ñðàâ òàìè ñðàâíåíèÿ ìîãóò áûòü: 
å è îêðóæåíèå; 
åíèå, ðàçð

ëèö íà çåìåëüíûé ó÷àñòî
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 òðàíñïîðòíàÿ äîñòóïíîñòü;  
 èíôðàñòðóêòóðà (íàëè÷èå èëè áëèçîñòü èíæåíåðíûõ ñåòåé è 

óñëîâèÿ ïîäêëþ÷åíèÿ ê íèì è ò.ï.); 
 äðóãèå ýëåìåíòû. 
Äëÿ îöåíêè ñòîèìîñòè çåìåëüíîãî ó÷àñòêà èñïîëüçóåòñÿ ôîðìóëà: 

а
зем 1С = С ,n k   

ãäå  — ñòîèìîñòü åäèíèöû èçìåðåíèÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà-àíàëîãà (íà-

   — êîëè

   — êîý
               ñðàâíåí

ãäå      — ñòîèìîñòü åäèíèöû èçìåðåíèÿ çàñòðîåííîãî çåìåëüíîãî ó÷à-

— èçâîäñòâà èëè çàìåùåíèÿ óëó÷øåíèé çåìåëü-

 Ìåòî ñèòñÿ ê ñðàâíèòåëüíîìó 
ïîäõîäó, ïîýòîìó àëãîðèòì îöåíêè àíàëîãè÷åí ïðåäûäóùåìó ìåòîäó:  

 а
1С

ïðèìåð,  ãåêòàð, êâàäðàòíûé ìåòð, ôðîíòàëüíûé ìåòð); 
÷åñòâî åäèíèö èçìåðåíèÿ â îöåíèâàåìîì ó÷àñòêå; n

k ôôèöèåíòû êîððåêòèðîâêè ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì ýëåìåíòîâ  
èÿ. 

 Ìåòîä âûäåëåíèÿ. Ìåòîä îñíîâàí íà ñðàâíèòåëüíîì ïîäõîäå, 
ïðèìåíÿåòñÿ äëÿ îöåíêè çàñòðîåííûõ çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Ðàñ÷åò 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè îöåíèâàåìîãî çåìåëüíîãî ó÷àñòêà ïðîèçâîäèòñÿ 
ïî ôîðìóëå: 

аз
зем 1 улучС = С C ,n k    

 аз
1С

ñòêà-àíàëîãà; 
 ñòîèìîñòü âîñïðîулучС  

íîãî ó÷àñòêà. 

ä ðàñïðåäåëåíèÿ. Ìåòîä îòíî

аз
зем 1С = С ,n k d    

ãäå

 èëè çàìåùåíèÿ óëó÷øåíèé çåìåëüíîãî ó÷àñòêà). 

 Ìåòîä êàïèòàëèçàöèè àðåíäíîé ïëàòû. Èñïîëüçîâàíèå ýòîãî 
ìåòîäà, îòíîñÿùåãîñÿ ê äîõîäíîìó ïîä îäó, ïðåäïîëàãàåò ñòàáèëü-
íîñòü ïîëó÷àåìûõ îò íåäâèæèìîñòè äîõîäîâ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî 

î

d  — äîëÿ çåìåëüíîãî ó÷àñòêà â ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè åäèíîãî îáúåêòà 
íåäâèæèìîñòè. 

Çàòðàòíûé ïîäõîä íåïîñðåäñòâåííî íå èñïîëüçóåòñÿ ïðè îöåíêå 
çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, îäíàêî åãî ýëåìåíòû ïðèñóòñòâóþò â ðàñ÷åòàõ 
ïî ìåòîäó îñòàòêà è ìåòîäó âûäåëåíèÿ (ïðè îöåíêå ñòîèìîñòè âîñ-
ïðîèçâîäñòâà

Недвижимостьѝ
Ïðè îöåíêå íåäâèæèìîñòè ìîãóò èñïîëüçîâàòüñÿ âñå òðè ïîäõî-

äà ê îöåíêå. Îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ïðàâàì ñîáñòâåííî-
ñòè íà çåìåëüíûé ó÷àñòîê, íà êîòîðîì íàõîäèòñÿ îöåíèâàåìàÿ íå-
äâèæèìîñòü. 

õ

ïåðè äà âðåìåíè: 
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н
г

нед
Д

С = ,
д

 

ãäå  — ãîäîâîé ÷èñòûé äîõîä, ïîëó÷àåìûé î åäâèæèìîñòè. 

Å  ïðèðîñòà, òî ðàñ-

îðìóëà èìååò 
ñëåäóþùèé âèä: 

 н
гД ò í

ñëè äîõîäû âîçðàñòàþò ñ ïîñòîÿííûì òåìïîì
÷åò ïðîèçâîäèòñÿ ïî ôîðìóëå Ãîðäîíà. 

 Ìåòîä äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Îòëè÷èåì ýòîãî 
ìåòîäà îò ïðåäûäóùåãî ÿâëÿåòñÿ íåñòàáèëüíîñòü ïîëó÷àåìûõ îò íå-
äâèæèìîñòè äîõîäîâ, â ñâÿçè ñ ýòèì ôîðìóëó âå÷íîé ðåíòû è ôîð-
ìóëó Ãîðäîíà èñïîëüçîâàòü íåâîçìîæíî. Ðàñ÷åòíàÿ ô

нн н
1 2

нед 1 2
С = + ... ,

(1+д) (1+д) (1 д)n
 


 

ДД Д n

ãäå õîä îò èñïîëüçîâàíèÿ íåäâèæèìîñòè â ïåðâîì,  н н н
1 2Д , Д , Дn  — ÷èñòûé äî

âòîðîì, n-ì ãîäó. 

 Ìåòîä ñðàâíåíèÿ ïðîäàæ. Ìåòîä îòíîñèòñÿ ê ñðàâíèòåëüíîìó 
ïîäõîäó, ñòîèìîñòü íåäâèæèìîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ àíàëîãè÷íî ìåòîäó 
ñðàâíåíèÿ ïðîäàæ, ïðèìåíÿåìîìó ê îöåíêå çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ:  

ан
нед 1С = С ,n k    

ãäå ан
1С  — ñòîèìîñòü åäèíèöû ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ íåäâèæèìîñòè-

àíàëîãà (íàïðèìåð, ïîñàäî÷íîå ìåñòî, ìåñòî â êàôå, ìåñòî ñòî-
ÿíêè â ãàðàæå, ìåñòî â ñàíàòîðèè, êâàäðàòíûé ìåòð ïîëåçíîé 
ïëîùàäè, äð.); 

  — êîëè÷åñòâî ïîòðåáèòåëüñêèõ ñâîéñòâ â îöåíèâàåìîì ó÷àñòêå; 

       — êîýôôèöèåíòû êîððåêòèðîâêè ñòîèìîñòè ñ ó÷åòîì ýëåìåíòîâ 

 Á
íåäâèæèìîñò ëèòü èìåííî ýòîò, 

àòåðèàëüíûå çàòðàòû, çàòðàòû íà 

ÿ â áàçîâîì ãîäó; 

n
k 

ñðàâíåíèÿ. 

àçèñíî-èíäåêñíûé ìåòîä. Ñðåäè ìíîæåñòâà ìåòîäîâ îöåíêè 
è ïî çàòðàòíîìó ïîäõîäó ìîæíî âûäå

ïîñêîëüêó îí îäèí èç ñàìûõ ïðîñòûõ ìåòîäîâ îöåíêè. Ïðèìåíåíèå 
ýòîãî ìåòîäà ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ñìåòû çàòðàò 
ïî îáúåêòó íåäâèæèìîñòè. Ðàñ÷åòíàÿ ôîðìóëà èìååò ñëåäóþùèé âèä: 

баз баз баз
нед м м зп зн эмм эммС = С Ч + С Ч + С Ч + НР + П,I I I  

баз баз базãäå м зп эммС , С , С  — ñîîòâåòñòâåííî ì

îïëàòó òðóäà, çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ ìàøèí è 
îáîðóäîâàíè
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м зп эмм, ,I I I        — èíäåêñû öåí ñîîòâåòñòâåííî ïî ìàòåðèàëüíûì çà-

îðóäîâàíèÿ; 
êëàäíûå ðàñõîäû (ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ïðîöåíò 

                       — ïðèáûëü (ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðîöåíò îò çàòðàò). 

Ïðè õîäíîãî 
ïîäõî èÿ ýòèõ 
îáúåê

àâíèòåëüíûé è çàòðàòíûé ïîäõîäû.  

 òàêæå êîýôôèöèåíòàõ, ó÷èòûâàþùèõ ðåàêöèþ 
öåíû îáúåêòà íà èçìåíåíèå òåõíè÷åñêèõ õàðà èñòèê. Ïðè íàëè-
÷èè ýòîé èíôîðìàöèè ñòîèìîñòü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

òðàòàì, çàòðàòàì íà îïëàòó òðóäà, çàòðàòàì íà ýêñ-
ïëóàòàöèþ ìàøèí è îá

НР                     — íà
îò ïðÿìûõ çàòðàò); 

П

Машиныѝиѝоборудованиеѝ
îöåíêå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ èñïîëüçîâàíèå äî 

äà çàòðóäíåíî ñëîæíîñòüþ àâòîíîìíîãî èñïîëüçîâàí
òîâ ñ öåëüþ èçâëå÷åíèÿ äîõîäà, ïîýòîìó îñíîâíûìè ïîäõîäà-

ìè çäåñü ÿâëÿþòñÿ ñð
 Ìåòîä ðàñ÷åòà ïî öåíå àíàëîãè÷íîãî îáúåêòà. Äëÿ èñïîëüçî-

âàíèÿ ýòîãî ìåòîäà, îòíîñÿùåãîñÿ ê ñðàâíèòåëüíîìó ïîäõîäó, íåîá-
õîäèìà èíôîðìàöèÿ î öåíå àíàëîãè÷íûõ îáúåêòîâ, èõ òåõíè÷åñêèõ 
õàðàêòåðèñòèêàõ, à

êòåð

а о
ма

П
С ш маш= С

а
Ч ,

П


 
 
 

 

ãäå  — ñòîèì è÷íûõ îáúåêòîâ; 

       — êîýôôèöèåíò, ó÷èòûâàþùèé ðåàêö þ öåíû íà èçìåíåíèå òåõ-
íè÷åñêèõ õàðàêòåðèñòèê. 

Å
ðèñòèê úåêòà, òî ôîðìóëà íåñêîëüêî èçìåíÿåòñÿ çà 
ñ÷å

 а
машС îñòü àíàëîã

оП     — òåõíè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îöåíèâàåìîãî îáúåêòà; 

аП     — òåõíè÷åñêàÿ õàðàêòåðèñòèêà îáúåêòà-àíàëîãà; 

 è

ñëè ïðè ðàñ÷åòå öåëåñîîáðàçíî ó÷èòûâàòü íåñêîëüêî õàðàêòå-
îöåíèâàåìîãî îá

ò äîìíîæåíèÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå ñîîòíîøåíèÿ. 
 Èíäåêñíûé ìåòîä. Ìåòîä ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé çàòðàòíûé ïîä-

õîä ê îöåíêå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ. Â ñîîòâåòñòâèè ñ íèì ñòîè-
ìîñòü îáúåêòà ðàâíà: 

баз
маш машС = С ,I  

ãäå базCмаш  — ñòîèìîñòü îáúåêòà â áàçîâîì ïåðèîäå; 

I        — èíäåêñ öåí. 

Финансовыеѝвложенияѝ

àåò èñïîëüçîâàíèå ôîðìóëû âå÷íîé ðåíòû èëè 

Îöåíêà ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ñòðîèòñÿ íà èñïîëüçîâàíèè äî-
õîäíîãî è ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäîâ. 

 Ìåòîä êàïèòàëèçàöèè äîõîäîâ. Ìåòîä, îòíîñÿùèéñÿ ê äîõîäíîìó 
ïîäõîäó, ïðåäïîëàã
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ôîðìóëû Ãîðäîíà ïðè îöåíêå ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, ïðèíîñÿùèõ 
ïîñòîÿííûé äîõîä èëè äîõîä, âîçðàñòàþùèé ñ ïîñòîÿííûì òåìïîì; 
òàêèå ñâîéñòâà â ïåðâóþ î÷åðåäü õàðàêòåðíû àêöèÿì. Ôîðìóëû äëÿ 
ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé èìåþò ñëåäóþùèé âèä: 

а
фвС = ,

д
     

Д аД Ч (1 + р)
фвС = ,

д – р
 

ãäå аД  — äîõîä, ïîëó÷àåìûé âëàäåëüöàìè àêöèé; 

р    — ïîñòîÿííûé òåìï ïðèðîñòà äîõîäà âëàäåëüöåâ àêöèé. 

 Ìåòîä äèñêîíòèðîâàííûõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. Ìåòîä ïîçâîëÿåò 
îöåíèòü ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ íà îñíîâå òåõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ, 
êîòîðûå îíè ãåíåðèðóþò: ýòî ìîãóò áûòü òåêóùèå äîõîäû (äèâèäåí-
äû, ïðîöåíòû ïî îáëèãàöèÿì, çàéìàì, äåïîçèòàì, äîõîäû ó÷àñòíèêîâ 
ïðîñòîãî òîâàðèùåñòâà, äð.), à òàêæå äîõîäû, ïîëó÷àåìûå âëàäåëüöàìè 
â âèäå íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè (N) ïîãàøàåìûõ îáëèãàöèé, ïðîäàæè 

, âîçâðàòà
 âëîæåíèé

àêöèé  çàéìîâ, äåïîçèòîâ, äð. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ôèíàíñî-
âûõ  îñóùåñòâëÿåòñÿ ïî ñëåäóþùåé ôîðìóëå: 

фв1 фв2 фвn
фв 1 2

С = + + ... + .
(1 + д) (1 + д) (1 + д) (1 д)

n
n n


 

Îöåíêà ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â âèäå öåííûõ áóìàã ìîæåò áûòü 

Д Д Д N

ïðîèçâåäåíà è ñ ïîìîùüþ ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäà, íî òîëüêî â òîì 
ñëó÷àå, åñëè ïî ýòèì öåííûì áóìàãàì ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà òåêó-
ùàÿ ðûíî÷íàÿ ñòîèìîñòü. 

Ðàññ÷è óþ ñòîèìîñòü çàïàñîâ ìîæíî ñ èñïîëüçî-
âàíèå



íèòåëüíîì í îñíîâàí íà àíàëèçå òåêóùèõ ðûíî÷íûõ öåí 
ïî îöåíèâàåìîìó âèäó òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûõ öåííîñòåé. 

Ïðè îöåíêå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè íàèáîëåå òåí äî-
õîäíûé ïîäõîä. Ïðè ýòîì ñîìíèòåëüíàÿ äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 

 ðàñ÷åòàõ èñêëþ
 Ìåòîä äèñêîíòèð

äîëæåííîñòè â ñîîòâåòñ åòñÿ ïî ôîðìóëå: 

Запасыѝсырьяѝиѝматериаловѝ

òûâàòü ðûíî÷í
ì äâóõ ïîäõîäîâ — ñðàâíèòåëüíîãî è çàòðàòíîãî. 
 Ìåòîä âîçìîæíîé öåíû ðåàëèçàöèè. Ìåòîä îòíîñèòñÿ ê ñðàâ-

ó ïîäõîäó, î

 Èíäåêñíûé ìåòîä. Â ñîîòâåòñòâèè ñ ýòèì ìåòîäîì ñðåäíåâçâå-
øåííàÿ öåíà ïðèîáðåòåíèÿ êîððåêòèðóåòñÿ íà èíäåêñ öåí, õàðàêòåðè-
çóþùèé èçìåíåíèå öåí ñ ìîìåíòà ïðèîáðåòåíèÿ äî ìîìåíòà îöåíêè. 

Дебиторскаяѝзадолженностьѝѝ

óìåñ

ïðè ÷àåòñÿ. 
îâàííîé ñòîèìîñòè. Ñòîèìîñòü äåáèòîðñêîé çà-
òâèè ñ ýòèì ìåòîäîì îïðåäåëÿ
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ф
деб

деб

С
С ,

1 д
t



365
 

 

ãäå

      — êîëè÷åñòâî äíåé, îñòàâøèõñÿ äî ïîãàøåíèÿ çàäîëæåííîñòè. 

àòåëè 
ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ, îòðàæàåìûå â áóõãàëòåðñêîé îò÷åò-
íîñòè? Êàêîâû îñíîâíûå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè ñóùåñò-
âóþùèõ ñïîñîáîâ íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàö

5. Êàêîâû ñîñòàâëÿþùèå íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé ñòðóêòóðû îñ-
íî ïàññèâíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ 
ñ

6. Êàê èêè îñíîâíûõ 
ñ

7. 
Êàê ì åçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëåé ñî-

îâíûõ ñðåäñòâ? 

êîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííûõ ïðîöåññîâ. 
ì àíàëèçèðóåòñÿ ñòð êòóðà îáîðîòíûõ àêòèâîâ? 

11. Êàê îáîñíîâàòü îïòèìàëüíûå ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû îáîðîòíûõ 
àê

12. òóðà îáîðîòíûõ àêòèâîâ ïî ëèê-
à ëèêâèäíîñòü îðãàíèçàöèè â öåëîì. 

13. Êàê ðàññ÷èòûâàòü è àíàëèçèðîâàòü äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî 
è ôèíàíñîâîãî

1

 
ф
дС

t
еб  — ôàêòè÷åñêàÿ âåëè÷èíà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 

Вопросыѝиѝзаданияѝ

1. Êàêèå âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ ìîæíî àíàëèçèðîâàòü ïî 
äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè? Êàêèå ôîðìû îò÷åòíîñòè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïðè àíàëèçå? 

2. Êàêèå âûâîäû ìîæíî ñäåëàòü ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ñîñòàâà, 
ñòðóêòóðû è äèíàìèêè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ? 

3. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ àíàëèç îñíîâíûõ ñðåäñòâ? Ïî÷åìó öåëåñîîá-
ðàçíî íà ïðåäâàðèòåëüíîì ýòàïå àíàëèçà îçíàêîìèòüñÿ ñ ïðîâî-
äèâøèìèñÿ ïåðåîöåíêàìè îñíîâíûõ ñðåäñòâ? 

4. Êàê ñïîñîáû íà÷èñëåíèÿ àìîðòèçàöèè âëèÿþò íà ïîêàç

èè? 

âíûõ ñðåäñòâ? ×òî òàêîå àêòèâíàÿ è 
ðåäñòâ? 

 ìîæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ïîêàçàòåëè äèíàì
ðåäñòâ? 

Êàêîâ àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ? 
îæíî èíòåðïðåòèðîâàòü ð

ñòîÿíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ? 
8. Êàê ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ? 

Êàê íà íèõ âëèÿþò ïðîâîäèâøèåñÿ ïåðåîöåíêè îñí
9. Êàêèìè èñòî÷íèêàìè ìîæåò ôèíàíñèðîâàòüñÿ èíâåñòèöèîííàÿ äåÿ-

òåëüíîñòü îðãàíèçàöèè? Ïåðå÷èñëèòå ïðåèìóùåñòâà è íåäîñòàòêè 
îñíîâíûõ èñòî÷íè

10. Ïî êàêèì ïîçèöèÿ ó

òèâîâ â ðàçðåçå èõ ýëåìåíòîâ? 
Îáúÿñíèòå, êàêèì îáðàçîì ñòðóê
âèäíîñòè âëèÿåò í

 öèêëîâ? 
4. Êàêîâ àëãîðèòì àíàëèçà ñòðàòåãèè ôèíàíñèðîâàíèÿ îáîðîòíûõ 

àêòèâîâ? 
15. Êàêèìè ïîêàçàòåëÿìè ìîæåò áûòü îõàðàêòåðèçîâàíî êà÷åñòâî ïåð-

ñîíàëà?  
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16. Â ÷åì îòëè÷èÿ òðóäîâîãî äîãîâîðà è äîãîâîðà ãðàæäàíñêî-ïðàâî-
âîãî õàðàêòåðà? 

17. Êàêèìè ïîêàçàòåëÿìè õàðàêòåðèçóåòñÿ äâèæåíèå ïåðñîíàëà? Êà-
êèì îáðàçîì ìîãóò áûòü ñâÿçàíû ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ ïåðñîíà-
ëà è åãî êà÷åñòâî? 

18. Êàêèì îáðàçîì ìîæíî íèòü ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà 
ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è òåìïîâ ïðèðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû? 

9. àòó òðóäà? 
20 ê îöåíèòü 

õ âëîæåíèé? 
Äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè? 

25. Ïî÷åìó ïðè îöåíêå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ñëîæíî èñïîëüçîâàòü 
äîõîäíûé ïîäõîä ê îöåíêå, à ïðè îöåíêå äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-

íàìèêè, ñòðóêòóðû è ñîñòîÿíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ. 

28. Îöåíèòå ñò íèçàöèåé îñíîâ-
íûõ ñðåäñò

2
 äëèòåëüíîñòü 

3

-
êîñòè ïðîäóêöèè. 

34. Äàéòå êîìï . 

 îöå

1 Êàê îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü çàòðàò íà îïë
. Êàêîâà öåëü îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé? Êà

èõ äîõîäíîñòü? 
21. Êàê ìîæíî àíàëèçèðîâàòü ðàñõîäû îðãàíèçàöèè ïî äàííûì åå 

áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè? 
22. ×òî õàðàêòåðèçóþò ïîêàçàòåëè ðåñóðñîåìêîñòè ïðîäóêöèè? Êàêèì 

îáðàçîì îíè ìîãóò áûòü èñêàæåíû â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ îðãà-
íèçàöèåé ðàçëè÷íûõ ñõåì îïòèìèçàöèè íàëîãîâûõ ïëàòåæåé? 

23. Êàêèå ïîäõîäû ê îöåíêå ñòîèìîñòè àêòèâîâ ñóùåñòâóþò? Êàêîâû 
ñõåìû ðàñ÷åòîâ è îáîñíîâàíèé ïî êàæäîìó èç íèõ? 

24. Êàêèå ïîäõîäû è ìåòîäû èñïîëüçóþòñÿ ïðè îöåíêå íåìàòåðèàëü-
íûõ àêòèâîâ? Îñíîâíûõ ñðåäñòâ? Çàïàñîâ? Ôèíàíñîâû

íîñòè — çàòðàòíûé? 
26. Äàéòå îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó ñîñòàâà, ñòðóêòóðû è äèíàìèêè âíå-

îáîðîòíûõ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè. 
27. Âûïîëíèòå àíàëèç äè

åïåíü ñâîáîäû â èñïîëüçîâàíèè îðãà
â. 

9. Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè ýôôåêòèâíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 
30. Âûïîëíèòå àíàëèç îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ðàññ÷èòàéòå

îïåðàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî öèêëîâ è äàéòå îöåíêó ðåçóëüòà-
òàì ðàñ÷åòîâ. 

31. Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè àíàëèçà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà è çà-
ðàáîòíîé ïëàòû. 

2. Âûïîëíèòå àíàëèç ñòðóêòóðû, äèíàìèêè è äîõîäíîñòè ôèíàíñî-
âûõ âëîæåíèé. 

33. Ïðîàíàëèçèðóéòå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè è ïîêàçàòåëè ðåñóðñîåì

ëåêñíóþ îöåíêó ðåñóðñàì îðãàíèçàöèè
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ѝ

МАРКЕТИНГОВЫЙѝѝ
АНАЛИЗѝѝ

 
 

Öåëüþ ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ îöåíêà ïîëîæåíèÿ îð-
ãàíèçàöèè íà òîâàðíûõ ðûíêàõ, ñîñòàâëÿþùèå ýòîãî àíàëèçà — àíà-
ëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè (â òîì ÷èñëå åå 
êà÷åñòâà è öåíû), àíàëèç ñèñòåì ðàñïðîñòðàíåíèÿ è ñòèìóëèðîâà-
íèÿ ñáûòà òîâàðà, îöåíêà êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ñàìîé îðãàíèçàöèè. 
Èíôîðìàöèÿ äëÿ ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ôîðìèðóåòñÿ èç ñëåäóþùèõ 
èñòî÷íèêîâ: 

1) ôèíàíñîâàÿ îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè; 
2) ñèñòåìà âíóòðåííåãî ó÷åòà è îò÷åòíîñòè, îòðàæàþùàÿ öèêë 

çàêàç — îòãðóçêà — îïëàòà, à òàêæå ñèñòåìà âíóòðåííåãî êîíòðîëÿ 
ïðîäàæ; 

3) ìàðêåòèíãîâàÿ èíôîðìàöèîííàÿ ñèñòåìà, êîòîðàÿ îïèðàåòñÿ 
íà òîðãîâûé ïåðñîíàë, ïîñòàâùèêîâ, äèñòðèáüþòîðîâ, êîíêóðåíòîâ, 
êëèåíòîâ è ñïåöèàëèçèðîâàííûå îðãàíèçàöèè.  

6.1.ѝМаркетинговыйѝанализѝѝ
поѝданнымѝбухгалтерскойѝотчетностиѝ

Ðûíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè äîâîëüíî ñëîæíî õàðàêòå-
ðèçîâàòü òîëüêî ôèíàíñîâûìè ïîêàçàòåëÿìè, ðàññ÷èòûâàåìûìè íà 
îñíîâå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, òåì íå ìåíåå, èñïîëüçîâàíèå ñ 
ýòîé öåëüþ òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê äèíàìèêà ïðîèçâåäåííîé è ðåà-
ëèçîâàííîé ïðîäóêöèè, êîììåð÷åñêàÿ ìàðæà, îáîðà÷èâàåìîñòü ãî-
òîâîé ïðîäóêöèè è ñðîê èíêàññàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, à 
òàêæå ðÿäà äðóãèõ, ïðåäñòàâëÿåòñÿ âïîëíå àäåêâàòíûì.  

Ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðî-
äóêöèè ìîæíî àíàëèçèðîâàòü ñ ïîìîùüþ êîñâåííûõ ïîêàçàòåëåé. 

1. Äèíàìèêà âàæíåéøèõ ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ ðåàëèçà-
öèþ ïðîäóêöèè. Åñëè òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè îò ðåàëèçàöèè ïðåâû-
øàåò òåìï èíôëÿöèè, òî åñòü èìååò ìåñòî ðåàëüíûé ðîñò ñáûòà, ýòî 
ñâèäåòåëüñòâóåò î íàëè÷èè ïëàòåæåñïîñîáíîãî ñïðîñà è, ñëåäîâàòåëü-
íî, î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè. Áîëåå òî÷íîå çàêëþ÷åíèå 
î êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ìîæíî ïîëó÷èòü, ñðàâíèâàÿ òåìï ðîñòà 
îáúåìà ðåàëèçàöèè îðãàíèçàöèè ñ òåìïîì ðîñòà åìêîñòè ðûíêà âû-
ïóñêàåìîé ïðîäóêöèè. Åñëè ðîñò ñáûòà ïðåäïðèÿòèÿ ïðåâûøàåò 
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ðîñò åìêîñòè ðûíêà, òî ðûíî÷íàÿ äîëÿ îðãàíèçàöèè ðàñòåò, ñëåäîâà-
òåëüíî, êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü åå ïðîäóêöèè âûøå ñðåäíåðûíî÷-
íîãî óðîâíÿ. 

2. Èçìåíåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ (ìàðæè). Êàê èçâåñòíî, 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè îïðåäåëÿåòñÿ òðåìÿ îñíîâíûìè 
ôàêòîðàìè: êà÷åñòâîì ïðîäóêöèè, åå öåíîé è ñåðâèñîì, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìûì ïðîäàâöîì. Êðîìå òîãî, ïðîäóêöèÿ áóäåò èìåòü âñå ïðè-
çíàêè êîíêóðåíòîñïîñîáíîé, åñëè îðãàíèçàöèÿ çàíèìàåò ìîíîïîëü-
íîå ïîëîæåíèå íà ðûíêå. Óâåëè÷åíèå îäíîâðåìåííî è ðåíòàáåëü-
íîñòè ïðîäàæ, è îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ñâèäåòåëüñòâóåò î 
òîì, ÷òî îñíîâíûìè ôàêòîðàìè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿþòñÿ 
êà÷åñòâî è ñåðâèñ (èëè ìîíîïîëèçì ïðîäàâöà). Åñëè æå ïðè ðîñòå 
îáúåìà ñáûòà ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ ñíèæàåòñÿ, ýòî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ñòèìóëèðóåò ñáûò öåíîâîé ïîëèòèêîé, òî 
åñòü îñíîâíîé ôàêòîð êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè — öåíà. Ñíèæåíèå 
îäíîâðåìåííî è îáúåìà ñáûòà, è ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ — ÿâíûé 
ïðèçíàê ïàäåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, êîòîðóþ ïðî-
äàâöó íå óäàåòñÿ óäåðæàòü äàæå öåíîâîé ïîëèòèêîé. 

3. Äèíàìèêà çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè èëè äëèòåëüíîñòü îáîðîòà 
çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè. ×ðåçìåðíîå óâåëè÷åíèå çàïàñîâ ãîòîâîé 
ïðîäóêöèè è ðîñò äëèòåëüíîñòè èõ îáîðîòà — ýòî ïåðâûå ïðèçíàêè 
íàëè÷èÿ ïðîáëåì â ñáûòå ïðîäóêöèè è ñíèæåíèÿ åå êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè (ïðè ýòîì íàäî ó÷èòûâàòü ôàêòîð ñåçîííîñòè; óâåëè-
÷åíèå çàïàñîâ, âûçâàííîå ñåçîííûì ñíèæåíèåì ñïðîñà, íå ÿâëÿåòñÿ 
ïðèçíàêîì ïàäåíèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè).  

4. Äèíàìèêà «ìàðêåòèíãîâûõ» ðàñõîäîâ, îïðåäåëåííàÿ ÷àñòü êîòî-
ðûõ â ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè îòðàæàåòñÿ â êà÷åñòâå êîììåð÷åñêèõ. 
Óðîâåíü ýòèõ ðàñõîäîâ è èõ ñîîòíîøåíèå ñ âûðó÷êîé äîëæíû ñîîò-
âåòñòâîâàòü ñðåäíåðûíî÷íûì çíà÷åíèÿì, ïðè ýòîì íåæåëàòåëüíî 
ñíèæåíèå äîëè ýòèõ ðàñõîäîâ â âûðó÷êå. 

5. Îáîðà÷èâàåìîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. Óâåëè÷åíèå äëè-
òåëüíîñòè îáîðîòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷è-
êîâ ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá óõóäøåíèè ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè íà 
ðûíêå ñáûòà è î ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè ìåíåå ïëàòåæåñïîñîáíîé êëè-
åíòóðå. Îäíàêî óâåëè÷åíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè òàêæå ìîæåò 
áûòü ñëåäñòâèåì ñáûòîâîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè, íàïðàâëåííîé íà 
ðàñøèðåíèå ñáûòà ïðåäîñòàâëåíèåì êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà. Î íåêîí-
êóðåíòîñïîñîáíîé ïðîäóêöèè ñâèäåòåëüñòâóåò íàëè÷èå óáûòêîâ îò 
ñïèñàíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè (Ñïðàâêà ê ôîðìå ¹ 2).  

6. Óñëîâèÿ ðàñ÷åòîâ ñ êîíòðàãåíòàìè. Íàëè÷èå ïîëó÷åííûõ àâàí-
ñîâ, êàê ïðàâèëî, ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñòîé÷èâîì ðûíî÷íîì ïîëîæå-
íèè îðãàíèçàöèè, åå âîçìîæíîñòè òðåáîâàòü ïðåäîïëàòó ó ñâîèõ ïî-
êóïàòåëåé. Â òî æå âðåìÿ íàëè÷èå âûäàííûõ àâàíñîâ íåãàòèâíî õà-
ðàêòåðèçóåò ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè íà ðûíêå çàêóïàåìîãî ñûðüÿ. 
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7. Íàëè÷èå íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ. Êîñâåííûì èíäèêàòîðîì íå-
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè ìîæåò ñëóæèòü íàëè÷èå íåäå-
íåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòà, à ïðè èõ îòñóòñòâèè (î ÷åì ñâèäåòåëüñòâóåò 
ìèíèìàëüíîå îòêëîíåíèå âûðó÷êè ïî ôîðìå ¹ 2 è ïîñòóïëåíèé îò 
ïîêóïàòåëåé ïî ôîðìå ¹ 4) ïðîäóêöèþ ïðåäïðèÿòèÿ ìîæíî îöåíè-
âàòü êàê êîíêóðåíòîñïîñîáíóþ.  

 
Ïîêàçàòåëè ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé îðãà-

íèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 6.1. 
 

Òàáëèöà 6.1. Ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè, òûñ. ðóá. 3 570 430 5 535 261 

Òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè (íåòòî), %  — 55,0 

 (Ñïðàâî÷íî: òåìï èíôëÿöèè, % ) — 13,3 

Ðåàëüíûé òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè (íåòòî), %  — 36,8 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ (ìàðæà), %  5,9 1,6 

Óäåëüíûé âåñ êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ â âûðó÷-
êå, %  1,8 1,6 

Äëèòåëüíîñòü ïðåáûâàíèÿ çàïàñîâ ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè íà ñêëàäå (ñ ó÷åòîì òîâàðîâ îòãðóæåí-
íûõ), äíè  5 5 

Äëèòåëüíîñòü äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, äíè  36 22 

Âûäàííûå àâàíñû, òûñ. ðóá.  133 571 86 620 

Ïîëó÷åííûå àâàíñû, òûñ. ðóá.  183 599 227 313 

Íåòòî-ïîçèöèÿ îðãàíèçàöèè ïî àâàíñàì (âûäàí-
íûå àâàíñû — ïîëó÷åííûå àâàíñû), òûñ. ðóá.  (50 028) (140 693) 

Íåòòî-ïîçèöèÿ îðãàíèçàöèè ïî ðàñ÷åòàì ñ ïî-
êóïàòåëÿìè è ïîñòàâùèêàìè (äåáèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü ïîêóïàòåëåé — êðåäèòîðñêàÿ çà-
äîëæåííîñòü ïåðåä ïîñòàâùèêàìè), òûñ. ðóá.  22 191 72 312 

Óäåëüíûé âåñ äåíåæíûõ ðàñ÷åòîâ â âûðó÷êå, %  98 108 

 
Â öåëîì âñå ðàññìîòðåííûå ïîêàçàòåëè ïîëîæèòåëüíî õàðàêòå-

ðèçóþò ðûíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè (çà èñêëþ÷åíèåì ìàð-
æè è êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ). Êàê ïîêàçûâàþò ðàñ÷åòû, ñáûò ïðî-
äóêöèè ðàñòåò òåìïàìè, çíà÷èòåëüíî ïðåâûøàþùèìè èíôëÿöèþ, 
îáîðà÷èâàåìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
äîñòàòî÷íî âûñîêà, ñîîòíîøåíèå âûäàííûõ è ïîëó÷åííûõ àâàíñîâ 
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ñêëàäûâàåòñÿ â ïîëüçó îðãàíèçàöèè. Ïðàâäà, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü ïîêóïàòåëåé âñå æå áîëüøå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä 
ïîñòàâùèêàìè, íî àâàíñû ýòî ñîîòíîøåíèå èñïðàâëÿþò â ïîëüçó 
îðãàíèçàöèè. È òîëüêî ðåçêîå ïàäåíèå ìàðæè çàñòàâëÿåò ñîìíåâàòüñÿ 
â âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè àíàëèçèðóåìîé îðãà-
íèçàöèè. Òàêîå ñîîòíîøåíèå ñíèæàþùåéñÿ ìàðæè è ðàñòóùåãî âû-
ñîêèìè òåìïàìè îáúåìà ðåàëèçàöèè ïîçâîëÿåò ïðåäïîëîæèòü, ÷òî 
îðãàíèçàöèÿ ñòèìóëèðóåò ñáûò öåíîâîé ïîëèòèêîé, ò.å. íå ïîçâîëÿåò 
öåíàì ñëåäîâàòü çà ðàñòóùèìè çàòðàòàìè ñ òåì, ÷òîáû íå ïðåïÿòñò-
âîâàòü ðîñòó ðåàëèçàöèè. Íî ïðè ýòîì íå ñëåäóåò çàáûâàòü î òîì, 
÷òî óâåëè÷åíèå ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ ìîæåò áûòü ñëåäñòâèåì íà-
ëîãîâîé îïòèìèçàöèè, íè÷åãî îáùåãî íå èìåþùåé ñ êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòüþ ïðîäóêöèè.  

Íåâûñîêèé óäåëüíûé âåñ êîììåð÷åñêèõ ðàñõîäîâ, à òàêæå èõ 
ñíèæåíèå ñ 1,8 äî 1,6% îò âûðó÷êè, ïîçâîëÿåò ñîìíåâàòüñÿ â äîñòà-
òî÷íîñòè ýòèõ çàòðàò, íî äëÿ îêîí÷àòåëüíîé îöåíêè ïîêàçàòåëÿ íå-
îáõîäèìà èíôîðìàöèÿ î åãî ñðåäíåðûíî÷íûõ çíà÷åíèÿõ.  

Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü äàåò âîçìîæíîñòü îöåíèòü ñîîòíîøå-
íèå ìåæäó ïðîèçâåäåííîé, òîâàðíîé, ðåàëèçîâàííîé è îïëà÷åííîé 
ïðîäóêöèåé. Îïòèìàëüíûìè ýòè ñîîòíîøåíèÿ äëÿ ðàñòóùåé è óñ-
ïåøíîé îðãàíèçàöèè áóäóò â ñëó÷àå ïðåâûøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ïðî-
èçâîäñòâà íàä ïîêàçàòåëÿìè ðåàëèçàöèè è îïëàòû. Ýòî ñâèäåòåëüñò-
âóåò î ïîòåíöèàëüíî âîçìîæíîì ðîñòå îðãàíèçàöèè è óâåëè÷åíèè 
îáúåìà ðåàëèçóåìîé â áóäóùåì ïðîäóêöèè. 

Ïðè ýòîì ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ êàê ñóììà ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, 
ïðèðîñòà çàïàñîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè, îòãðóæåííûõ òîâàðîâ è çà-
ïàñîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà. Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà òîâàð-
íîé ïðîäóêöèè — ýòî ñóììà ðàñõîäîâ ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëü-
íîñòè, ïðèðîñòîâ ãîòîâîé ïðîäóêöèè è îòãðóæåííûõ òîâàðîâ. 
Ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè — ýòî ðàñõîäû ïî 
îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè èëè âûðó÷êà îò ïðîäàæ. Ñòîèìîñò-
íàÿ îöåíêà îïëà÷åííîé ïðîäóêöèè — ýòî âûðó÷êà çà âû÷åòîì ïðè-
ðîñòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïîêóïàòåëåé è çàêàç÷èêîâ ïëþñ 
ïðèðîñò ïîëó÷åííûõ àâàíñîâ.  

Ñîîòâåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè 
ïðèâåäåíû â òàáë. 6.2. 

Ïðåäñòàâëåííûå â òàáë. 6.2 ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñâèäåòåëüñòâóþò 
î òîì, ÷òî õîòÿ â öåëîì ñîîòíîøåíèÿ ïîêàçàòåëåé ðàöèîíàëüíû, 
ñòåïåíü ïðåâûøåíèÿ ïðîèçâåäåííîé ïðîäóêöèè íàä ðåàëèçîâàííîé 
äîñòàòî÷íî íèçêàÿ, íà ýòîì îñíîâàíèè ìîæíî óñîìíèòüñÿ â ñîõðà-
íåíèè òåõ âûñîêèõ òåìïîâ ïðèðîñòà ðåàëèçàöèè, êîòîðûå áûëè äîñ-
òèãíóòû îðãàíèçàöèåé â îò÷åòíîì ãîäó. 
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Òàáëèöà 6.2. Ñîîòíîøåíèÿ ìåæäó ïðîèçâåäåííîé,  
ðåàëèçîâàííîé è îïëà÷åííîé ïðîäóêöèåé 

Ïîêàçàòåëü Îò÷åòíûé  
ãîä 

Ïðîèçâåäåííàÿ ïðîäóêöèÿ (ñåáåñòîèìîñòü), òûñ. ðóá.  5 552 734 

Òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ (ñåáåñòîèìîñòü), òûñ. ðóá.  5 473 481 

Ïðîèçâåäåííàÿ ïðîäóêöèÿ / òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ  1,0145 

Ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ (ñåáåñòîèìîñòü), òûñ. ðóá.  5 447 696 

Òîâàðíàÿ ïðîäóêöèÿ / ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ  1,0047 

Ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ (âûðó÷êà), òûñ. ðóá.  5 535 261 

Îïëà÷åííàÿ ïðîäóêöèÿ (âûðó÷êà), òûñ. ðóá.  5 537 677 

Ðåàëèçîâàííàÿ ïðîäóêöèÿ / îïëà÷åííàÿ ïðîäóêöèÿ  1,0004 

 

6.2.ѝАнализѝвнешнейѝмаркетинговойѝмикросредыѝ
организацииѝиѝкомплексаѝмаркетингаѝ

Îöåíèòü âíåøíþþ ìàðêåòèíãîâóþ ìèêðîñðåäó îðãàíèçàöèè è 
êîìïëåêñ ìàðêåòèíãà ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè íåâîç-
ìîæíî, îäíàêî àíàëèç îñíîâíûõ àñïåêòîâ, áåçóñëîâíî, äîëæåí 
âêëþ÷àòüñÿ â ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç îðãàíèçàöèè. Íèæå ðàññìîò-
ðåíû îñíîâíûå àñïåêòû àíàëèçà áåç èõ ïðèâÿçêè ê àíàëèçèðóåìîé 
îðãàíèçàöèè. 

Анализѝвнешнейѝмаркетинговойѝмикросредыѝ

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà íåîáõîäèìî äàòü 
îöåíêó âíåøíåé ìàðêåòèíãîâîé ìèêðîñðåäå îðãàíèçàöèè, à èìåííî: 
îáñëóæèâàåìûì ñåãìåíòàì ðûíêà, êëèåíòàì, êîíêóðåíòàì è ïîñòàâ-
ùèêàì (ìàðêåòèíãîâûõ ïîñðåäíèêîâ ìîæíî àíàëèçèðîâàòü â ïðîöåñ-
ñå àíàëèçà ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðà). Ïî ïåðå÷èñëåííûì âî-
ïðîñàì ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà òîëüêî àíàëèç ñåãìåíòîâ ðûíêà îò÷àñ-
òè ðåãëàìåíòèðîâàí ÏÁÓ 12/2000, íî î÷åâèäíî, ÷òî îðãàíèçàöèÿ 
ìîæåò â öåëÿõ óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå 
ïîäõîäû ê ðåøåíèþ âîïðîñà îá àíàëèçå ñåãìåíòîâ ðûíêà. 

1. Ïîêàçàòåëè äëÿ óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà ñåãìåíòîâ ðûíêà: 
 ïðèçíàêè ñåãìåíòàöèè ðûíêîâ:  

äëÿ ïîòðåáèòåëüñêèõ ðûíêîâ — ãåîãðàôè÷åñêèé, ïñèõîãðàôè-
÷åñêèé (òèï ëè÷íîñòè, îáðàç æèçíè), ïîâåäåí÷åñêèé (èñêî-
ìûå âûãîäû, èíòåíñèâíîñòü ïîòðåáëåíèÿ), ñòàòóñ ïîêóïàòåëåé 
(ïîñòîÿííûé, ðàçîâûé ïîêóïàòåëü), äåìîãðàôè÷åñêèé (âîçðàñò, 
ïîë, óðîâåíü äîõîäîâ); 
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äëÿ ðûíêîâ íåïîòðåáèòåëüñêèõ òîâàðîâ (business to business) — 
ãåîãðàôè÷åñêèé, ïîâåäåí÷åñêèé, ñòàòóñ ïîêóïàòåëåé (ïîñòî-
ÿííûé, ðàçîâûé ïîêóïàòåëü), äåìîãðàôè÷åñêèé (îòðàñëü, ðàç-
ìåð, ôîðìà ñîáñòâåííîñòè). 
2. Ïîêàçàòåëè äëÿ àíàëèçà ñåãìåíîâ: 

 åìêîñòü ñåãìåíòîâ (ïîòåíöèàëüíûé îáúåì ïðîäàæ â íàòóðàëü-
íîì è ñòîèìîñòíîì âûðàæåíèè); 

 èíòåíñèâíîñòü êîíêóðåíöèè (êîëè÷åñòâî êîíêóðåíòîâ, èõ ðû-
íî÷íûå äîëè, êîýôôèöèåíòû êîíöåíòðàöèè ðûíêà, âèä êîí-
êóðåíöèè: öåíîâàÿ èëè íåöåíîâàÿ, çàùèùåííîñòü ðûíêà îò 
êîíêóðåíòîâ: âõîäíûå áàðüåðû); 

 êîíúþíêòóðà ðûíêà (ñîîòíîøåíèå ñïðîñà è ïðåäëîæåíèÿ íà 
ðûíêå, çàãðóæåííîñòü ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, äèíàìèêà 
öåí â ñðàâíåíèè ñ òåìïîì èíôëÿöèè); 

 ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ (ìàðæà ïðèáûëè); 
 ñðîê îêóïàåìîñòè âëîæåíèé â ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè; 
 òåìï ðîñòà ñåãìåíòà ðûíêà. 
3. Ïîêàçàòåëè äëÿ àíàëèçà êëèåíòîâ: 
 óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå ðåàëèçàöèè; 
 ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ; 
 òåìï ðîñòà ïðîäàæ; 
 ñðåäíèé ñðîê èíêàññàöèè ñ÷åòîâ; 
 ôîðìû ðàñ÷åòîâ. 
4. Ïîêàçàòåëè äëÿ àíàëèçà êîíêóðåíòîâ: 
 ïðîèçâîäñòâåííûå ïîêàçàòåëè (ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè, 

ïåðñîíàë, èñòî÷íèêè ìàòåðèàëüíûõ è ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ); 
 ìàðêåòèíãîâûå (ðûíî÷íàÿ äîëÿ, òåìï ðîñòà ñáûòà, êà÷åñòâî 

òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ, öåíîâàÿ ïîëèòèêà, ñèñòåìà ñòèìóëèðî-
âàíèÿ ñáûòà, ñèñòåìà ðàñïðîñòðàíåíèÿ ïðîäóêöèè); 

 ôèíàíñîâûå (âûðó÷êà, ñåáåñòîèìîñòü ïðîèçâîäèìîé ïðîäóê-
öèè, ïðèáûëü, êàïèòàë, îáÿçàòåëüñòâà, ðåíòàáåëüíîñòü). 

5. Ïîêàçàòåëè äëÿ àíàëèçà ïîñòàâùèêîâ: 
 óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå ïîñòàâîê (÷åì îí âûøå, òåì 

áîëüøå îðãàíèçàöèÿ çàâèñèò îò êîíêðåòíîãî ïîñòàâùèêà, òåì 
áîëüøå ðèñê); 

 öåíà ïîñòàâêè, äåéñòâóþùàÿ ñèñòåìà ñêèäîê; 
 óñëîâèÿ îïëàòû, âîçìîæíîñòü êîììåð÷åñêîãî êðåäèòà; 
 íîìåíêëàòóðà ïðîäóêöèè, ïðåäëàãàåìàÿ ïîñòàâùèêîì; 
 ñðî÷íîñòü îáñëóæèâàíèÿ. 
Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà ïîñòàâùèêîâ öåëåñîîáðàçíî îöåíèòü 

ñëóæáó ñíàáæåíèÿ îðãàíèçàöèè, äåÿòåëüíîñòü êîòîðîé ìîæíî îõàðàê-
òåðèçîâàòü ñëåäóþùèìè èíäèêàòîðàìè: 

 ðàöèîíàëüíîñòü çàïàñîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ: îòñóòñòâèå èçëèø-
êîâ è îòñóòñòâèå ïðîñòîåâ ïðîèçâîäñòâà èç-çà äåôèöèòà ñûðüÿ; 
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 ñîîòâåòñòâèå óðîâíÿ öåí ïî çàêóïàåìîìó ñûðüþ è ìàòåðèàëàì 
ðûíî÷íûì öåíàì; 

 ñîîòâåòñòâèå êà÷åñòâà çàêóïàåìîãî ñûðüÿ òðåáîâàíèÿì ïðîèç-
âîäñòâà; 

 ñîîòíîøåíèå «îáúåì çàêóïîê / ÷èñëåííîñòü ñëóæáû ñíàá-
æåíèÿ»; 

 îòíîøåíèå çàòðàò íà ñëóæáó ñíàáæåíèÿ ê îáúåìó çàêóïîê. 

Анализѝрыночныхѝсегментовѝѝ
вѝсоответствииѝсѝПБУѝ12/2000ѝ

Ñîãëàñíî ÏÁÓ 12/2000 «Èíôîðìàöèÿ ïî ñåãìåíòàì» ñîîòâåòñò-
âóþùóþ èíôîðìàöèþ äîëæíû ãîòîâèòü îðãàíèçàöèè ïðè ñîñòàâëå-
íèè ñâîäíîé îò÷åòíîñòè. 

Ïîðÿäîê ôîðìèðîâàíèÿ ñåãìåíòîâ èçëîæåí â ÏÁÓ, íî ïðè ýòîì 
íàäî èìåòü â âèäó, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èñõîäÿ èç ýêîíîìè÷åñêîé öåëå-
ñîîáðàçíîñòè ìîæåò èñïîëüçîâàòü ñîáñòâåííûå êðèòåðèè ôîðìèðî-
âàíèÿ ñåãìåíòîâ â öåëÿõ âíóòðåííåãî óïðàâëåí÷åñêîãî àíàëèçà. Ñåã-
ìåíòû ìîãóò áûòü äâóõ âèäîâ: îïåðàöèîííûå (îïðåäåëåííûé òîâàð, 
ðàáîòà, óñëóãà) è ãåîãðàôè÷åñêèå. Â ñîîòâåòñòâèè ñ óïîìÿíóòûì ÏÁÓ 
ñåãìåíò ÿâëÿåòñÿ îò÷åòíûì, åñëè âûïîëíÿåòñÿ îäíî èç ñëåäóþùèõ 
ó ñ ë î â è é: 

1) âûðó÷êà îò ïðîäàæè âíåøíèì ïîêóïàòåëÿì è îò îïåðàöèé ñ 
äðóãèìè ñåãìåíòàìè îðãàíèçàöèè ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 10% îáùåé 
âûðó÷êè (âíåøíåé è âíóòðåííåé) âñåõ ñåãìåíòîâ; 

2) ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ñåãìåíòà ñîñòàâëÿåò íå ìåíåå 10% ñóì-
ìàðíîãî ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà âñåõ ñåãìåíòîâ; 

3) àêòèâû ñåãìåíòà ñîñòàâëÿþò íå ìåíåå 10% ñóììàðíûõ àêòè-
âîâ âñåõ ñåãìåíòîâ. 

Êðîìå òîãî, ïðè îïðåäåëåíèè îò÷åòíûõ ñåãìåíòîâ íåîáõîäèìî 
ó÷èòûâàòü åùå äâà îáñòîÿòåëüñòâà: 

 íà âûäåëåííûå ñåãìåíòû äîëæíî ïðèõîäèòüñÿ íå ìåíåå 75% 
âûðó÷êè îðãàíèçàöèè; 

 ñåãìåíòû íåîáõîäèìî âûäåëÿòü íåçàâèñèìî îò ðàíåå ïåðå÷èñ-
ëåííûõ êðèòåðèåâ, åñëè îíè âûäåëÿëèñü ðàíåå. 

Ôîðìèðîâàíèå èíôîðìàöèè â ðàçðåçå ñåãìåíòîâ çàâèñèò îò òîãî, 
êàêîé ïðèçíàê ñåãìåíòàöèè ÿâëÿåòñÿ ïåðâè÷íûì, êàêîé — âòîðè÷íûì. 
Ïåðâè÷íûì ÿâëÿåòñÿ òîò ïðèçíàê, îò êîòîðîãî â ïåðâóþ î÷åðåäü çàâè-
ñÿò ðàçëè÷èÿ â ïðèáûëÿõ è ðèñêàõ â äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè.  

Ïî âûäåëåííûì ñåãìåíòàì íåîáõîäèìî ôîðìèðîâàòü ñëåäóþ-
ùóþ ïåðâè÷íóþ èíôîðìàöèþ: 

1) âûðó÷êà ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïîëó-
÷åííàÿ îò ïðîäàæè âíåøíèì ïîêóïàòåëÿì  è îò îïåðàöèé ñ äðóãèìè 
ñåãìåíòàìè; 
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2) ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò ñåãìåíòà; 
3) àêòèâû ñåãìåíòà; 
4) îáÿçàòåëüñòâà ñåãìåíòà;  
5) êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â îñíîâíîå ñðåäñòâî è íåìàòåðèàëüíûå 

àêòèâû; 
6) àìîðòèçàöèîííûå îò÷èñëåíèÿ ïî îñíîâíûì ñðåäñòâàì è íå-

ìàòåðèàëüíûì àêòèâàì; 
8) äîëÿ â ÷èñòîé ïðèáûëè çàâèñèìûõ è äî÷åðíèõ îáùåñòâ, ñî-

âìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè è ñîîòâåòñòâóþùèå âëîæåíèÿ. 
Âòîðè÷íàÿ èíôîðìàöèÿ ôîðìèðóåòñÿ â ñëåäóþùåì ñîñòàâå: 
1) âûðó÷êà; 
2) àêòèâû; 
3) êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ â îñíîâíûå ñðåäñòâà è íåìàòåðèàëü-

íûå àêòèâû. 
Èñõîäÿ èç ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé ïî ïåðâè÷íûì ñåãìåíòàì 

âîçìîæåí ðàñ÷åò ñëåäóþùèõ ïîêàçàòåëåé: 
 ðåíòàáåëüíîñòü ñåãìåíòà (ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, àêòèâîâ è 

ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà); 
 óäåëüíûé âåñ ñåãìåíòà (ïî âûðó÷êå, àêòèâàì, ïðèáûëè, äåíåæ-

íîìó ïîòîêó, êàïèòàëüíûì âëîæåíèÿì); 
 äèíàìèêà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé ñåãìåíòà (âûðó÷êà, ïðèáûëü, 

äåíåæíûé ïîòîê, àêòèâû, ñîáñòâåííûé êàïèòàë, êàïèòàëüíûå 
âëîæåíèÿ); 

 ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü ñåãìåíòà (óäåëüíûé âåñ ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà); 

 îáîðà÷èâàåìîñòü (ïî àêòèâàì, ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó, îáÿçà-
òåëüñòâàì). 

Íà îñíîâå ðàññ÷èòàííûõ ïîêàçàòåëåé âîçìîæåí ñðàâíèòåëüíûé 
àíàëèç ñåãìåíòîâ íà ïðåäìåò âûÿâëåíèÿ íàèáîëåå ðåíòàáåëüíîãî, 
ðàñòóùåãî, ôèíàíñîâî óñòîé÷èâîãî. 

Анализѝкомплексаѝмаркетингаѝѝ

Îáÿçàòåëüíûì ýëåìåíòîì ìàðêåòèíãîâîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ àíà-
ëèç êîìïëåêñà ìàðêåòèíãà, ïîä êîòîðûì ïîíèìàåòñÿ òîâàð, öåíà, 
ñèñòåìà ðàñïðåäåëåíèÿ è ñòèìóëèðîâàíèÿ. 

 Àíàëèç âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè 
1. Àíàëèç ïðîèçâåäåííîé, òîâàðíîé, ðåàëèçîâàííîé è îïëà÷åííîé ïðî-

äóêöèè. Ðàñ÷åò ñðåäíåìåñÿ÷íûõ è ñðåäíåãîäîâûõ òåìïîâ ïðèðîñòà 
âûïóñêà ïðîäóêöèè. 

2. Àíàëèç îáúåìà è ñòðóêòóðû çàêàçîâ. Â õîäå ýòîãî àíàëèçà ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ñòðóêòóðà ðåàëèçàöèè ïî ãðóïïàì çàêàçîâ ïî ñòîèìîñòè 
è îöåíèâàåòñÿ ñîîòâåòñòâèå ìåæäó ðàçìåðîì îðãàíèçàöèè è âåëè÷è-
íîé çàêàçîâ. Ñëèøêîì ìåëêèå çàêàçû ïðèâîäÿò ê ðîñòó êîììåð÷å-
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ñêèõ è óïðàâëåí÷åñêèõ ðàñõîäîâ. Ñòèìóëèðîâàíèå ðîñòà îáúåìà çà-
êàçîâ — ñêèäêè, îïëàòà ìåëêèõ çàêàçîâ íàëè÷íûìè, óñòàíîâëåíèå 
ìèíèìàëüíîãî îáúåìà çàêàçà. 

3. Àíàëèç âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ. Â ïðîöåññå ýòîãî 
àíàëèç îöåíèâàåòñÿ ñòåïåíü âûïîëíåíèÿ äîãîâîðíûõ îáÿçàòåëüñòâ 
÷åðåç ñîîòíîøåíèå ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè â ñîîòâåòñòâèè ñ äî-
ãîâîðíûìè îáÿçàòåëüñòâàìè ê îáúåìó ïðîäóêöèè ïî äîãîâîðàì.  

4. Àíàëèç êà÷åñòâà ïðîäóêöèè. Äëÿ îöåíêè êà÷åñòâà ìîãóò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

 óäåëüíûé âåñ íîâîé ïðîäóêöèè; 
 óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, ñîîòâåòñòâóþùåé ãîñóäàðñòâåííûì 

(ÃÎÑÒ), îòðàñëåâûì (ÎÑÒ) è ìèðîâûì (ISO) ñòàíäàðòàì; 
 óäåëüíûé âåñ ñåðòèôèöèðîâàííîé ïðîäóêöèè; 
 óäåëüíûé âåñ ýêñïîðòèðóåìîé ïðîäóêöèè; 
 èíäèâèäóàëüíûå ïîêàçàòåëè êà÷åñòâà (íàäåæíîñòü, äîëãîâå÷-

íîñòü, äèçàéí è äð.); 
 ïîòåðè îò áðàêà; 
 ðåêëàìàöèè; 
 âîçâðàòû ïðîäóêöèè. 
5. Àíàëèç ñîñòàâà, ñòðóêòóðû è äèíàìèêè îáúåìà ðåàëèçàöèè ïðî-

äóêöèè â ðàçðåçå íîìåíêëàòóðû è àññîðòèìåíòà. Íîìåíêëàòóðà (ñî-
âîêóïíîñòü àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï) õàðàêòåðèçóåòñÿ â ïðîöåññå àíà-
ëèçà ñ òî÷êè çðåíèÿ øèðîòû (êîëè÷åñòâî àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï), 
íàñûùåííîñòè (êîëè÷åñòâî òîâàðîâ â àññîðòèìåíòíûõ ãðóïïàõ), 
ãàðìîíè÷íîñòè (ñî÷åòàåìîñòü àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï ïî òåõíîëîãè-
ÿì, ïîêóïàòåëÿì, ñèñòåìàì ðàñïðåäåëåíèÿ), äðóãèì ïðèçíàêàì. Àñ-
ñîðòèìåíò (ãðóïïà òîâàðîâ, òåñíî ñâÿçàííûõ ìåæäó ñîáîé) õàðàêòå-
ðèçóåòñÿ íàñûùåííîñòüþ, ïðè ýòîì ñëèøêîì øèðîêèé àññîðòèìåíò 
ìîæåò ïðèâîäèòü ê ïîòåðå ïðèáûëè çà ñ÷åò êîíêóðåíöèè òîâàðîâ 
ìåæäó ñîáîé, ñëèøêîì óçêèé — òî æå çà ñ÷åò ïîòåðè ÷àñòè ðûíêà. 
Íà îñíîâå àíàëèçà ñòðóêòóðû è äèíàìèêè ïðîâîäèòñÿ àíàëèç ñòðóê-
òóðíîé àêòèâíîñòè, êîòîðûé îñíîâàí íà àíàëèçå èçìåíåíèÿ óäåëü-
íûõ âåñîâ îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè â îáùåì îáúåìå ñáûòà. 

6. Àíàëèç ñòðóêòóðíûõ ñäâèãîâ. Ïîêàçàòåëü ñòðóêòóðíîé àêòèâ-
íîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê êîðåíü êâàäðàòíûé èç ñóììû êâàäðàòîâ 
îòêëîíåíèé óäåëüíûõ âåñîâ ïðîäóêöèè. 

7. ABC-àíàëèç. Ýòîò àíàëèç ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå íàèáîëåå 
çíà÷èìîé äëÿ îðãàíèçàöèè ïðîäóêöèè (àññîðòèìåíòíûõ ãðóïï), ò.å. 
ïðîäóêöèè ãðóïïû A, äîëÿ êîòîðîé â íîìåíêëàòóðíîì ïåðå÷íå ñî-
ñòàâëÿåò ïðèáëèçèòåëüíî 20%, â òî âðåìÿ êàê èõ äîëÿ â âûðó÷êå 
ðàâíà 80% (ïðàâèëî 20/80). Èìåííî ïðîäóêöèÿ ýòîé ãðóïïû äîëæíû 
èçó÷àòüñÿ â ïðîöåññå àíàëèçà íàèáîëåå òùàòåëüíî. Äîëÿ ïðîäóêöèè 
ãðóïïû B ñîñòàâëÿåò â íîìåíêëàòóðå 30%, åå äîëÿ â âûðó÷êå ðàâíà 
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15%, îñòàâøàÿñÿ ïðîäóêöèÿ (ãðóïïà C ) ïðè ñâîåé ìíîãî÷èñëåííîñòè 
(â íîìåíêëàòóðå åå äîëÿ ñîñòàâëÿåò 50%) â âûðó÷êå èìååò äîëþ 5%. 
Î÷åâèäíî, ÷òî äëÿ àíàëèçà îíà íå ïðåäñòàâëÿþò áîëüøîãî èíòåðåñà. 

8. XYZ-àíàëèç. Ýòîò àíàëèç ïðåäïîëàãàåò âûÿâëåíèå ïðîäóêöèè 
ãðóïïû X, ò.å. òîé, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûì ïîñòîÿííûì 
ñïðîñîì, ïðîäóêöèÿ ãðóïïû Y, ñïðîñ íà êîòîðûå êîëåáëåòñÿ, íî çà-
êîíîìåðíîñòè åãî èçìåíåíèÿ ïðîãíîçèðóåìû. È íàêîíåö, ïðîäóêöèÿ 
ãðóïïû Z, ò.å. ïðîäóêöèþ, ñïðîñ íà êîòîðóþ íåñòàáèëåí, è çàêîíî-
ìåðíîñòè åãî êîëåáàíèé íåïðîãíîçèðóåìû. XYZ-àíàëèç îñóùåñòâëÿ-
åòñÿ íà îñíîâå ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòîâ ðèòìè÷íîñòè è ñåçîííîñòè. 
Äëÿ îïðåäåëåíèÿ êîýôôèöèåíòà ðèòìè÷íîñòè ïðåäâàðèòåëüíî ðàñ-
ñ÷èòûâàåòñÿ ñðåäíåå êâàäðàòè÷åñêîå îòêëîíåíèå ( ): 
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ãäå , ix x  — ñðåäíåå çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä è ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèÿ îáú-

åìà ðåàëèçàöèè â ðàññìàòðèâàåìîì êàëåíäàðíîì ïåðèîäå; 
n      — êîëè÷åñòâî êàëåíäàðíûõ ïåðèîäîâ â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå. 

Êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

р 1 .k
х


   

Åñëè êîýôôèöèåíò ðèòìè÷íîñòè ïðåâûøàåò 0,9, ñáûò ìîæíî 
ñ÷èòàòü óñòîé÷èâûì (ïðîäóêöèÿ ãðóïïû X ), åñëè êîýôôèöèåíò íà-
õîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 0,75 äî 0,9, òî ñáûò õàðàêòåðèçóåòñÿ ñðåäíåé 
ñòåïåíüþ óñòîé÷èâîñòè (ïðîäóêöèÿ ãðóïïû Y èëè Z ), åñëè æå îí íå 
ïðåâûøàåò 0,75, òî ñáûò ìîæíî ñ÷èòàòü íåóñòîé÷èâûì (ïðîäóêöèÿ 
ãðóïïû Y èëè Z ). Êîñâåííûìè ïðèçíàêàìè íåðèòìè÷íîé ðàáîòû 
îðãàíèçàöèè ìîæíî ñ÷èòàòü êîëåáàíèÿ îñòàòêîâ íåçàâåðøåííîãî 
ïðîèçâîäñòâà è ãîòîâîé ïðîäóêöèè, íàëè÷èå äîïëàò çà ñâåðõóðî÷-
íóþ ðàáîòó, îïëàòó ïðîñòîåâ, ïîòåðè îò áðàêà, à òàêæå óïëàòó 
øòðàôîâ çà íåñâîåâðåìåííóþ îòãðóçêó ïðîäóêöèè. 

Äëÿ äàëüíåéøåãî àíàëèçà è îïðåäåëåíèÿ ïðîäóêöèè òîâàðîâ, 
îòíîñÿùåéñÿ ê ãðóïïàì Y è îòäåëüíî Z, íåîáõîäèìî ðàññ÷èòàòü êî-
ýôôèöèåíò ñåçîííîñòè, åñëè ñáûò õàðàêòåðèçóåòñÿ ñåçîííîñòüþ, òî 
ïðîäóêöèþ ìîæíî îòíåñòè ê ãðóïïå Y, åñëè íåò, òî îíà îòíîñèòñÿ ê 
ãðóïïå Z. Äëÿ ðàñ÷åòà êîýôôèöèåíòà ñåçîííîñòè íåîáõîäèìû äàí-
íûå ïî êðàéíåé ìåðå çà òðè ãîäà, ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòà ñåçîííîñòè 
íà÷èíàåòñÿ ñ ðàñ÷åòà òðåíäîâîé ìîäåëè ñáûòà, çàòåì ôàêòè÷åñêèé 
îáúåì ðåàëèçàöèè êàæäîãî êàëåíäàðíîãî ïåðèîäà äåëèòñÿ íà ñîîò-
âåòñòâóþùåå òðåíäîâîå çíà÷åíèå, ïîñëå ÷åãî íà îñíîâå ïîëó÷åííûõ 
çíà÷åíèé ðàññ÷èòûâàþòñÿ êîýôôèöèåíòû ñåçîííîñòè ïî ôîðìóëå 
ñðåäíåé àðèôìåòè÷åñêîé. 
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9. Àíàëèç ñòðóêòóðû ïðîäàæ. Âêëþ÷àåò â ñåáÿ ðàñ÷åò ðåíòàáåëüíî-
ñòè îòäåëüíûõ âèäîâ ïðîäóêöèè è èõ óäåëüíîãî âåñà â îáúåìå ñáûòà. 
Çàòåì ïðîäóêöèÿ ãðóïïèðóåòñÿ íà íåñêîëüêî ãðóïï ïî óðîâíþ ðåíòà-
áåëüíîñòè, ïîñëå ÷åãî ðàññ÷èòûâàåòñÿ óäåëüíûé âåñ â îáúåìå ðåàëè-
çàöèè ïðîäóêöèè ñ îïðåäåëåííûì óðîâíåì ðåíòàáåëüíîñòè. Ãðàôèê, 
ïîñòðîåííûé ïî ðåçóëüòàòàì àíàëèçà ñòðóêòóðû ïðîäàæ ïðåäñòàâëåí 
íà ðèñ. 6.1. Íà ãðàôèêå ïî îñè àáöèññ îòêëàäûâàþòñÿ çíà÷åíèÿ 
ðåíòàáåëüíîñòè, à ïî îñè îðäèíàò — óäåëüíûé âåñ. Òàêèì îáðàçîì, 
ãðàôèê ïîêàçûâàåò óäåëüíûé âåñ íèçêîðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè, 
âûñîêîðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè è ïðîäóêöèè ñî ñðåäíèì óðîâíåì 
ðåíòàáåëüíîñòè. 
 

 

Ðèñ. 6.1. Ãðàôèê ñòðóêòóðû ïðîäàæ 

10. Àíàëèç ïîçèöèîíèðîâàíèÿ òîâàðîâ, ò.å. èõ ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå 
îòíîñèòåëüíî òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ ñ ó÷åòîì íàèáîëåå ñóùåñòâåííûõ 
ïàðàìåòðîâ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè. Ñîñòàâëÿþùèìè êîíêóðåíòî-
ñïîñîáíîñòè ÿâëÿþòñÿ êà÷åñòâî, öåíà è ñåðâèñ; êà÷åñòâî òîâàðà — 
åãî ôóíêöèîíàëüíàÿ ïðèãîäíîñòü, áåçîïàñíîñòü, äîëãîâå÷íîñòü, äè-
çàéí; öåíà — öåíà ïîñòàâêè, ñèñòåìà ñêèäîê, öåíà â ýêñïëóàòàöèè: 
ïîòðåáëåíèå ýíåðãîðåñóðñîâ, ðåìîíò, îáñëóæèâàíèå; ñåðâèñ — óñëî-
âèÿ è ñðîê ïîñòàâêè, óñëîâèÿ îïëàòû: âîçìîæíîñòü êðåäèòà, óñòàíîâ-
êà, íàëàäêà, äîñòàâêà, âîçìîæíîñòü ïîëó÷åíèÿ êîìïëåêòóþùèõ, ðàñ-
õîäíûõ ìàòåðèàëîâ. Ïðèîðèòåòû ñîñòàâëÿþùèõ êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòè òîâàðà çàâèñÿò îò äîõîäîâ ïîêóïàòåëåé (÷åì îíè âûøå, òåì 
ìåíüøå çíà÷åíèÿ èìååò öåíà) è ñëîæíîñòè òîâàðà (äëÿ ñëîæíûõ òî-
âàðîâ áîëüøåå çíà÷åíèå â ñèñòåìå ïîêàçàòåëåé êîíêóðåíòîñïîñîáíî-
ñòè èìåþò êà÷åñòâî è ñåðâèñ). 

11. Àíàëèç ôàçû æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà, õàðàêòåðèñòèêà ñòå-
ïåíè îáíîâëÿåìîñòè ïðîäóêöèè, âîçðàñòíàÿ ñòðóêòóðà ïðîäóêöèè. Ôà-
çó æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà ìîæíî óñòàíîâèòü, àíàëèçèðóÿ çíà÷å-
íèÿ ïîêàçàòåëåé, ïðèâåäåííûõ â òàáë. 6.3. 
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Òàáëèöà 6.3. Õàðàêòåðèñòèêà ôàç æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà 

Ôàçà æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà 
Ïîêàçàòåëü 

Âíåäðåíèå Ðîñò Íàñûùåíèå Óïàäîê 

Ñáûò  Ìåäëåííûé ðîñò Çíà÷èòåëüíûé ðîñò Ñòàáèëèçàöèÿ  Ïàäåíèå  

Òîâàð Îñíîâíîé âàðèàíò  Óñîâåðøåíñòâîâàííûé 
âàðèàíò 

Äèôôåðåíöèðî-
âàííûé âàðèàíò 

Ìîäèôèêàöèÿ ñ ìàê-
ñèìàëüíîé ðåíòàáåëü-
íîñòüþ  

Ñèìâîë òîâàðà â Áîñ-
òîíñêîé ìàòðèöå 

«Äåòè»  «Çâåçäû»  «Êîðîâû»  «Ñîáàêè»  

Ñåáåñòîèìîñòü ïðî-
äóêöèè 

Ìàêñèìàëüíàÿ  Ñíèæåíèå  Ñòàáèëüíàÿ  Óâåëè÷åíèå  

Öåíà  Ìàêñèìàëüíàÿ  Ñíèæåíèå  Ìèíèìàëüíàÿ  Óâåëè÷åíèå  

Óäåëüíàÿ ïðèáûëü Ìèíèìàëüíàÿ  Ìàêñèìàëüíàÿ â êîí-
öå ôàçû 

Ñíèæåíèå  Âîçìîæåí óáûòîê  

Êîíêóðåíöèÿ  Îòñóòñòâóåò  Ðîñò  Ìàêñèìàëüíàÿ  Ñíèæåíèå  

Ñòðàòåãèÿ ìàðêåòèíãà Ðàñøèðåíèå ðûíêà Ïðîíèêíîâåíèå 
âãëóáü ðûíêà 

Îòñòàèâàíèå ñâîåé 
ðûíî÷íîé äîëè 

Ïîèñê ðåíòàáåëüíîé 
íèøè 
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Ìîæíî äàòü õàðàêòåðèñòèêó ñòåïåíè îáíîâëÿåìîñòè ïðîäóêöèè, 
àíàëèçèðóÿ âîçðàñòíóþ ñòðóêòóðó ïðîäóêöèè, êîòîðàÿ ïîêàçûâàåò 
óäåëüíûé âåñ ïðîäóêöèè, ïðîèçâîäñòâî êîòîðîé íà÷àëîñü â òåêóùåì 
ãîäó, â ïðîøëîì ãîäó, äâà ãîäà íàçàä è ò.ä. 

12. Àíàëèç õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ ïî ìåòîäèêå Áîñòîíñêîé ãðóïïû. 
Àíàëèç íàïðàâëåí íà âûÿâëåíèå òîâàðîâ «çâåçä», «êîðîâ», «ñîáàê» è 
«äåòåé» ïî àëãîðèòìó, àíàëîãè÷íîìó òîìó, êîòîðûé ðàññìîòðåí 
âûøå â ãë. 4 «Àíàëèç ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ…». Õîçÿéñòâåííûé 
ïîðòôåëü îðãàíèçàöèè, õàðàêòåðèçóåòñÿ íàëè÷èåì òîâàðîâ, íàõîäÿ-
ùèõñÿ íà ðàçíûõ ôàçàõ æèçíåííîãî öèêëà (ðèñ. 6.2). 

 

 

Ðèñ. 6.2. Ñõåìà õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ 
 (ìàòðèöà Áîñòîíñêîé ãðóïïû) 

Â ïðîöåññå àíàëèçà õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ îðãàíèçàöèè íå-
îáõîäèìî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùåå: 

 íàëè÷èå òîâàðîâ-«äåòåé» â áèçíåñ-ïîðòôåëå îáåñïå÷èâàåò 
âîçìîæíîñòü äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ; 

 ôèíàíñîâàÿ ïîääåðæêà òîâàðîâ-«çâåçä» ïîçâîëÿåò îðãàíèçàöèè 
â áëèæàéøåì áóäóùåì èìåòü óñòîé÷èâûé äåíåæíûé ïîòîê; 

 ïðîäëåíèå æèçíåííîãî öèêëà òîâàðàì-«êîðîâàì» îáåñïå÷èâàåò 
ñòàáèëüíîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè â íàñòîÿùåì; 

 ñíÿòèå ñ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ-«ñîáàê» èçáàâëÿåò îðãàíèçàöèþ 
îò áåñïîëåçíûõ çàòðàò âðåìåíè è ðåñóðñîâ.  

 Àíàëèç öåíîâîé ïîëèòèêè îðãàíèçàöèè 
1. Õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåãèè óñòàíîâëåíèÿ öåíû (ñòðàòåãèÿ ïðå-

ìèàëüíîé öåíû, íåéòðàëüíîå öåíîîáðàçîâàíèå, ñòðàòåãèÿ ïðîíèê-
íîâåíèÿ íà ðûíîê) è ñòðàòåãèè ïîääåðæàíèÿ öåíû (äîëãîâðåìåííàÿ 
öåíà, ãèáêàÿ öåíà, ñíèæàþùàÿñÿ öåíà). 
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2. Îöåíêà ýëàñòè÷íîñòè ñïðîñà ïî öåíå — îöåíêà ðåàêöèè 
ñïðîñà íà èçìåíåíèå öåíû (ïðè íåýëàñòè÷íîì ñïðîñå âûãîäíî ïî-
âûøåíèå öåíû, ïðè ýëàñòè÷íîì — âûãîäíî åå ñíèæåíèå, â òîì 
÷èñëå è ÷åðåç ñèñòåìó ñêèäîê). 

3. Îöåíêà ñåáåñòîèìîñòè ïðîäóêöèè è ðàñ÷åò íàöåíêè íà ïðè-
áûëü â öåíå. 

4. Àíàëèç öåí è òîâàðîâ-êîíêóðåíòîâ è îïðåäåëåíèå ïîçèöèè 
îðãàíèçàöèè â êîîðäèíàòàõ «öåíà — êà÷åñòâî» îòíîñèòåëüíî êîíêó-
ðèðóþùèõ òîâàðîâ. 

5. Àíàëèç êîíòðîëèðóåìîñòè öåí êîíå÷íûì ïîòðåáèòåëÿì ñî 
ñòîðîíû ïðîèçâîäèòåëÿ (àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè). Îñîáåííî 
ýòîò àíàëèç íåîáõîäèì ïðè èñïîëüçîâàíèè ìíîãîóðîâíåâûõ êàíàëîâ 
ðàñïðîñòðàíåíèÿ òîâàðà. 

6. Àíàëèç èñïîëüçóåìîé îðãàíèçàöèåé ìåòîäèêè ðàñ÷åòà öåíû — 
 ýòî ìîæåò áûòü ìåòîäèêà, îñíîâàííàÿ íà çàòðàòàõ, êîãäà öåíà óñ-
òàíàâëèâàåòñÿ êàê ñóììà ñåáåñòîèìîñòè è íàöåíêè íà ïðèáûëü. 
Êðîìå òîãî, ìåòîäèêà óñòàíîâëåíèÿ öåíû ìîæåò èñïîëüçîâàòü ðû-
íî÷íûå öåíû â êà÷åñòâå îñíîâíîãî ôàêòîðà öåíîîáðàçîâàíèÿ. Òðå-
òüÿ ìåòîäèêà îñíîâàíà íà ñïðîñå, îíà ïðåäïîëàãàåò ïðåäâàðèòåëü-
íûé àíàëèç ðåàêöèè ñïðîñà íà èçìåíåíèå öåí, è çàòåì óñòàíîâëå-
íèå öåíû, îáåñïå÷èâàþùåé ìàêñèìàëüíóþ ïðèáûëü. 

7. Àíàëèç ñèñòåìû ñêèäîê: çà îáúåì, ïîñòîÿííûì ïîêóïàòåëÿì, 
ñåçîííûõ ñêèäîê, ñêèäîê çà óñëîâèÿ îïëàòû ñ÷åòîâ. Ïðè àíàëèçå 
íàäî ó÷èòûâàòü, ÷òî ïîëåì äëÿ ñêèäîê ÿâëÿåòñÿ íå ÷èñòàÿ ïðèáûëü 
â öåíå, à âàëîâàÿ ïðèáûëü, ò.å. ðàçíîñòü ìåæäó öåíîé è ïåðåìåí-
íûìè çàòðàòàìè. Ñêèäêà çà îáúåì ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

о
ΔОЧм

с = ,
1 + ΔО

 

ãäå  — òåìï ïðèðîñòà îáúåìà, èçìåðåííûé â äîëÿõ åäèíèöû; О
м    — âàëîâàÿ ìàðæà â äîëÿõ åäèíèöû, îïðåäåëÿåìàÿ êàê îòíîøåíèå âàëî-

âîé ïðèáûëè ê öåíå. 

 Ñêèäêà çà óñëîâèÿ îïëàòû ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

ус ,
365

i D   

ãäå    — ãîäîâîé ïðîöåíò çà áàíêîâñêèé êðåäèò; i
D  — âðåìÿ óñêîðåíèÿ îïëàòû ñ÷åòîâ, äíè. 

 Àíàëèç ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèþ òîâàðà 
1. Õàðàêòåðèñòèêà âèäà êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðà. Êàíàë 

ðàñïðåäåëåíèÿ — ýòî ñîâîêóïíîñòü ôèðì, êîòîðûå ïðèíèìàþò íà 
ñåáÿ èëè ïîìîãàþò ïåðåäàòü êîìó-ëèáî ïðàâî ñîáñòâåííîñòè íà òî-
âàð íà ïóòè îò ïðîèçâîäèòåëÿ ê ïîòðåáèòåëþ. Îñíîâíûå âèäû êàíà-
ëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ — êàíàë íóëåâîãî óðîâíÿ, à òàêæå îäíî-, äâóõ- è 
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òðåõóðîâíåâûå êàíàëû — ïðåäñòàâëåíû íà ðèñ. 6.3. Íàëè÷èå áîëåå 
÷åì òðåõ ïîñðåäíèêîâ â öåïî÷êå îò ïðîèçâîäèòåëÿ äî êîíå÷íîãî ïî-
òðåáèòåëÿ, êàê ïðàâèëî, íåîïðàâäàííî ýêîíîìè÷åñêîé öåëåñîîáðàç-
íîñòüþ, è ïîýòîìó äîëæíî èçó÷àòüñÿ áîëåå òùàòåëüíî. 
 

Производитель

Канал нулевого уровня (прямой маркетинг)

Потребитель

Производитель

Одноуровневый канал

Потребитель
Дилер, брокер, торговый 

агент, розничный 
продавец

Производитель

Двухуровневый канал

Потребитель
Дилер, 

розничный 
продавец

Дистрибьютер, 
оптовый 
продавец

Производитель

Трехуровневый канал

ПотребительОптовый 
продавец

Мелко-
оптовый 
продавец

Розничный
продавец

 
Ðèñ. 6.3. Âèäû êàíàëîâ ðàñïðåäåëåíèÿ 

2. Õàðàêòåðèñòèêà âèäà ðàñïðåäåëåíèÿ. Èñêëþ÷èòåëüíîå ðàñ-
ïðåäåëåíèå ïðåäïîëàãàåò ìèíèìàëüíîå êîëè÷åñòâî ïîñðåäíèêîâ íà 
êàæäîì óðîâíå êàíàëà ðàñïðîñòðàíåíèÿ, âûáîðî÷íîå ðàñïðåäåëå-
íèå — íåñêîëüêî ïîñðåäíèêîâ íà êàæäîì óðîâíå êàíàëà ðàñïðåäå-
ëåíèÿ, èíòåíñèâíîå ðàñïðåäåëåíèå — ìàêñèìàëüíîå êîëè÷åñòâî 
ïîñðåäíèêîâ. Îáùàÿ õàðàêòåðèñòèêà âèäîâ ðàñïðåäåëåíèÿ ïðèâå-
äåíà â òàáë. 6.4. 

3. Ïðîïóñêíàÿ ñïîñîáíîñòü êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ. Çäåñü îñíîâíûå 
ïîêàçàòåëè — ýòî îáúåì ïðîäóêöèè, ðåàëèçóåìîé ñ ïîìîùüþ îò-
äåëüíîãî êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ, åå óäåëüíûé âåñ â îáùåì îáúåìå 
ðåàëèçàöèè, òåìï ðîñòà ðåàëèçàöèè ÷åðåç êàíàë. 

4. Çàòðàòû íà ýêñïëóàòàöèþ êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ. Äëÿ àíàëèçà 
ñîáñòâåííîé ñëóæáû ñáûòà — ýòî çàòðàòû íà ñîáñòâåííóþ ñëóæáó 
ñáûòà îðãàíèçàöèè; äëÿ ìàðêåòèíãîâûõ ïîñðåäíèêîâ — ðàçíèöà ìåæ-
äó îòïóñêíîé öåíîé îðãàíèçàöèè è öåíîé ðåàëèçàöèè êîíå÷íûì ïî-
òðåáèòåëÿì, óìíîæåííàÿ íà îáúåì ðåàëèçàöèè. 
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Òàáëèöà 6.4. Âèäû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðà 

Ïàðàìåòð 
Èñêëþ÷èòåëüíîå 
ðàñïðåäåëåíèå 

Âûáîðî÷íîå 
 ðàñïðåäåëåíèå 

Èíòåíñèâíîå  
ðàñïðåäåëåíèå 

Îáðàçöû òîâà-
ðîâ 

Òîâàðû ðîñêîøè,
òîâàðû äîëãî-
ñðî÷íîãî èñïîëü-
çîâàíèÿ 

Îäåæäà, òîâàðû ñî 
ñðåäíèì ñðîêîì 
èñïîëüçîâàíèÿ 

Ïðîäóêòû ïèòà-
íèÿ, äðóãèå òîâà-
ðû êðàòêîñðî÷íî-
ãî èñïîëüçîâàíèÿ 

Âîçìîæíîñòü 
êîíòðîëÿ ñî 
ñòîðîíû ïðî-
èçâîäèòåëÿ 

Ïîëíûé Çíà÷èòåëüíûé Îòñóòñòâèå êîí-
òðîëÿ 

Ïîääåðæêà 
äèëåðà 

Çíà÷èòåëüíàÿ Îãðàíè÷åííàÿ Íåçíà÷èòåëüíàÿ 

Ñòåïåíü íàñû-
ùåíèÿ ðûíêà 

Íåçíà÷èòåëüíàÿ Ñðåäíÿÿ Âûñîêàÿ 

 
5. Ýôôåêòèâíîñòü êàíàëà ðàñïðåäåëåíèÿ. Åå õàðàêòåðèçóþò ðåíòà-

áåëüíîñòü ïðîäóêöèè, ñðîê èíêàññàöèè ñ÷åòîâ, ôîðìû ðàñ÷åòîâ. Äëÿ 
îöåíêè ñîáñòâåííîé ñëóæáû ñáûòà — îòíîøåíèå öåíû ðåàëèçàöèè 
ê ñðåäíåðûíî÷íîé öåíå, îòíîøåíèå ñòîèìîñòè ðåàëèçîâàííîé ïðî-
äóêöèè ê ÷èñëåííîñòè ñîòðóäíèêîâ ñëóæáû, îòíîøåíèå ñòîèìîñòè 
ðåàëèçîâàííîé ïðîäóêöèè ê çàòðàòàì íà ñëóæáó ñáûòà. 

 Àíàëèç ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ òîâàðà 
1. Õàðàêòåðèñòèêà êîìïëåêñà ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà. Ñîñòàâ êîì-

ïëåêñà:  
 ðåêëàìà (ïëàòíàÿ ôîðìà íåëè÷íîãî ïðåäñòàâëåíèÿ ïðîäâè-

æåíèÿ); 
 ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà (êîíêóðñû, êóïîíû, ñêèäêè, ëîòåðåè, 

îáðàçöû (ñýìïëèíã), âûñòàâêè); 
 ïðîïàãàíäà (íåëè÷íîå è íåîïëà÷èâàåìîå ðàñïðîñòðàíåíèå êîì-

ìåð÷åñêîé èíôîðìàöèè); 
 ëè÷íàÿ ïðîäàæà (óñòíîå ïðåäñòàâëåíèå òîâàðà). 
2. Õàðàêòåðèñòèêà ñòðàòåãèè ñòèìóëèðîâàíèÿ. Âîçìîæíî èñ-

ïîëüçîâàíèå äâóõ ñòðàòåãèé: ñòðàòåãèè ïðîäâèæåíèÿ è ñòðàòåãèè 
ïðîòàëêèâàíèÿ. Ñòðàòåãèÿ ïðîäâèæåíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïðî-
èçâîäèòåëü ñòèìóëèðóåò êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, à îíè çàïðàøè-
âàþò òîâàð ó ïîñðåäíèêîâ. Ñòðàòåãèÿ ïðîòàëêèâàíèÿ çàêëþ÷àåòñÿ 
â ñòèìóëèðîâàíèè ïîñðåäíèêîâ ê ïðèîáðåòåíèþ òîâàðà äëÿ äàëü-
íåéøåé ðåàëèçàöèè. 

3. Ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ. Cîîòíîøåíèå «Çà-
òðàòû íà ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà / ïðèðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè»; òû-
ñÿ÷íûé êîýôôèöèåíò: çàòðàòû íà èíôîðìèðîâàíèå 1000 ïîòåíöè-
àëüíûõ ïîêóïàòåëåé; ñîîòíîøåíèå «Äîëÿ ãîëîñà / äîëÿ ðûíêà». 
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4. Ó÷åò ïîòîêà îáðàòíîé ñâÿçè. Àíàëèç ïîòîêà îáðàòíîé ñâÿçè 
çàêëþ÷àåòñÿ â ðàñ÷åòå ïîêàçàòåëåé, îòìå÷åííûõ íà ðèñ. 6.4.  

 

 
Ðèñ. 6.4. Ñõåìà ó÷åòà ïîòîêà îáðàòíîé ñâÿçè 

6.3.ѝАнализѝконкурентоспособностиѝѝ
организации.ѝSWOT-анализѝ

Êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè çàâèñèò îò äâóõ õàðàêòåðè-
ñòèê åå äåÿòåëüíîñòè:  

 «Äåëàòü ïðàâèëüíîå äåëî» — çàíèìàòüñÿ óñïåøíûì è ïåðñïåê-
òèâíûì áèçíåñîì, êîòîðûé õàðàêòåðèçóåòñÿ óñòîé÷èâûì ñïðî-
ñîì, õîðîøåé äèíàìèêîé è ðàñòóùåé åìêîñòüþ ðûíêà, äîñòà-
òî÷íîé ïðèáûëüíîñòüþ è îêóïàåìîñòüþ âëîæåííîãî êàïèòàëà, 
áëàãîïðèÿòíîé êîíúþíêòóðîé; 

 «Äåëàòü äåëî ïðàâèëüíî» — êâàëèôèöèðîâàííî è ýôôåêòèâíî 
óïðàâëÿòü îðãàíèçàöèåé, ïîëíîñòüþ èñïîëüçóÿ åå ðåñóðñû, íå 
ïðèíèìàÿ ÷ðåçìåðíûõ ðèñêîâ.  

Äëÿ èòîãîâîé îöåíêè ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè ìîæåò 
èñïîëüçîâàòüñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç, êîòîðûé íîñèò êîëè÷åñòâåí-
íûé õàðàêòåð è SWOT-àíàëèç, êîòîðûé ïîçâîëÿåò äàòü êà÷åñòâåííûå 
õàðàêòåðèñòèêè ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè. 

Öåëü ñðàâíèòåëüíîãî àíàëèçà — ñîïîñòàâèòü âàæíåéøèå ýêîíî-
ìè÷åñêèå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè ñ èõ îïòèìàëüíûì 
óðîâíåì (èëè îòðàñëåâûìè ïîêàçàòåëÿìè) è íà ýòîé îñíîâå îïðåäå-
ëèòü îñíîâíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè. Ïîñêîëüêó ýêîíîìè÷åñêèé 
àíàëèç âêëþ÷àåò ôèíàíñîâûé àíàëèç, àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííûõ ðå-
ñóðñîâ è ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç, òî îñíîâíûå ïîêàçàòåëè äëÿ êîì-
ïëåêñíîé îöåíêè äîëæíû õàðàêòåðèçîâàòü âñå òðè ïåðå÷èñëåííûõ 
àñïåêòà ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ìîãóò áûòü ñëå-
äóþùèå ïîêàçàòåëè: 

1) ôèíàíñîâûé àíàëèç: êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè è òåêóùàÿ ëèê-
âèäíîñòü; 

2) àíàëèç ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ: êîýôôèöèåíò ãîäíîñòè è 
òåìï ïðèðîñòà ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 

3) ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç: òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè, îáîðà÷èâàå-
ìîñòü àêòèâîâ, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ. 
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Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ ïîêàçàòåëåé, â îöåíêå èñïîëüçóåòñÿ ïîêà-
çàòåëü ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êàê îáîáùàþùèé èí-
äèêàòîð óñïåøíîñòè áèçíåñà. 

Áîëåå ïîäðîáíûå êà÷åñòâåííûå âûâîäû ïî àíàëèçó ñîäåðæèò òàá-
ëèöà SWOT-àíàëèçà. Ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû îðãàíèçàöèè õà-
ðàêòåðèçóþò åå òåêóùåå ñîñòîÿíèå, â òî âðåìÿ êàê âîçìîæíîñòè è 
óãðîçû â áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ åå áóäóùèì.  

Ñ öåëüþ âûÿâëåíèÿ ñèëüíûõ è ñëàáûõ ñòîðîí îðãàíèçàöèè ñëåäóåò 
àíàëèçèðîâàòü ñëåäóþùèå àñïåêòû åå äåÿòåëüíîñòè: 

 êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè; 
 êîíñîëèäèðîâàííîñòü êîíòðîëÿ è íàëè÷èå ýôôåêòèâíûõ ñîá-

ñòâåííèêîâ; 
 ýôôåêòèâíîñòü ñòðóêòóðû îðãàíèçàöèè;  
 íàëè÷èå àôôèëèðîâàííûõ ñòðóêòóð; 
 êà÷åñòâî ïåðñîíàëà, ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ìîòèâàöèè ïåð-

ñîíàëà è ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà; 
 êà÷åñòâî âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, èõ ñîñòîÿíèå è ýôôåêòèâ-

íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ; 
 äîñòóïíîñòü è ñòîèìîñòü ôèíàíñîâûõ ðåñóðñîâ; 
 ñòåïåíü ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè; 
 ñèñòåìà çàêóïîê, äîñòóïíîñòü èñòî÷íèêîâ ñûðüÿ, äèâåðñèôè-

öèðîâàííîñòü ïîñòàâùèêîâ; 
 ñèñòåìà ñáûòà, åå äèâåðñèôèöèðîâàííîñòü, çàòðàòû íà ïðîäâè-

æåíèå òîâàðîâ, êîëè÷åñòâî óðîâíåé â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ; 
 ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà; 
 äðóãèå õàðàêòåðèñòèêè. 
Â ïðîöåññå âûÿâëåíèÿ âîçìîæíîñòåé è óãðîç, ñâÿçàííûõ ñ áóäóùèì 

ðàçâèòèåì îðãàíèçàöèè, íàäî ó÷èòûâàòü ñëåäóþùèå àñïåêòû: 
 äèíàìèêó ðûíêà ñáûòà, åãî åìêîñòü è êîíúþíêòóðó, èçìåíå-

íèå ïîòðåáèòåëüñêèõ ïðåäïî÷òåíèé; 
 ñòðàòåãèþ ðàçâèòèÿ êîíêóðåíòîâ, èõ öåíîâóþ è ñáûòîâóþ ïî-

ëèòèêó, ïîëèòèêó ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ; 
 èçìåíåíèå ìàêðîýêîíîìè÷åñêîé ñðåäû, äèíàìèêó ðåàëüíûõ äî-

õîäîâ, èíôëÿöèþ, âàëþòíûå êóðñû, ïðîöåíòíûå ñòàâêè, óðî-
âåíü çàíÿòîñòè. 

Ðåçóëüòàòû àíàëèçà ïî ðàññìàòðèâàåìîìó ïðåäïðèÿòèþ ïðèâå-
äåíû â òàáë. 6.5 è 6.6 è íà ðèñ. 6.5.  

Êàê ïîêàçûâàåò àíàëèç, ïàðàìåòðû îðãàíèçàöèè ïðåâîñõîäÿò íîð-
ìàòèâíûå çíà÷åíèÿ ïî ñëåäóþùèì ïîçèöèÿì: ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñò-
âåííîãî êàïèòàëà, îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè, 
îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, óðîâåíü ãîäíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. Çíà-
÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé îðãàíèçàöèè íèæå íîðìàòèâíûõ çíà÷åíèé ïî òå-
êóùåé ëèêâèäíîñòè, êîýôôèöèåíòó àâòîíîìèè, òåìïó ïðèðîñòà ïðî-
èçâîäèòåëüíîñòè òðóäà. Ýòî ñâèäåòåëüñòâóåò î íåóñòîé÷èâîì ôèíàí-
ñîâîì ñîñòîÿíèè è íåäîñòàòî÷íîì êà÷åñòâå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ. Áîëåå 
ïîäðîáíûå âûâîäû ïî ñðàâíèòåëüíîìó àíàëèçó ñîäåðæèò òàáëèöà 
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SWOT-àíàëèçà. Ñèëüíûå è ñëàáûå ñòîðîíû îðãàíèçàöèè õàðàêòåðè-
çóþò åå âíóòðåííþþ ñðåäó, â òî âðåìÿ êàê âîçìîæíîñòè è óãðîçû â 
áîëüøåé ñòåïåíè ñâÿçàíû ñ åå âíåøíåé ñðåäîé. 

 

Òàáëèöà 6.5. Ïîêàçàòåëè êîìïëåêñíîé îöåíêè îðãàíèçàöèè  

Ïîêàçàòåëü 
Çíà÷åíèå  

íà îò÷åòíûé 
ïåðèîä 

Íîðìàòèâ
Ñîîòíîøåíèå 

«Ôàêò/íîðìàòèâ»

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, %  2,9 10 0,3 
Îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, 
ðàç â ãîä  3,9 2 1,9 
Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè, % 37,3 50 0,7 
Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííî-
ãî êàïèòàëà, %  30,7 30 1,0 
Óðîâåíü ãîäíîñòè îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, %  69,2 50 1,4 
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 
(÷åðåç âûðó÷êó), òûñ. ðóá./ ÷åë. 1300,6 1500 0,9 
Òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè, %  55,0 18 3,0 
Òåêóùàÿ ëèêâèäíîñòü  1,2 1 1,2 

 
Рентабельность 

оборота

Текущая 
ликвидность

Темп 
прироста 
выручки

Производи-
тельность труда 

(через выручку)

Оборачиваемость 
активов

Коэффи-
циент 

автономии

Рентабельность 
собственного 
капитала

3,5

3,0

2,5

2,0

1,5

1,0

1,9

0,7

1,0

1,4

0,9

1

1

1,2

0,3
0,5

Уровень годности 
основных средств

 
Ðèñ. 6.5. Êîìïëåêñíàÿ îöåíêà îðãàíèçàöèè (çà åäèíèöó ïðèíÿòû  

íîðìàòèâíûå çíà÷åíèÿ ïîêàçàòåëåé) 
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Ñèëüíûå ñòîðîíû  Ñëàáûå ñòîðîíû 

•Íàëè÷èå ýôôåêòèâíûõ  
ñîáñòâåííèêîâ 

 •Íåäîñòàòî÷íàÿ  
ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà 

•Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ  
ïðîäóêöèÿ 

 

 •Íåäîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíàÿ 
ñèñòåìà ìîòèâàöèè òðóäà,  
ïðîÿâëÿþùàÿñÿ â îïåðåæåíèè 
ðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ïî  
îòíîøåíèþ ê ïðîèçâîäèòåëü-
íîñòè òðóäà, ðàññ÷èòàííîé  
÷åðåç äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü 

•Âûñîêàÿ ñòåïåíü ãîäíîñòè 
 îñíîâíûõ ñðåäñòâ 

 •Ðîñò ìàòåðèàëîåìêîñòè  
ïðîäóêöèè 

•Íàëè÷èå àôôèëèðîâàííûõ 
ñòðóêòóð 

 •Ñíèæåíèå ðåíòàáåëüíîñòè  
îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè 

•Âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà  •Íåäîñòàòî÷íîñòü ñòàáèëüíûõ 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

•Âûñîêèé òåìï ðîñòà áèçíåñà  •Çíà÷èòåëüíûå êðàòêîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà 

•Âûñîêàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü  
îáîðîòíûõ àêòèâîâ  

 •Íåäîñòàòî÷íàÿ ëèêâèäíîñòü 
îðãàíèçàöèè 

•Óêîðî÷åííûé ôèíàíñîâûé öèêë  •Íåðàöèîíàëüíàÿ äèâèäåíäíàÿ 
ïîëèòèêà 

   

Âîçìîæíîñòè  Óãðîçû 

•Ðîñò ðåàëèçàöèè ïðîäóêöèè çà 
ñ÷åò îáùåãî ðàñøèðåíèÿ ñïðîñà 
íà ôàçå ïîäúåìà ýêîíîìèêè 

 •Ðîñò âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà  
â ñâÿçè ñ ÷ðåçìåðíûìè êðàòêî-
ñðî÷íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè 

•Óâåëè÷åíèå ðûíî÷íîé äîëè  
çà ñ÷åò áûñòðîãî ðîñòà îáúåìà  
ðåàëèçàöèè  

 •Óìåíüøåíèå âîçìîæíîñòè ïî 
ñíèæåíèþ öåí çà ñ÷åò ðåçêîãî 
ïàäåíèÿ âàëîâîé ìàðæè 

•Ðàñøèðåíèå áèçíåñà çà ñ÷åò 
âíóòðåííèõ (ïðèáûëü) è âíåø-
íèõ (çàéìû, êðåäèòû, ëèçèíã) 
èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ 

 •Ïîòåðÿ êâàëèôèöèðîâàííîãî 
ïåðñîíàëà â ñâÿçè ñ íåäîñòà-
òî÷íûì óðîâíåì îïëàòû òðóäà 

 
 

Ðèñ. 6.6. SWOT-àíàëèç 

Вопросыѝиѝзаданияѝѝ

1. ×òî âêëþ÷àåò ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç? Â êàêîé ñòåïåíè åãî ìîæ-
íî âûïîëíÿòü ïî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè? 
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2. Ïî êàêèì ïðèçíàêàì ìîæíî àíàëèçèðîâàòü êîíêóðåíòîñïîñîá-
íîñòü ïðîäóêöèè?  

3. Ïî÷åìó äèíàìèêà îáîðà÷èâàåìîñòè ãîòîâîé ïðîäóêöèè õàðàêòå-
ðèçóåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü ïðîäóêöèè? 

 4. ×òî âêëþ÷àåòñÿ â àíàëèç âíåøíåé ìàðêåòèíãîâîé ñðåäû îðãàíè-
çàöèè? 

5. Êàêèå êðèòåðèè ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ ñåãìåíòàöèè ðûíêîâ? 
Êàêèå ïîêàçàòåëè ìîæíî èñïîëüçîâàòü äëÿ àíàëèçà ñåãìåíòîâ 
ðûíêà? Èñïîëüçîâàíèå êàêèõ ïðèçíàêîâ ñåãìåíòàöèè ïðåäïîëà-
ãàåò ÏÁÓ 12/2000?  

6. Êàêèìè ïîêàçàòåëÿìè ìîæíî îöåíèâàòü ïîñòàâùèêîâ, êëèåíòîâ? 
7. Êàêèìè äàííûìè íåîáõîäèìî ðàñïîëàãàòü äëÿ àíàëèçà êîíêóðåíòîâ? 
8. ×òî ïîíèìàåòñÿ ïîä êîìïëåêñîì ìàðêåòèíãà? 
9. ×òî òàêîå ABC-àíàëèç? XYZ-àíàëèç? 

10. Êàê ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ? 
11. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ôàçàì æèçíåííîãî öèêëà òîâàðà. 
12. Îáúÿñíèòå ñõåìó àíàëèçà õîçÿéñòâåííîãî ïîðòôåëÿ îðãàíèçàöèè 

ïî âåðñèè Áîñòîíñêîé ãðóïïû. 
13. Êàêèì îáðàçîì ñëåäóåò àíàëèçèðîâàòü öåíîâóþ ïîëèòèêó îðãàíè-

çàöèè? 
14. ×òî âêëþ÷àåò àíàëèç ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ? Êàêèìè áû-

âàþò êàíàëû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ? Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ïðå-
èìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ êàíàëà íóëåâîãî óðîâíÿ è òðåõóðîâíåâîãî 
êàíàëà.  

15. Êàê óñòàíîâèòü âèä ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðà? Êàêîé âèä ðàñïðåäå-
ëåíèÿ òîâàðîâ â áîëüøåé ñòåïåíè ïîäõîäèò äëÿ òîâàðîâ êðàòêî-
ñðî÷íîãî èñïîëüçîâàíèÿ? 

16. Êàêèì îáðàçîì ìîæíî îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü ñèñòåìû ñòèìóëè-
ðîâàíèÿ ñáûòà? 

17. Îáúÿñíèòå, ñ ïîìîùüþ êàêèõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî îöåíèòü êîíêó-
ðåíòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè. 

18. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ SWOT-àíàëèç? Êàêèå ñèëüíûå è ñëàáûå ñòî-
ðîíû ìîãóò áûòü ó îðãàíèçàöèè? Â ÷åì ìîãóò çàêëþ÷àòüñÿ âîç-
ìîæíîñòè è óãðîçû?  

19. Âûïîëíèòå àíàëèç êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè îðãàíèçà-
öèè ïî äàííûì åå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè. 

20. Ïðîàíàëèçèðóéòå ïîêàçàòåëè êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. 
21. Ñîñòàâüòå òàáëèöó SWOT-àíàëèçà. 
 
 
 

 
 
 
 
 

ѝ287ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



 

Главаѝ7ѝ

ѝ

КОМПЛЕКСНЫЕѝМЕТОДИКИѝ
АНАЛИЗАѝОРГАНИЗАЦИИѝѝ

 
 

Êîìïëåêñíûå ìåòîäèêè àíàëèçà ïðåäïîëàãàþò èñïîëüçîâàíèå 
îïðåäåëåííîé ñèñòåìû ïîêàçàòåëåé ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ çàäàííîé 
àãðåãèðîâàííîé õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè, è â ÷àñòíîñòè: âåðîÿò-
íîñòè åå áàíêðîòñòâà, êðåäèòîñïîñîáíîñòè, îáîáùàþùåé îöåíêè 
óñïåøíîñòè áèçíåñà (îöåíêè ñòîèìîñòè áèçíåñà), ïðîãíîçíîé îöåí-
êè ðàçâèòèÿ áèçíåñà è äð. (òàáë. 7.1). 
 

Òàáëèöà 7.1. Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà êîìïëåêñíûõ  
ìåòîäèê àíàëèçà 

Êîìïëåêñíàÿ  
ìåòîäèêà àíàëèçà 

Îñîáåííîñòè  
ìåòîäèêè 

Îöåíêà âåðîÿòíîñòè 
áàíêðîòñòâà 

Ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ è àâ-
òîðñêèõ ìåòîäèê, ïîçâîëÿåò îöåíèòü ïðèçíàêè 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðû áàëàíñà, ôèê-
òèâíîãî è ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà, äàåò 
àãðåãèðîâàííóþ îöåíêó âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà 

Îöåíêà êðåäèòîñïî-
ñîáíîñòè çàåìùèêà 

Ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ìåòîäèê, ïðèìåíÿåìûõ 
êîììåð÷åñêèìè áàíêàìè, ïîçâîëÿåò îöåíèòü íà-
ñòîÿùèå è áóäóùèå âîçìîæíîñòè çàåìùèêà ïî 
îáñëóæèâàíèþ îáÿçàòåëüñòâ  

Àíàëèç ôèíàíñîâî-ýêî-
íîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ è ìó-
íèöèïàëüíûõ óíèòàð-
íûõ ïðåäïðèÿòèé 

Ïðîèçâîäèòñÿ íà îñíîâå ãîñóäàðñòâåííûõ ìåòî-
äèê ñ öåëüþ îïðåäåëåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè èñ-
ïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíî-
ãî èìóùåñòâà 

Ïðîãíîçíûé àíàëèç Ïðåäïîëàãàåò ðàñ÷åò ïðîãíîçíûõ ïîêàçàòåëåé 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, áàëàíñà è äâèæåíèÿ äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ, íà îñíîâå êîòîðûõ êîìïëåêñíî 
îöåíèâàåòñÿ áóäóùåå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè  

Îöåíêà ñòîèìîñòè 
ïðåäïðèÿòèÿ êàê åäè-
íîãî èìóùåñòâåííîãî 
êîìïëåêñà 

Ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü êîìïëåêñíóþ îöåíêó óñ-
ïåøíîñòè áèçíåñà è ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåí-
òà. Ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè è äèíàìèêà ýòîãî 
ïîêàçàòåëÿ ðàññìàòðèâàþòñÿ êàê ñàìàÿ òî÷íàÿ 
îáîáùàþùàÿ îöåíêà äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè 
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Êîìïëåêñíàÿ  
ìåòîäèêà àíàëèçà 

Îñîáåííîñòè  
ìåòîäèêè 

Ýêñïåðòèçà ó÷àñòíè-
êîâ êîíêóðñà íà ïî-
ñòàâêó ïðîäóêöèè äëÿ 
ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä

Ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü îöåíêó îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè 
çðåíèÿ åå íàäåæíîñòè êàê ïîñòàâùèêà ïðîäóêöèè 
äëÿ ãîñóäàðñòâåííûõ íóæä. Â êà÷åñòâå ïîêàçàòåëåé 
èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè, õàðàêòåðèçóþùèå îïûò 
ó÷àñòíèêà, åãî îáåñïå÷åííîñòü òðóäîâûìè, ôèíàí-
ñîâûìè è ìàòåðèàëüíûìè ðåñóðñàìè, à òàêæå åãî 
ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü 

Ðåéòèíãîâàÿ îöåíêà 
îðãàíèçàöèé 

Ïîçâîëÿåò ïîëó÷èòü àãðåãèðîâàííóþ õàðàêòåðè-
ñòèêó îðãàíèçàöèè — åå ðàíã îòíîñèòåëüíî çàäàí-
íûõ îïòèìàëüíûõ çíà÷åíèé ïîêàçàòåëåé èëè îòíî-
ñèòåëüíî ïîêàçàòåëåé äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ ðåéòèíãà  

 

7.1.ѝАнализѝвероятностиѝбанкротстваѝѝ
организацииѝ

Ïðèçíàêîì íåñîñòîÿòåëüíîñòè þðèäè÷åñêèõ ëèö ÿâëÿåòñÿ â ñîîò-
âåòñòâèè ñ Ôåäåðàëüíûì çàêîíîì «Î íåñîñòîÿòåëüíîñòè (áàíêðîòñò-
âå)» íåèñïîëíåíèå òðåáîâàíèé êðåäèòîðîâ ïî äåíåæíûì îáÿçàòåëü-
ñòâàì è (èëè) íåèñïîëíåíèå îáÿçàííîñòè ïî óïëàòå îáÿçàòåëüíûõ 
ïëàòåæåé â òå÷åíèå òðåõ ìåñÿöåâ ñ äàòû, êîãäà îíè äîëæíû áûëè 
áûòü èñïîëíåíû. Â òåðìèíàõ ôèíàíñîâîãî àíàëèçà îñíîâíàÿ ïðè-
÷èíà íåñîñòîÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèé çàêëþ÷àåòñÿ â èõ íåäîñòàòî÷-
íîé ëèêâèäíîñòè, ïîýòîìó íàèáîëåå ÷àñòî èñïîëüçóåìûå ïîêàçàòåëè 
ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ïî ãîñóäàðñòâåííûì 
ìåòîäèêàì — ýòî ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè. Îäíàêî â àâòîðñêèõ ìå-
òîäèêàõ èñïîëüçóþòñÿ è òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê ðåíòàáåëüíîñòü, îáî-
ðà÷èâàåìîñòü, ïîêàçàòåëè ñòðóêòóðû êàïèòàëà, ïîñêîëüêó íåäîñòà-
òî÷íûé óðîâåíü ýòèõ ïîêàçàòåëåé ìîæåò â áóäóùåì ñòàòü ïðè÷èíîé 
áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè. È íèêàêèå ìåòîäèêè íå ïðîãíîçèðóþò 
âåðîÿòíîñòü âñåâîçìîæíûõ âàðèàíòîâ «çàêàçíûõ» áàíêðîòñòâ, êîòî-
ðûå èìåëè ìåñòî â Ðîññèè, êîãäà ôèíàíñîâî-ñîñòîÿòåëüíûå îðãàíè-
çàöèè îêàçûâàëèñü áàíêðîòàìè.  

Àíàëèç âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà îñíîâûâàåòñÿ íà îôèöèàëüíûõ 
ìåòîäèêàõ: «Ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿ-
íèÿ ïðåäïðèÿòèé è óñòàíîâëåíèþ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðû 
áàëàíñà» (óòâåðæäåíû Ðàñïîðÿæåíèåì ÔÓÄÍ îò 12 àâãóñòà 1994 ã. 
¹ 31-ð, â íàñòîÿùåå âðåìÿ îòìåíåíû), «Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäà-
öèè ïî ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèçû î íàëè÷èè (îòñóòñòâèè) ïðèçíàêîâ 
ôèêòèâíîãî èëè ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà» (óòâåðæäåíû Ðàñ-
ïîðÿæåíèåì ÔÑÄÍ îò 8 îêòÿáðÿ 1999 ã. ¹ 33-ð), «Âðåìåííûå ïðà-
âèëà ïðîâåðêè àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì íàëè÷èÿ ïðèçíàêîâ ôèê-
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òèâíîãî è ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà» (óòâåðæäåíû Ïîñòàíîâëå-
íèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 27 äåêàáðÿ 2004 ã. ¹ 855). 

1. Ïåðâàÿ ìåòîäèêà ñîäåðæèò ðàñ÷åò êîýôôèöèåíòîâ òåêóùåé 
ëèêâèäíîñòè, îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè è âîññòàíîâ-
ëåíèÿ (óòðàòû) ïëàòåæåñïîñîáíîñòè. 

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè (äîëæåí áûòü ðàâåí èëè 
áîëüøå 2): 

тл
ОА

= ,
КО – ДБП – РПР

k  

ãäå     — îáîðîòíûå àêòèâû îðãàíèçàöèè; ОА
КО     — êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà; 
ДБП  — äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ; 

РПР   — ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ. 

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè (äîëæåí 
áûòü ðàâåí èëè áîëüøå 0,1): 

осс
КС – ВА

= ,
ОА

k  

ãäå  — ñîáñòâåííûé êàïèòàë îðãàíèçàöèè; КС
ВА — âíåîáîðîòíûå àêòèâû. 

Åñëè õîòÿ áû îäèí èç êîýôôèöèåíòîâ íå óäîâëåòâîðÿåò íîðìà-
òèâíûì çíà÷åíèÿì (ïåðâûé ìåíüøå 2, âòîðîé ìåíüøå 0,1), ñòðóêòó-
ðà áàëàíñà ïðèçíàåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé, à ïðåäïðèÿòèå — íå-
ïëàòåæåñïîñîáíûì. Â ýòîì ñëó÷àå ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò âîñ-
ñòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè: 

тл тл

в

6

,
2

k k
Тk

 
  

ãäå     — ôàêòè÷åñêîå çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè íà 

êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà; 
тлk

тлk   — ïðèðîñò êîýôôèöèåíòà ëèêâèäíîñòè çà ïåðèîä ìåæäó íà÷àëîì 

è îêîí÷àíèåì îò÷åòíîãî ïåðèîäà; 
6       — ïåðèîä âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (ðàâåí øåñòè ìå-

ñÿöàì); 
Т       — äëèòåëüíîñòü îò÷åòíîãî ïåðèîäà, ìåñ. 

Îðãàíèçàöèÿ èìååò âîçìîæíîñòü âîññòàíîâèòü ïëàòåæåñïîñîá-
íîñòü, åñëè çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà âîññòàíîâëåíèÿ ïëàòåæåñïî-
ñîáíîñòè ðàâíî èëè áîëüøå 1.  

Êîýôôèöèåíò óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ðàññ÷èòûâàåòñÿ â òîì 
ñëó÷àå, åñëè îáà ïåðâûõ êîýôôèöèåíòà óäîâëåòâîðÿþò íîðìàòèâíûì 
çíà÷åíèÿì: 
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тл тл

у

3

,
2

k k
Тk

 
  

ãäå  — êîýôôèöèåíò óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè; уk
3    — ïåðèîä óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè (ðàâåí òðåì ìåñÿöàì). 

Îðãàíèçàöèÿ èìååò âîçìîæíîñòü óòðàòèòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü, 
åñëè çíà÷åíèå êîýôôèöèåíòà óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ìåíüøå 1.  

Èçëîæåííàÿ ìåòîäèêà èìååò îäèí ñóùåñòâåííûé í å ä î ñ ò à -
ò î ê, çàêëþ÷àþùèéñÿ â òîì, ÷òî çà÷àñòóþ óñïåøíûå, ôèíàíñîâî 
óñòîé÷èâûå îðãàíèçàöèè, ïðîàíàëèçèðîâàííûå ïî ýòîé ìåòîäèêå, 
êâàëèôèöèðóþòñÿ êàê èìåþùèå íåóäîâëåòâîðèòåëüíóþ ñòðóêòóðó 
áàëàíñà è íåïëàòåæåñïîñîáíûå. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî â ìåòîäèêå 
çàäàí î÷åíü æåñòêèé êðèòåðèé êîýôôèöèåíòà òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 
(ðàâåí èëè áîëüøå 2), íîðìàòèâíîå çíà÷åíèå êîòîðîãî íåäîñòóïíî 
áîëüøèíñòâó ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé.  

 2. Âòîðàÿ ìåòîäèêà ïðåäïîëàãàåò ýêñïåðòèçó îðãàíèçàöèè íà ïðåä-
ìåò íàëè÷èÿ ïðèçíàêîâ ôèêòèâíîãî è ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà. 
Äëÿ àíàëèçà ïðèçíàêîâ ôèêòèâíîãî áàíêðîòñòâà (ýòîò àíàëèç ïðî-
âîäèòñÿ â ñëó÷àå âîçáóæäåíèÿ ïðîèçâîäñòâà ïî äåëó î áàíêðîòñòâå 
ïî çàÿâëåíèþ äîëæíèêà) èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè, 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòè è îáåñïå÷åííîñòè êðàòêîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ 
äîëæíèêà åãî îáîðîòíûìè àêòèâàìè. Ïîñëåäíèé ïîêàçàòåëü ðàññ÷è-
òûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

осос
ш

ОА – НДС
= ,
КО – ДБП – РПР + В

k


 

ãäå    — îáîðîòíûå àêòèâû ñ êîððåêòèðîâêîé íà ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè 
(íåäîñòàòî÷íî ëèêâèäíûå àêòèâû óìåíüøàþòñÿ äî èõ ðûíî÷-
íîé ñòîèìîñòè); 

ОА

НДС  — íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì; 

шВ     — âåëè÷èíà ïðèçíàííûõ øòðàôîâ, ïåíåé è èíûõ ôèíàíñîâûõ 

(ýêîíîìè÷åñêèõ) ñàíêöèé. 

Ïðèçíàêîì ôèêòèâíîãî áàíêðîòñòâà ÿâëÿåòñÿ íàëè÷èå ó äîëæíèêà 
âîçìîæíîñòè óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ êðåäèòîðîâ â ïîëíîì îáúå-
ìå íà äàòó îáðàùåíèÿ äîëæíèêà â àðáèòðàæíûé ñóä ñ çàÿâëåíèåì î 
ïðèçíàíèè åãî íåñîñòîÿòåëüíûì (áàíêðîòîì). Íàïðèìåð, ïðè çíà-
÷åíèè ïîñëåäíåãî êîýôôèöèåíòà, ïðåâûøàþùåì åäèíèöó, óñìàòðè-
âàþòñÿ ïðèçíàêè ôèêòèâíîãî áàíêðîòñòâà, ïîñêîëüêó ñóùåñòâóåò 
âîçìîæíîñòü â ïîëíîì îáúåìå ïîãàñèòü êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. 

Äëÿ àíàëèçà ïðèçíàêîâ ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà ðàññ÷èòû-
âàþòñÿ êîýôôèöèåíòû, õàðàêòåðèçóþùèå ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îðãà-
íèçàöèè, â òîì ÷èñëå òàêèå, êàê êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèä-
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íîñòè, òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè îáÿçàòåëüñòâ 
àêòèâàìè, ñòåïåíü ïëàòåæåñïîñîáíîñòè ïî òåêóùèì îáÿçàòåëüñòâàìè. 

Ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè åå àêòèâàìè 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

орг
ооа

ш

Б – Р – НДС
= ,
О – ДБП – РПР + В

k


 

ãäå    — âàëþòà áàëàíñà ñ êîððåêòèðîâêîé íà ñòåïåíü ëèêâèäíîñòè àê-
òèâîâ (íåäîñòàòî÷íî ëèêâèäíûå àêòèâû óìåíüøàþòñÿ äî èõ 
ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè); 

Б

оргР  — îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû; 

О      — äîëãîñðî÷íûå è êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà. 

Ïîêàçàòåëü îáåñïå÷åííîñòè îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè åå îáîðîò-
íûìè àêòèâàìè ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå: 

оооа
ш

ОА – НДС
= .
О – ДБП – РПР + В

k


 

Ïðèçíàêîì ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà ÿâëÿåòñÿ ñóùåñòâåííîå 
óõóäøåíèå äâóõ èëè áîëåå èç óïîìÿíóòûõ ïîêàçàòåëåé. Êðîìå òîãî, 
ïðè ýêñïåðòèçå ïðèçíàêîâ ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà àíàëèçè-
ðóþòñÿ óñëîâèÿ ñîâåðøåíèÿ ñäåëîê, êîòîðûå ìîãëè ïðèâåñòè ê áàí-
êðîòñòâó îðãàíèçàöèè. Ïðè óñòàíîâëåíèè, ÷òî îáåñïå÷åííîñòü òðåáî-
âàíèé êðåäèòîðîâ óõóäøèëàñü è ñäåëêè, ñîâåðøåííûå äîëæíèêîì, 
íå ñîîòâåòñòâóþò ñóùåñòâîâàâøèì ðûíî÷íûì óñëîâèÿì, íîðìàì è 
îáû÷àÿì äåëîâîãî îáîðîòà, ïðèçíàêè ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà 
óñìàòðèâàþòñÿ.  

3. Êðîìå ãîñóäàðñòâåííûõ ìåòîäèê îöåíêè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñò-
âà ñóùåñòâóþò ìíîãî÷èñëåííûå àâòîðñêèå ìåòîäèêè, êîòîðûå îïåðè-
ðóþò áîëåå øèðîêèì ñïåêòðîì ïîêàçàòåëåé, è â öåëîì, äîëæíû áûòü 
áîëåå àäåêâàòíûìè äîñòèæåíèþ ïîñòàâëåííîé öåëè. Îäíàêî íåäîñòàò-
êîì óïîìÿíóòûõ ìåòîäèê ÿâëÿåòñÿ òî, ÷òî ÷àñòü èç íèõ, à èìåííî çà-
ðóáåæíûå ìåòîäèêè (â ÷àñòíîñòè, èçâåñòíàÿ ìîäåëü Ý. Àëüòìàíà), 
íå îòâå÷àþò â ïîëíîé ìåðå ðîññèéñêîé ñïåöèôèêå â ÷àñòè êîëè÷åñò-
âåííûõ çíà÷åíèé ïàðàìåòðîâ. Ðîññèéñêèå ìåòîäèêè íå ìîãóò áûòü 
ïðèçíàíû âïîëíå àäåêâàòíûìè, ïîñêîëüêó àëãîðèòìû ïîñòðîåíèÿ 
ýòèõ ìîäåëåé, ïðåäïîëàãàþùèå èñïîëüçîâàíèå áîëüøîãî îáúåìà ñòà-
òèñòè÷åñêèõ äàííûõ, íå âïîëíå îòðàáîòàíû â ñâÿçè ñ ðåçêèìè èçìå-
íåíèÿìè óñëîâèé ôóíêöèîíèðîâàíèÿ ðîññèéñêèõ ïðåäïðèÿòèé, êðî-
ìå òîãî, ñàìà ðûíî÷íàÿ ýêîíîìèêà â Ðîññèè ñóùåñòâóåò íåäàâíî. 

Ìîäåëü Ý. Àëüòìàíà, ïðåäíàçíà÷åííàÿ äëÿ ïðîãíîçèðîâàíèÿ âå-
ðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà, ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ìíîãîôàêòîðíîå ðåãðåñ-
ñèîííîå óðàâíåíèå ñëåäóþùåãî âèäà: 

1 2 3 4 53, 3 1 0, 6 1, 4 1, 2Z К К К К         К ,  

ãäå 1К  — îòíîøåíèå ïðèáûëè äî óïëàòû ïðîöåíòîâ è íàëîãà ê ñòîèìîñòè 

àêòèâîâ; 
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2К  — îòíîøåíèå âûðó÷êè îò ïðîäàæè ê ñòîèìîñòè àêòèâîâ; 

3К  — îòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (â ðûíî÷íîé îöåíêå) ê îáÿçà-

òåëüñòâàì; 

4К  — îòíîøåíèå íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè ê ñòîèìîñòè àêòèâîâ; 

5К  — îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ê ñòîèìîñòè àêòèâîâ. 

Ïðè Z < 1,8 — âûñîêàÿ âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà; ïðè 
1,8 < Z < 2,9 — ñîñòîÿíèå íåîïðåäåëåííîñòè; ïðè Z > 2,9 — íèçêàÿ 
âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà. 

Êàê âèäíî èç ïðåäñòàâëåííîé çàâèñèìîñòè, ïðè÷èíàìè áàíêðîò-
ñòâà ìîãóò áûòü íå òîëüêî ïðîáëåìû ñ ëèêâèäíîñòüþ, íî è íåäîñòà-
òî÷íàÿ ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèè, â ÷àñòíîñòè, íèçêèå ïîêàçàòåëè 
ðåíòàáåëüíîñòè è äåëîâîé àêòèâíîñòè.  

Àíàëèç âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà ïî ìåòîäèêå Ð.Ñ. Ñàéôóëèíà è 
Ã.Ã. Êàäûêîâà ïðåäïîëàãàåò îïðåäåëåíèå ðåéòèíãîâîãî ÷èñëà â ñîîò-
âåòñòâèè ñî ñëåäóþùåé çàâèñèìîñòüþ: 

1 2 3 42 0,1 0, 08 0, 45 1Р К К К К          5К , 

ãäå 1К  — îòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ ê îáîðîòíûì àêòèâàì; 

2К  — îòíîøåíèå îáîðîòíûõ àêòèâîâ ê êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì; 

3К  — îòíîøåíèå âûðó÷êè ê ñòîèìîñòè àêòèâîâ; 

4К  — îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê âûðó÷êå; 

5К  — îòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó. 

Äëÿ óñòàíîâëåíèÿ ñòåïåíè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà èñïîëüçóåò-
ñÿ ï ð à â è ë î: åñëè ðåéòèíãîâîå ÷èñëî ïðåâûøàåò åäèíèöó, òî 
áàíêðîòñòâî ìàëîâåðîÿòíî, è íàîáîðîò, åñëè ÷èñëî ìåíüøå åäèíèöû, 
òî âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà ñóùåñòâåííà.  

Ïðåäñòàâëåííàÿ ìåòîäèêà òàêæå áîëåå øèðîêî, ÷åì ãîñóäàðñò-
âåííûå ìåòîäèêè, ðàññìàòðèâàåò ïðè÷èíû áàíêðîòñòâà îðãàíèçà-
öèé, óêàçûâàÿ â èõ ÷èñëå íà íèçêóþ ýôôåêòèâíîñòü. 

Ïîêàçàòåëè àíàëèçà âåðîÿòíîñòè äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíè-
çàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 7.2—7.6. 

Àíàëèçèðóÿ ðàññ÷èòàííûå ïîêàçàòåëè ìîæíî ñäåëàòü îáùèé âû-
âîä î íèçêîé âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè. Ýòîò âûâîä ñëå-
äóåò èç ðàñ÷åòîâ ïî âñåì ìåòîäèêàì, çà èñêëþ÷åíèåì ïåðâîé (îöåíêà 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðû áàëàíñà), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòî-
ðîé îðãàíèçàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðîé 
áàëàíñà, ïðè ýòîì ó íåå íåò ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè âîññòàíîâèòü 
ïëàòåæåñïîñîáíîñòü. Êàæóùååñÿ ïðîòèâîðå÷èå ïåðâîé ìåòîäèêè ñ 
îñòàëüíûìè ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî îíà èñïîëüçóåò ïîêàçàòåëè ëèêâèä-
íîñòè, ñîïðîâîæäàåìûå î÷åíü æåñòêèì êðèòåðèåì òåêóùåé ëèêâèä-
íîñòè, â òî âðåìÿ êàê äðóãèå ãîñóäàðñòâåííûå ìåòîäèêè èñïîëüçóþò 
áîëåå ìÿãêèå êðèòåðèè. Èìåííî ïîýòîìó ðàññìàòðèâàåìûå ìåòîäè-
êè äàþò áîëåå îïòèìèñòè÷åñêèå îöåíêè áóäóùåìó îðãàíèçàöèè — 
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åå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà îáåñïå÷åíû ëèêâèäíûìè àêòèâàìè 
(íî íå â äâóêðàòíîì ðàçìåðå, êàê ýòî ïðåäóñìàòðèâàåò ïåðâàÿ ìåòî-
äèêà), ó îðãàíèçàöèè åñòü âîçìîæíîñòü óäîâëåòâîðèòü òðåáîâàíèÿ 
êðåäèòîðîâ â ïîëíîì îáúåìå. Ïðèçíàêîâ ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîò-
ñòâà ó îðãàíèçàöèè íåò, ïîñêîëüêó íåò ñóùåñòâåííîãî óõóäøåíèÿ 
ïîêàçàòåëåé îáåñïå÷åííîñòè îáÿçàòåëüñòâ è ÷èñòûõ àêòèâîâ. Àâòîð-
ñêèå ìåòîäèêè òàêæå ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóþò îðãàíèçàöèþ ïî 
âûñîêèì ïîêàçàòåëÿì îáîðà÷èâàåìîñòè è ðåíòàáåëüíîñòè, ÷òî ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ âïîëíå çàêîíîìåðíûì — äàæå â òîì ñëó÷àå, åñëè ó îðãà-
íèçàöèè åñòü ïðîáëåìû ñ ëèêâèäíîñòüþ, íî ïðè ýòîì îíà ýôôåê-
òèâíî ãåíåðèðóåò äåíåæíûé ïîòîê ñ âûñîêîé äîëåé ïðèáûëè, òî 
ïðîáëåì â îáñëóæèâàíèè îáÿçàòåëüñòâ áûòü íå äîëæíî. Åñëè àíàëè-
çèðîâàòü äèíàìèêó ðàññìàòðèâàåìûõ ïîêàçàòåëåé, òî çàìåòíî íåêî-
òîðîå óõóäøåíèå íåêîòîðûõ èç íèõ — ñíèæàþòñÿ îáåñïå÷åííîñòü 
îáÿçàòåëüñòâ àêòèâàìè è ðåéòèíãîâîå ÷èñëî, îäíàêî ðîñò ñòîèìîñòè 
÷èñòûõ àêòèâîâ è çíà÷åíèÿ Z-ñ÷åòà ïîêàçûâàþò óëó÷øåíèå ñèòóàöèè.  

 
Òàáëèöà 7.2. Àíàëèç ïîêàçàòåëåé íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé  

ñòðóêòóðû áàëàíñà 

Ïîêàçàòåëü Íîðìàòèâ
Íà íà÷àëî  

îò÷åòíîãî ãîäà
Íà êîíåö  

îò÷åòíîãî ãîäà

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèê-
âèäíîñòè (êîððåêòèðîâêà) >2 1,35 1,20 

Êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííî-
ñòè ñîáñòâåííûìè ñðåäñòâàìè >0,1 0,25 0,16 

Êîýôôèöèåíò âîññòàíîâëå-
íèÿ ïëàòåæåñïîñîáíîñòè > 1 — 0,56 

 
Òàáëèöà 7.3. Àíàëèç ïðèçíàêîâ ôèêòèâíîãî áàíêðîòñòâà 

Ïîêàçàòåëü 
Íà íà÷àëî  

îò÷åòíîãî ãîäà 
Íà êîíåö  

îò÷åòíîãî ãîäà 

Îáåñïå÷åííîñòü êðàòêîñðî÷íûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ îáîðîòíûìè àêòèâàìè 1,348 1,195 

 
Òàáëèöà 7.4. Àíàëèç ïðèçíàêîâ ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà 

Ïîêàçàòåëü 
Íà íà÷àëî  

îò÷åòíîãî ãîäà 
Íà êîíåö  

îò÷åòíîãî ãîäà 
Îáåñïå÷åííîñòü îáÿçàòåëüñòâ âñåìè 
àêòèâàìè 1,8 1,6 
Îáåñïå÷åííîñòü îáÿçàòåëüñòâ îáî-
ðîòíûìè àêòèâàìè  1,3 1,2 
Ñòîèìîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ 528 151 530 289 
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Òàáëèöà 7.5. Ðàñ÷åò Z-ñ÷åòà Àëüòìàíà 

Ïîêàçàòåëü 
Íà íà÷àëî 

îò÷åòíîãî ãîäà 
Íà êîíåö  

îò÷åòíîãî ãîäà

Ê1 — ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî îáî-
ðîòíîãî êàïèòàëà c àêòèâàìè (âàëþòîé 
áàëàíñà) 0,19 0,12 

Ê2 — ñîîòíîøåíèå ÷èñòîé ïðèáûëè ñ 
àêòèâàìè (âàëþòîé áàëàíñà) 0,10 0,11 

Ê3 — ñîîòíîøåíèå ïðèáûëè äî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ ñ àêòèâàìè 0,14 0,15 

Ê4 — ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà ñ çàåìíûìè ñðåäñòâàìè 0,80 0,60 

Ê5 — ñîîòíîøåíèå âûðó÷êè (íåòòî) ñ 
àêòèâàìè  3,00 3,90 

Çíà÷åíèå Z 4,30 5,07 

Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà Íèçêàÿ Íèçêàÿ 

 
Òàáëèöà 7.6. Ðàñ÷åò ðåéòèíãîâîãî ÷èñëà 

Ïîêàçàòåëü Ïðåäûäóùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé 
 ãîä 

Îáåñïå÷åííîñòü ÑÎÑ 0,25 0,16 

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 1,35 1,20 

Îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ 3,00 3,90 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè 0,03 0,03 

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà 0,23 0,31 

Ðåéòèíãîâîå ÷èñëî 1,13 1,08 

Âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà Íèçêàÿ Íèçêàÿ 

 

7.2.ѝАнализѝкредитоспособностиѝѝ
организацииѝ

Êðåäèòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè, ïîä êîòîðîé ïîíèìàåòñÿ åå 
ñïîñîáíîñòü è íàìåðåíèå ïîëíîñòüþ è â ñðîê ðàññ÷èòàòüñÿ ïî 
ñâîèì äîëãîâûì îáÿçàòåëüñòâàì, â îïðåäåëåííîé (íî íå èñ÷åðïû-
âàþùåé) ñòåïåíè ìîæåò àíàëèçèðîâàòüñÿ ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé 
îò÷åòíîñòè. Îöåíêà êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïî äàííûì îò÷åòíîñòè 
ïîñòåïåííî ïðèîáðåòàåò ðåøàþùåå çíà÷åíèå ïðè ïðèíÿòèè êðåäè-
òîðîì ðåøåíèÿ î âûäà÷å êðåäèòà. Èç ðåêîìåíäàöèé Öåíòðàëüíîãî 
áàíêà Ðîññèè ïî îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çàåìùèêîâ ñëåäóåò, 
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÷òî êðåäèòîñïîñîáíîñòü îöåíèâàåòñÿ êàæäûì êðåäèòîðîì ïî ñîá-
ñòâåííîé ìåòîäèêå, èñïîëüçóåìûå ïðè ýòîì ïîêàçàòåëè ìîãóò îòíî-
ñèòüñÿ ê ñëåäóþùèì âèäàì àíàëèçà: 

1. Ýêñïðåññ-àíàëèç. Îñîáîå âíèìàíèå óäåëÿåòñÿ «áîëüíûì» ñòàòü-
ÿì, â òîì ÷èñëå óáûòêàì è êðåäèòàì, íå ïîãàøåííûì â ñðîê; óðîâ-
íþ èçíîñà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, êîòîðûå ìîãóò áûòü ïðåäìåòîì çàëîãà; 
äèíàìèêå îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé: ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ, ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, íàëè÷èþ íåäåíåæíûõ ôîðì ðàñ÷åòîâ. 

2. Àíàëèç äåíåæíîãî ïîòîêà îðãàíèçàöèè îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè 
(àíàëèç îáîðîòîâ ïî ñ÷åòàì). Ïîëîæèòåëüíûé äåíåæíûé ïîòîê ôîð-
ìèðóåòñÿ ïîä âîçäåéñòâèåì ôàêòîðîâ, ïåðå÷èñëåííûõ â óðàâíåíèè: 

тек ч кр дебДП = П +АО+ΔЗ – ΔЗ – ΔЗ,  

ãäå      — ÷èñòàÿ ïðèáûëü; чП

АО     — àìîðòèçàöèÿ; 

крΔЗ   — ïðèðîñò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 

дебЗ  — ïðèðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 

З       — ïðèðîñò çàïàñîâ. 

Î÷åâèäíî, ÷òî êðåäèòîñïîñîáíàÿ îðãàíèçàöèÿ äîëæíà õàðàêòåðè-
çîâàòüñÿ óñòîé÷èâûì ïîòîêîì îò òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, ïðè ýòîì âå-
ëè÷èíà êðåäèòà çà÷àñòóþ îïðåäåëÿåòñÿ âåëè÷èíîé äåíåæíîãî ïîòîêà. 

3. Àíàëèç ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ëèêâèäíîñòè. Îñíîâíûå 
ïîêàçàòåëè: êîýôôèöèåíò íåçàâèñèìîñòè, ñîîòíîøåíèå âûäàííûõ 
êðåäèòîâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, êîýôôèöèåíò îáåñïå÷åííîñòè 
îáîðîòíûõ àêòèâîâ ñîáñòâåííûìè îáîðîòíûìè ñðåäñòâàìè, êîýôôè-
öèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ïðîöåíòîâ è 
îñíîâíîé ñóììû äîëãà, ñîîòíîøåíèå êðåäèòîâ ñ ìåñÿ÷íîé âûðó÷êîé 
îò ðåàëèçàöèè. 

4. Àíàëèç äåëîâîé àêòèâíîñòè. Ïðè âûäà÷å êðàòêîñðî÷íûõ êðå-
äèòîâ íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ îñîáîå çíà÷åíèå èìååò 
äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî öèêëîâ, äëèòåëüíîñòü 
îáîðîòà çàïàñîâ è ñðîê ïîãàøåíèÿ äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïî-
ñêîëüêó èìåííî äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà îïðåäåëÿåò 
ñðîê êðåäèòà íà ïîïîëíåíèå îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 

5. Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè. Îñíîâíûå ïîêàçàòåëè: ðåíòàáåëüíîñòü 
àêòèâîâ, ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êà-
ïèòàëà, êîíòðîëèðóåìîñòü ðàñõîäîâ. 

Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé, ðàíåå ðåêîìåíäóåìûõ Öåíòðàëüíûì 
áàíêîì äëÿ îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè, à òàêæå èõ îïòèìàëüíûå 
çíà÷åíèÿ (ïî ìíåíèþ ÖÁ ÐÔ) è ìàêñèìàëüíûé áàëë, êîòîðûé ñî-
îòâåòñòâóåò îïòèìàëüíûì çíà÷åíèÿì, ïðèâåäåíû â òàáë. 7.7.  
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Òàáëèöà 7.7. Ñîñòàâ êîýôôèöèåíòîâ äëÿ îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè 

Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò 
Îïòèìàëüíîå  

çíà÷åíèå 
Ìàêñèìàëüíûé 

 áàëë 

Ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîãî 
ðû÷àãà  

ДенежныеКредиты –банков средства
100

Собственный капитал
  

Ìåíåå 20% 8 

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé 
çàâèñèìîñòè  

Сумма обязательств
100

Собственный капитал
  

Ìåíåå 20% 8 

Ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè 

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëè-
êâèäíîñòè 

Оборотные активы

Краткосрочные обязательства
 

Áîëåå 2 4 

Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé 
ëèêâèäíîñòè 

Денежные средства

Краткосрочные обязательства
 

Áîëåå 0,8 5 

Ïîêàçàòåëè äåëîâîé àêòèâíîñòè 

Îáîðà÷èâàåìîñòü äåáèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè 

Дебиторская задолженность
365

Выручка
  

Äî 30 äíåé 8 
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Îêîí÷àíèå òàáë 7.7 
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Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò 
Îïòèìàëüíîå  

çíà÷åíèå 
Ìàêñèìàëüíûé 

 áàëë 

Îáîðà÷èâàåìîñòü êðåäèòîð-
ñêîé çàäîëæåííîñòè 

Кредиторская задолженность
365

Выручка
  

Äî 30 äíåé 6 

Îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ Запасы
365

Себестоимость
  

Äî 30 äíåé 6 

Íîðìà âàëîâîé ïðèáûëè Валовая прибыль
100

Выручка
  

Áîëåå 35% 40 

Íîðìà ÷èñòîé ïðèáûëè Чистая прибыль
100

Выручка
  

Áîëåå 12% 40 

Êîýôôèöèåíò ïðîöåíòíîãî 
ïîêðûòèÿ 

Прибыль до налогообложения
и выплаты процентов

Проценты к уплате
 

Áîëåå 9 25 

Ðåíòàáåëüíîñòü êàïèòàëà Чистая прибыль
100

Собственный капитал
  

Áîëåå 15% 35 

Ôîíäîîòäà÷à Выручка от продаж

Основные средства
 

Áîëåå 2 40 
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Ìåòîäèêà íîñèò ðåêîìåíäàòåëüíûé õàðàêòåð, ïîýòîìó ïðèâî-
äèòü òî÷íûé àëãîðèòì ðàñ÷åòà áàëëîâ íåò íåîáõîäèìîñòè, â àíàëè-
òè÷åñêèõ öåëÿõ åãî ìîæíî ðàçðàáîòàòü ñàìîñòîÿòåëüíî. 

Â ðåçóëüòàòå, ïî ñóììå íàáðàííûõ áàëëîâ ôèíàíñîâîå ñîñòîÿ-
íèå çàåìùèêà îöåíèâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

 î÷åíü õîðîøåå, åñëè íàáðàíî áîëåå 200 áàëëîâ; 
 õîðîøåå, åñëè íàáðàíî îò 171 äî 200 áàëëîâ; 
 ñðåäíåå, åñëè íàáðàíî îò 131 äî 170 áàëëîâ; 
 ïëîõîå, åñëè íàáðàíî îò 101 äî 130 áàëëîâ; 
 î÷åíü ïëîõîå, åñëè íàáðàíî ìåíåå 100 áàëëîâ. 
Êàê âèäíî èç òàáë. 7.7, îñîáîå çíà÷åíèå â ýòîé ìåòîäèêå ïðèäà-

åòñÿ ïîêàçàòåëÿì ðåíòàáåëüíîñòè, ÷òî îòðàæàåò ìíåíèå àâòîðîâ ìåòî-
äèêè î òîì, ÷òî êðåäèòîñïîñîáíîñòü — ýòî ôóíêöèÿ ýôôåêòèâíîñòè, à 
íå ëèêâèäíîñòè è ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, êîòîðûå, áåçóñëîâíî, 
ó÷èòûâàþòñÿ, íî â ãîðàçäî ìåíüøåé ìåðå. Òàêèì îáðàçîì, ìåòîäèêà 
ÖÁ ÐÔ â áîëüøåé ñòåïåíè íàöåëåíà íà îöåíêó äîëãîñðî÷íîé êðå-
äèòîñïîñîáíîñòè. 

Ìåòîäèêà àíàëèçà êðåäèòîñïîñîáíîñòè äîëæíà ó÷èòûâàòü ñðîê 
êðåäèòîâàíèÿ �— äî ãîäà è èëè ñâûøå. Â ïåðâîì ñëó÷àå îïðåäåëÿåòñÿ 
êðàòêîñðî÷íàÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòü, âî âòîðîì — äîëãîñðî÷íàÿ. Îñî-
áåííîñòüþ ïðè îïðåäåëåíèè êðàòêîñðî÷íîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè ÿâ-
ëÿåòñÿ òî, ÷òî îñíîâíûìè îöåíî÷íûìè èíäèêàòîðàìè ñëóæàò êîýô-
ôèöèåíòû îáîðà÷èâàåìîñòè è ëèêâèäíîñòè, â òîì ÷èñëå àáñîëþòíîé, 
ïðîìåæóòî÷íîé è òåêóùåé. Â ñëó÷àå óñòàíîâëåíèÿ äîëãîñðî÷íîé êðå-
äèòîñïîñîáíîñòè îöåíèâàåòñÿ ïåðñïåêòèâíîå ïîëîæåíèå îðãàíèçà-
öèè è âîçìîæíîñòü ãåíåðàöèè äåíåæíûõ ïîòîêîâ â áóäóùåì, â ýòîì 
ñëó÷àå íàäî áîëüøå âíèìàíèÿ óäåëÿòü ïîêàçàòåëÿì ðåíòàáåëüíîñòè 
àêòèâîâ, ñîîòíîøåíèÿì êðåäèòà è äåíåæíîãî äîõîäà èëè âûðó÷êè. 
Êðîìå òîãî, ïðè äîëãîñðî÷íîì êðåäèòîâàíèè â áîëüøåé ñòåïåíè 
ó÷èòûâàåòñÿ îáåñïå÷åííîñòü çàåìùèêà âíåîáîðîòíûìè àêòèâàìè, â 
òîì ÷èñëå îñíîâíûìè ñðåäñòâàìè, à òàêæå èõ ñîñòîÿíèå.  

Íàèáîëåå èçâåñòíîé ìåòîäèêîé îïðåäåëåíèÿ ñòåïåíè êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ÿâëÿåòñÿ ìåòîäèêà Ñáåðåãàòåëüíîãî áàíêà 
Ðîññèè, êîòîðàÿ î÷åâèäíî, íîñèò ïðèçíàêè îöåíêè êðàòêîñðî÷íîé 
êðåäèòîñïîñîáíîñòè è áàçèðóåòñÿ íà ðàñ÷åòå ïÿòè êîýôôèöèåíòîâ: 

1К  — êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëèêâèäíîñòè, ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îò-

íîøåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ è êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëî-
æåíèé ê êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì çà âû÷åòîì äîõîäîâ áó-
äóùèõ ïåðèîäîâ è ðåçåðâîâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ; 

2К  — ïðîìåæóòî÷íûé êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ, ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îò-

íîøåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæå-
íèé è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïëàòåæè ïî êîòîðîé îæèäà-
þòñÿ â òå÷åíèå 12 ìåñ. ïîñëå îò÷åòíîé äàòû ê êðàòêîñðî÷íûì 
îáÿçàòåëüñòâàì çà âû÷åòîì äîõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ è ðåçåð-
âîâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ; 
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3К  — êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè, ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê îòíî-

øåíèå îáîðîòíûõ àêòèâîâ çà âû÷åòîì ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèî-
äîâ ê êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì çà âû÷åòîì äîõîäîâ áóäó-
ùèõ ïåðèîäîâ è ðåçåðâîâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ; 

4К  — ñîîòíîøåíèå ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ; 

5К  — ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè (ïðîäàæ) îòíîøåíèå ïðèáûëè îò ïðî-

äàæ ê âûðó÷êå (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ. 

Èòîãîâûé áàëë çàåìùèêà óñòàíàâëèâàåòñÿ ïî ìåòîäó ñóììû ìåñò 
â ñîîòâåòñòâèè ñ çàâèñèìîñòüþ: 

  Б = 0,11Чк1 + 0,05Чк2 + 0,42Чк3 + 0,21Чк4 + 0,21Чк5,

ãäå  — êàòåãîðèè êîýôôèöèåíòîâ к1, к2, к3, к4, к5 1 2 3 4 5, , , ,К К К К К  óñ-

òàíîâëåííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ òàáë. 7.8 è ïðèíè-
ìàþùèå çíà÷åíèÿ 1, 2, 3. 

Êëàññ êðåäèòîñïîñîáíîñòè çàåìùèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ðàññìàò-
ðèâàåìîé ìåòîäèêîé îïðåäåëÿåòñÿ ïî èòîãîâîìó áàëëó: 

 ïåðâîêëàññíûå çàåìùèêè, êðåäèòîâàíèå êîòîðûõ íå âûçûâàåò 
ñîìíåíèé, èìåþò áàëë, çíà÷åíèå êîòîðîãî íå ïðåâûøàåò 1,05 
(òàêîå çíà÷åíèå ôîðìèðóåòñÿ, åñëè âñå êîýôôèöèåíòû îòíî-
ñÿòñÿ ê ïåðâîé êàòåãîðèè, çà èñêëþ÷åíèåì âòîðîãî, êîòîðûé 
ìîæåò áûòü âòîðîé êàòåãîðèè); 

 âòîðîêëàññíûå çàåìùèêè, êðåäèòîâàíèå êîòîðûõ òðåáóåò äî-
ïîëíèòåëüíîé ïðîâåðêè, èìåþò áàëë, çíà÷åíèå êîòîðîãî íà-
õîäèòñÿ â ïðåäåëàõ îò 1,05 äî 2,42; 

 òðåòüåêëàññíûå çàåìùèêè, êðåäèòîâàíèå êîòîðûõ ñâÿçàíî ñ 
ïîâûøåííûì ðèñêîì, èìåþò áàëë, çíà÷åíèå êîòîðîãî ïðå-
âûøàåò 2,42. 

 
Òàáëèöà 7.8. Êðèòåðèè îïðåäåëåíèÿ êàòåãîðèè êîýôôèöèåíòîâ 

Êàòåãîðèÿ 
Êîýôôèöèåíò 

Ïåðâàÿ Âòîðàÿ Òðåòüÿ 

1К  0,2 è âûøå 0,15—0,2 Ìåíåå 0,15 

2К  0,8 è âûøå 0,5—0,8 Ìåíåå 0,5 

3К  2,0 è âûøå 1,0—2,0 Ìåíåå 1,0 

4К  1,0 è âûøå 0,7—1,0 Ìåíåå 0,7 

5К  0,15 è âûøå Ìåíåå 0,15 Ìåíåå 0 

 
Íåäîñòàòêîì ýòîé ìåòîäèêè îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè ÿâëÿ-

åòñÿ òî, ÷òî â ñîîòâåòñòâèè ñ íåé çàåìùèêè, êàê ïðàâèëî, ïîïàäàþò 
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âî âòîðîé êëàññ êðåäèòîñïîñîáíîñòè, à ýòî çíà÷èò, ÷òî íåîáõîäèìà 
äîïîëíèòåëüíàÿ ïðîâåðêà. Ðåçóëüòàòîì àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ âîçâðàò â 
èñõîäíóþ ïîçèöèþ — íåîáõîäèìîñòü îöåíêè êðåäèòîñïîñîáíîñòè 
çàåìùèêà. Â òî æå âðåìÿ, ðàñ÷åò áàëëà êðåäèòîñïîñîáíîñòè çà íå-
ñêîëüêî îò÷åòíûõ ïåðèîäîâ ïîçâîëÿåò îòñëåäèòü äèíàìèêó èçìåíåíèÿ 
êðåäèòîñïîñîáíîñòè, ÷òî ñàìî ïî ñåáå ïðåäñòàâëÿåò îïðåäåëåííûé 
èíòåðåñ äëÿ êðåäèòîðà ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîãíîçà áóäóùåãî èçìåíåíèÿ 
êðåäèòîñïîñîáíîñòè.  

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé êðåäèòîñïîñîáíîñòè àíàëèçè-
ðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ ïðèâåäåíû â òàáë. 7.9 è 7.10.  

 
Òàáëèöà 7.9. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé êðåäèòîñïîñîáíîñòè  

ïî ìåòîäèêå ÖÁ ÐÔ 

Çíà÷åíèå Áàëë 

Ïîêàçàòåëü Ïðåäûäó-
ùèé  

ïåðèîä 

Îò÷åò-
íûé  

ïåðèîä 

Ïðåäû-
äóùèé 
ïåðèîä 

Îò÷åò-
íûé 

ïåðèîä

Îöåíêà 
çíà÷åíèÿ 

ïîêàçàòåëÿ

Êîýôôèöèåíò ôèíàí-
ñîâîãî ðû÷àãà  (7,0) (14,2) 8 8 

Õîðîøåå 

Êîýôôèöèåíò ôèíàí-
ñîâîé çàâèñèìîñòè  125,4 167,8 — — 

Ïëîõîå 

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé 
ëèêâèäíîñòè 1,35 1,20 2 2 

Ñðåäíåå 

Êîýôôèöèåíò àáñî-
ëþòíîé ëèêâèäíîñòè 0,12 0,08 — — 

Ïëîõîå 

Îáîðà÷èâàåìîñòü äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè 35,63 22,36 7 8 

Õîðîøåå 

Îáîðà÷èâàåìîñòü êðå-
äèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè 63,17 58,42 4 5 

Ñðåäíåå 

Îáîðà÷èâàåìîñòü çà-
ïàñîâ 40,05 35,11 5 5 

Ñðåäíåå 

Íîðìà âàëîâîé ïðè-
áûëè 

15,68 9,25 10 3 

Ñðåäíåå 
(óõóäøà-
åòñÿ) 

Íîðìà ÷èñòîé ïðèáûëè 3,36 2,94 10 10 Ñðåäíåå 

Êîýôôèöèåíò ïðî-
öåíòíîãî ïîêðûòèÿ 3,56 — 15 25 

Õîðîøåå 

Ðåíòàáåëüíîñòü êàïè-
òàëà 22,74 30,66 35 35 

Õîðîøåå 

Ôîíäîîòäà÷à 11,82 16,51 40 40 Õîðîøåå 

Èòîãîâûé áàëë 136 141  

Îöåíêà ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ çàåìùèêà          Ñðåäíåå Ñðåäíåå  
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Òàáëèöà 7.10. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé êðåäèòîñïîñîáíîñòè  
ïî ìåòîäèêå ÑÁ ÐÔ 

Çíà÷åíèå 
Êàòåãîðèÿ  

êîýôôèöèåíòà 
Êîýôôèåíò  

(ðàñ÷åò) Ïðåäûäó-
ùèé  
ãîä 

Îò÷åò-
íûé  
ãîä 

Ïðåäû-
äóùèé 

ãîä 

Îò÷åò-
íûé  
ãîä 

Êîýôôèöèåíò àáñîëþòíîé ëè-
êâèäíîñòè (Ê1): (ÄÑ + ÊÔÂ) 
/(Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëü-
ñòâà – ÄÁÏ – ÐÏÐ) 0,16 0,12 2 3 

Ïðîìåæóòî÷íûé êîýôôèöèåíò 
ïîêðûòèÿ (Ê2): (ÄÑ + ÊÔÂ + 
+ ÄÇ êðàòêîñðî÷íàÿ)/(Êðàò-
êîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà –
– ÄÁÏ – ÐÏÐ) 0,69 0,50 2 2 

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèê-
âèäíîñòè (Ê3): (Îáîðîòíûå àê-
òèâû – ÐÁÏ)/(Êðàòêîñðî÷íûå 
îáÿçàòåëüñòâà – ÄÁÏ – ÐÏÐ) 1,33 1,18 2 2 

Êîýôôèöèåíò ñîîòíîøåíèÿ 
ñîáñòâåííûõ è çàåìíûõ ñðåäñòâ 
(Ê4): ÑÊ/ÇÊ 0,80 0,60 2 3 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäóêöèè 
(ïðîäàæ) (Ê5) 5,9 1,6 2 2 

Êëàññ çàåìùèêà 2 2 — — 

Áàëëû êëàññíîñòè çàåìùèêà 2,00 2,32 — — 

 
Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ, ìîæíî ñäåëàòü îáùèé âûâîä î 

ñðåäíåì óðîâíå êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. Ôàêòîðû, êî-
òîðûå ïîâûøàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè êàê çàåìùèêà, 
ýòî ðåíòàáåëüíîñòü, îáîðà÷èâàåìîñòü, êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ 
ïðîöåíòîâ. Ôàêòîðû, èìåþùèå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà êðåäèòî-
ñïîñîáíîñòü — ëèêâèäíîñòü, ôèíàíñîâàÿ çàâèñèìîñòü. Íåîáõî-
äèìî îòìåòèòü îïðåäåëåííîå ïðîòèâîðå÷èå â îöåíêå äèíàìèêè 
áàëëà êðåäèòîñïîñîáíîñòè ïî äâóì ïðèâåäåííûì ìåòîäèêàì: 
ïåðâàÿ ïîêàçûâàåò óâåëè÷åíèå ñòåïåíè êðåäèòîñïîñîáíîñòè, âòî-
ðàÿ — åå ñíèæåíèå. Ïðè÷èíà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ïåðâàÿ ìå-
òîäèêà â áîëüøåé ñòåïåíè îðèåíòèðîâàíà íà ïîêàçàòåëè ýôôåê-
òèâíîñòè, âòîðàÿ — íà ïîêàçàòåëè ëèêâèäíîñòè. È óæå ïî äèíà-
ìèêå ýòèõ ïîêàçàòåëåé ôîðìèðóåòñÿ íåñêîëüêî ïðîòèâîðå÷èâàÿ 
îöåíêà äèíàìèêè áàëëà. 
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7.3.ѝАнализѝфинансово-экономическогоѝѝ
состоянияѝгосударственныхѝиѝмуниципальныхѝ

унитарныхѝпредприятийѝ
Öåëÿìè àíàëèçà, ìåòîäèêà êîòîðîãî ðàçðàáîòàíà Äåïàðòàìåíòîì 

ãîñóäàðñòâåííîãî è ìóíèöèïàëüíîãî èìóùåñòâà Ïðàâèòåëüñòâà Ìî-
ñêâû, ÿâëÿþòñÿ: 

 îïðåäåëåíèå ýôôåêòèâíîñòè ïðåäïðèÿòèÿ â öåëîì è ýôôåê-
òèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ ãîñóäàðñòâåííîãî èìóùåñòâà; 

 îïðåäåëåíèå áþäæåòíîé ýôôåêòèâíîñòè è ñîöèàëüíîé çíà÷è-
ìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ. 

Äëÿ äîñòèæåíèÿ ýòèõ öåëåé â ïðîöåññå àíàëèçà îïðåäåëÿþòñÿ 
ïîêàçàòåëè (áî́ëüøàÿ ÷àñòü êîòîðûõ ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôèíàíñîâîé 
îò÷åòíîñòè), îíè õàðàêòåðèçóþò ñëåäóþùèå àñïåêòû äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè: 

1) ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë; 
2) ïðèáûëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè; 
3) èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà; 
4) ëèêâèäíîñòü è ðûíî÷íàÿ óñòîé÷èâîñòü; 
5) èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè; 
6) äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; 
7) èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ; 
8) ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòîì; 
9) êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü; 
10) èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ; 
11) áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå. 
Êîíêðåòíûå ïîêàçàòåëè, à òàêæå èõ çíà÷åíèÿ äëÿ àíàëèçèðóåìîé 

îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíû â òàáë. 7.11. Íàèáîëüøåå çíà÷åíèå äëÿ àíà-
ëèçà ïðåäïðèÿòèé èìåþò ïîêàçàòåëè, îöåíèâàþùèå ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ, èìåþùèõñÿ ó îðãàíèçàöèè, ÷òî ïðåäñòàâ-
ëÿåòñÿ âïîëíå àäåêâàòíûì òîé öåëè, êîòîðàÿ ïðåñëåäóåòñÿ â äàííîì 
ñëó÷àå. 

Îöåíèâàòü ðàññ÷èòàííûå ïîêàçàòåëè äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãà-
íèçàöèè íå ñîâñåì óìåñòíî, ïîñêîëüêó îíà íå ÿâëÿåòñÿ íè ãîñó-
äàðñòâåííûì, íè óíèòàðíûì ïðåäïðèÿòèåì. Îäíàêî ïðåäñòàâëåí-
íûå ïîêàçàòåëè ñòàíäàðòíû, ïîýòîìó ìîæíî ñäåëàòü êðàòêîå çà-
êëþ÷åíèå ïî ðåçóëüòàòàì ðàñ÷åòîâ. Àíàëèçèðóåìîå ïðåäïðèÿòèå 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ðàñòóùèì ýêîíîìè÷åñêèì ïîòåíöèàëîì, íî ýô-
ôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè ñíèæàåòñÿ. Îáúÿñíåíèåì 
ýòîìó ñëóæèò ðåçêîå ïàäåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ. Ýôôåêòèâ-
íîñòü èñïîëüçîâàíèÿ èìóùåñòâà è ïåðñîíàëà ìîæåò áûòü îöåíåíà 
ïîëîæèòåëüíî, â îòëè÷èå îò ëèêâèäíîñòè è ðûíî÷íîé óñòîé÷èâî-
ñòè (ýòè ïîêàçàòåëè ñíèæàþòñÿ íà ïðîòÿæåíèè àíàëèçèðóåìîãî 
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ïåðèîäà). Îäíàêî ïëàòåæè â áþäæåò è ïåðñîíàëó îðãàíèçàöèÿ 
îñóùåñòâëÿåò ðåãóëÿðíî, ïî ýòèì ïîçèöèÿì óõóäøåíèå íå ôèêñè-
ðóåòñÿ. Â öåëîì îðãàíèçàöèþ ìîæíî õàðàêòåðèçîâàòü ïîëîæèòåëü-
íî, íî äëÿ ïîëíîé îöåíêè ñèòóàöèè ïðåäñòàâëåííûõ ïîêàçàòåëåé 
íåäîñòàòî÷íî. Â ýòîì ñëó÷àå óìåñòåí ïîëíîìàñøòàáíûé ýêîíîìè-
÷åñêèé àíàëèç ñ ìàêñèìàëüíî ïîëíûì èñïîëüçîâàíèåì èíôîðìà-
öèè, ïðåäñòàâëåííîé â îò÷åòíîñòè, è ïðèâëå÷åíèåì ïðè íåîáõî-
äèìîñòè äîïîëíèòåëüíîé èíôîðìàöèè.  

 
Òàáëèöà 7.11. Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ïî ìåòîäèêå àíàëèçà  
ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ãîñóäàðñòâåííûõ  

è ìóíèöèïàëüíûõ ïðåäïðèÿòèé 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Ýêîíîìè÷åñêèé ïîòåíöèàë 

Îáúåì âûðó÷êè, òûñ. ðóá. 3 570 430 5 535 261 

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ, òûñ. ðóá. 208 884 87 565 

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, òûñ. ðóá. 164 185 219 699 

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü, òûñ. ðóá. (44 068) (56 168) 

×èñòàÿ ïðèáûëü, òûñ. ðóá. 120 117 162 573 

×èñòûå àêòèâû, òûñ. ðóá. 528 151 530 289 

Îòíîøåíèå âåëè÷èíû ÷èñòûõ àêòèâîâ ê âå-
ëè÷èíå óñòàâíîãî ôîíäà 4,1 4,1 

Ñîáñòâåííûé êàïèòàë (ñ ó÷åòîì ÐÏÐ è ÄÁÏ), 
òûñ. ðóá. 528 151 530 289 

Ñîáñòâåííûé îáîðîòíûé êàïèòàë (ñ ó÷åòîì 
ÐÏÐ è ÄÁÏ çà âû÷åòîì äîëãîñðî÷íîé äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè è âíåîáîðîòíûõ àê-
òèâîâ), òûñ. ðóá. 226 129 172 645 

Ïðèáûëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü õîçÿéñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè 

Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè 
(ïðèáûëü îò ïðîäàæ ê çàòðàòàì), % 6,2 1,61 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, % 5,9 1,58 

Îïåðàöèîííàÿ ðåíòàáåëüíîñòü (ïðèáûëü îò 
ïðîäàæ è îïåðàöèîííûé ðåçóëüòàò ê âûðó÷-
êå), % 5,3 4,6 

Îáùàÿ ðåíòàáåëüíîñòü (ïðèáûëü äî íàëîãî-
îáëîæåíèÿ ê âûðó÷êå), % 4,6 4,0 

×èñòàÿ ðåíòàáåëüíîñòü (÷èñòàÿ ïðèáûëü ê 
âûðó÷êå), % 3,4 2,9 
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Ïðîäîëæåíèå òàáë. 7.11 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Èñïîëüçîâàíèå èìóùåñòâà 

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, % 22,7 30,7 

Ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ (÷èñòàÿ 
ïðèáûëü ê ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ), % 57,4 48,5 

Ðåíòàáåëüíîñòü ÷èñòûõ àêòèâîâ, % 22,7 30,7 
Êîýôôèöèåíò èçíîñà, % 42,1 30,8 

Ðåíòàáåëüíîñòü îáîðîòíûõ àêòèâîâ (÷èñòàÿ 
ïðèáûëü ê ñòîèìîñòè îáîðîòíûõ àêòèâîâ), % 13,5 15,3 

Ïåðèîä îáîðîòà îáîðîòíûõ àêòèâîâ, äíè 91 70 

Ïåðèîä îáîðîòà çàïàñîâ, äíè 44 40 

Ïåðèîä îáîðîòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåííî-
ñòè ïîêóïàòåëåé, äíè 36 22 

Ëèêâèäíîñòü è ðûíî÷íàÿ óñòîé÷èâîñòü 

Êîýôôèöèåíò ôèíàíñîâîé çàâèñèìîñòè  0,56 0,63 

Òåêóùèé êîýôôèöèåíò ëèêâèäíîñòè (áåç 
ó÷åòà äîëãîñðî÷íîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, ÐÏÐ, ÄÁÏ) 1,3 1,2 
Óòî÷íåííûé êîýôôèöèåíò ëèêâèäíîñòè (äå-
áèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, ÊÔÂ è äåíåæíûå 
ñðåäñòâà ê êðàòêîñðî÷íûì îáÿçàòåëüñòâàì áåç 
ÐÏÐ, ÄÁÏ) 0,7 0,5 
Ñðî÷íûé êîýôôèöèåíò ëèêâèäíîñòè (ÊÔÂ 
è äåíåæíûå ñðåäñòâà ê êðàòêîñðî÷íûì îáÿ-
çàòåëüñòâàì áåç ÐÏÐ, ÄÁÏ) 0,2 0,1 
Îáåñïå÷åííîñòü çàïàñîâ ñîáñòâåííûìè îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè 0,52 0,28 

Èíäåêñ ïîñòîÿííîãî àêòèâà (âíåîáîðîòíûå 
àêòèâû ê ñîáñòâåííîìó êàïèòàëó) 0,6 0,7 

Èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè 

Îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâíûé êàïèòàë, òûñ. ðóá. — — 

Äèâèäåíäû, òûñ. ðóá. 900 160 451 

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü, òûñ. ðóá. 119 217 2122 

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ñòðóêòóðà): 
•ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè, %  45,6 58,3 

•âûäàííûå àâàíñû, %  38,3 25,5 

•ïðî÷èå äåáèòîðû, %  16,1 16,2 

Èñïîëüçîâàíèå òðóäîâûõ ðåñóðñîâ 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü, ÷åë. 3980 4256 

Ñðåäíÿÿ çàðàáîòíàÿ ïëàòà, òûñ. ðóá. / ìåñÿö 5,6 7,8 
Ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà, òûñ. ðóá. / ÷åë. 897 1301 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 7.11 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Ñîñòîÿíèå ðàñ÷åòîâ ñ áþäæåòîì 

Çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ïåðåä ñîöè-
àëüíûìè ôîíäàìè, òûñ. ðóá.  26 576 53 228 

Äîëÿ áþäæåòíîé çàäîëæåííîñòè â êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, % 4,3 6,0 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü âñåãî, òûñ. ðóá. 617 942 885 992 

Çàäîëæåííîñòü ïî îïëàòå òðóäà, òûñ. ðóá. 27 576 34 905 

Èñïîëüçîâàíèå çàåìíûõ ñðåäñòâ 

Êðàòêîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà (êðåäèòû 
è çàéìû), òûñ. ðóá. 39 335 — 

Äîëãîñðî÷íûå çàåìíûå ñðåäñòâà (êðåäèòû, 
çàéìû è ïðî÷èå), òûñ. ðóá. 3255 — 

Ñóììà íà÷èñëåííûõ ïðîöåíòîâ, òûñ. ðóá. 13 311 16 911 

Ñðåäíÿÿ ïðîöåíòíàÿ ñòàâêà, % 31,3 — 

Áþäæåòíîå ôèíàíñèðîâàíèå 

Ïîëó÷åííûå áþäæåòíûå ñðåäñòâà, òûñ. ðóá.  — — 

Ïîëó÷åííûå áþäæåòíûå êðåäèòû (íà êî-
íåö ãîäà), òûñ. ðóá.  — — 

 

7.4.ѝПрогнозныйѝанализѝѝ
Öåëüþ ïðîãíîçíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ êîìïëåêñíàÿ îöåíêà áó-

äóùåãî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ ñ ó÷å-
òîì âûÿâëåííûõ òåíäåíöèé, à òàêæå ýêñïåðòíûõ îöåíîê âîçìîæíî-
ãî èçìåíåíèÿ èñõîäíûõ ïîêàçàòåëåé. 

Ïðîãíîçíûé àíàëèç îñíîâûâàåòñÿ íà ìåòîäå ñèòóàöèîííîãî 
àíàëèçà è ïðîãíîçèðîâàíèÿ è âêëþ÷àåò ðàñ÷åòû ïðîãíîçíîãî îò÷åòà 
î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ, ïðîãíîçíîãî áàëàíñà è ïðîãíîçíîãî îò÷åòà î 
äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. Ýòè äîêóìåíòû èìåþò àãðåãèðîâàí-
íóþ ôîðìó (àíàëîãè÷íî ðàññìîòðåííûì â § 2.3), ÷òî ïîçâîëÿåò ïðî-
ãíîçèðîâàòü îïðåäåëÿþùèå ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè îðãàíèçàöèè, 
íå âäàâàÿñü â èçëèøíþþ äåòàëèçàöèþ. 

Ïðîãíîçíûé àíàëèç äîëæåí ïðåäóñìàòðèâàòü âàðèàíòíûå ðàñ÷å-
òû ïîêàçàòåëåé ïåðå÷èñëåííûõ äîêóìåíòîâ â çàâèñèìîñòè îò îöåí-
êè áóäóùåãî èçìåíåíèÿ èñõîäíûõ äàííûõ äëÿ ðàñ÷åòîâ: ïåññèìè-
ñòè÷åñêèé, ðåàëèñòè÷åñêèé è îïòèìèñòè÷åñêèé âàðèàíòû ïðîãíîçà. 
Ïðîãíîçíûå ðàñ÷åòû ìîãóò ïðîèçâîäèòüñÿ ñ áîëüøåé èëè ìåíüøåé 
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ñòåïåíüþ äåòàëèçàöèè. Íèæå èçëîæåí îäèí èç áàçîâûõ âàðèàíòîâ 
ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ. Îòïðàâíîé òî÷êîé ðàñ÷åòîâ ÿâëÿþòñÿ ñîîò-
âåòñòâóþùèå ïîêàçàòåëè îò÷åòíîãî ãîäà.  

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïðîãíîçíîãî àíàëèçà ïðèâåäåíû íèæå, 
ñðåäè íèõ îïðåäåëÿþùèìè äàííûìè ÿâëÿþòñÿ ïðåäïîëàãàåìîå èç-
ìåíåíèå îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè, à òàêæå öåí íà ïðîèç-
âîäèìóþ ïðîäóêöèþ è ïðèîáðåòàåìûå ðåñóðñû. 

Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïðîãíîçíîãî àíàëèçà: 
 òåìï ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîäñòâà è ðåàëèçàöèè ïðîäóê-

öèè ( оТ ). 

 òåìï ïðèðîñòà öåí íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ ( цТ ); 

 òåìï ïðèðîñòà öåí íà ñûðüå è ìàòåðèàëû ( цмТ ); 

 òåìï ïðèðîñòà ìàòåðèàëîåìêîñòè ïðîäóêöèè ( меТ ); 

 òåìï ïðèðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû ( зпТ ); 

 òåìï ïðèðîñòà òðóäîåìêîñòè ïðîäóêöèè ( теТ ); 

 ñðåäíÿÿ íîðìà àìîðòèçàöèè (îòíîøåíèå ãîäîâîé àìîðòèçà-
öèè ê ñòîèìîñòè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ) ( аn ); 

 íîðìàòèâ ïðî÷èõ çàòðàò ê âûðó÷êå ( пН ); 

 ïðî÷èé ðåçóëüòàò ( оР ), òûñ. ðóá.;  

 êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ (КВ ), òûñ. ðóá.;  
 ñðåäíÿÿ ñòàâêà îò÷èñëåíèé â ñîöèàëüíûå ôîíäû ( ос ); 

 ñðåäíÿÿ ñòàâêà íàëîãîîáëîæåíèÿ áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè äî 
íàëîãîîáëîæåíèÿ ( нс ); 

 ñðåäíÿÿ ñòàâêà íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü ( ндсс ); 

 äîëÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè â ÷èñòîé ïðèáûëè ( нпд ); 

 äëèòåëüíîñòü îáîðîòà çàïàñîâ ñ ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåí-
íîñòÿì ( зТ ), äíè; 

 ñðåäíèé ñðîê èíêàññàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè дзТ , 

äíè; 
 ñðåäíèé ñðîê ïîãàøåíèÿ êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ( кзТ ), 

äíè. 
Ðàñ÷åòó ïîêàçàòåëåé ïðîãíîçíîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 

ïðåäøåñòâóþò âñïîìîãàòåëüíûå ðàñ÷åòû, êîòîðûå âêëþ÷àþò ïðî-
ãíîçíûå ðàñ÷åòû âûðó÷êè, çàòðàò â ðàçðåçå èõ ýëåìåíòîâ, à òàêæå 
ñòîèìîñòè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ.  

 Ïðè ïðîãíîçèðîâàíèè âûðó÷êè ó÷èòûâàåòñÿ âëèÿíèå äâóõ 
ôàêòîðîâ — ðîñòà îáúåìà ðåàëèçàöèè è èçìåíåíèÿ öåí íà âûïóñ-
êàåìóþ ïðîäóêöèþ: 
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пр о о цВ = В (1 ) (1 ),Т Т     

ãäå  — âûðó÷êà îò÷åòíîãî ãîäà. оВ

 Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû ïðîãíîçèðóþòñÿ ïî ôîðìóëå, êîòîðàÿ 
ïðåäïîëàãàåò âîçìîæíîñòü ó÷åòà èçìåíåíèÿ ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò â 
áóäóùåì îòíîñèòåëüíî ñóùåñòâóþùåãî óðîâíÿ çà ñ÷åò ðîñòà îáúåìà 
ïðîèçâîäñòâà, ðîñòà öåí íà ìàòåðèàëüíûå ðåñóðñû è èçìåíåíèÿ ìà-
òåðèàëîåìêîñòè: 

пр о о цм меМЗ = МЗ (1 ) (1 ) (1 ),Т Т Т       

ãäå  — ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû â îò÷åòíîì ãîäó. оМЗ

 Ïðîãíîçíûå çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïî àë-
ãîðèòìó, àíàëîãè÷íîìó ïðåäûäóùåìó: 

пр о о зп теЗП = ЗП Ч (1 ) (1 ) (1 ),Т Т Т      

ãäå  — çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà â îò÷åòíîì ãîäó. оЗП

 Âåëè÷èíà ïðîãíîçíûõ îò÷èñëåíèé íà ñîöèàëüíûå íóæäû çàâèñèò 
îò çàòðàò íà îïëàòó òðóäà: 

пр пр оО = ЗП Чс .  

 Âåëè÷èíà àìîðòèçàöèè ïðîãíîçèðóåòñÿ íà îñíîâå ñòîèìîñòè 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ (àìîðòèçèðóåìîå èìóùåñòâî â îöåíêå ïî 
ïåðâîíà÷àëüíîé ñòîèìîñòè) íà êîíåö îò÷åòíîãî ïåðèîäà è ñðåäíåé 
íîðìû àìîðòèçàöèè: 

пр о аА = ВА ,n  

ãäå  — âíåîáîðîòíûå àêòèâû íà êîíåö îò÷åòíîãî ãîäà. оВА

 Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ íà êîíåö 
ïåðâîãî ïðîãíîçíîãî ãîäà ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðåäïîëîæåíèÿ, 
÷òî èõ âûáûòèå ðàâíî àìîðòèçàöèè, à ââîä ñîîòâåòñòâóåò èñõîäíûì 
ïðîãíîçíûì çíà÷åíèÿì: 

пр о прВА = ВА + КВ – А .  

 Ñîîòâåòñòâåííî îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

ост ост
пр о прВА = ВА + КВ – А .  

 Âåëè÷èíà ïðî÷èõ çàòðàò ìîæåò áûòü ðàññ÷èòàíà êàê çàäàí-
íûé ïðîöåíò îò ïðîãíîçíîé âûðó÷êè: 

пр пр пЗ = В ЧН .  
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 Ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè îïðåäåëÿþòñÿ êàê 
ñóììà ðàññ÷èòàííûõ âûøå ðàñõîäîâ ïî ýëåìåíòàì: 

пр пр пр пр пр прР = МЗ + ЗП + О + А + З .  

Ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ïðîãíîçíîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 
îñóùåñòâëÿþòñÿ â ñëåäóþùåé ïîñëåäîâàòåëüíîñòè. 
 Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ — ýòî ðàçíîñòü ìåæäó ïðîãíî-

çèðóåìîé âûðó÷êîé è ðàñõîäàìè ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè: 

п
пр пр прП = В – Р .  

 Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ ðàññ÷èòûâàþòñÿ ñ ó÷å-
òîì ïðîãíîçíûõ çíà÷åíèé è ïðî÷åãî ðåçóëüòàòà: 

до п
пр пр оП = П + Р .  

 Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü ðàññ÷èòûâàåòñÿ ïî ôîðìóëå 

до
пр пр пН = П Чс .  

 ×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) ïðîãíîçèðóåòñÿ ïî ôîðìóëå 

ч до
пр прП = П – Н.  

 Ðàñ÷åò íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, êîòîðàÿ ÿâëÿåòñÿ ñâÿçóþ-
ùèì çâåíîì ìåæäó ïðîãíîçíûì îò÷åòîì î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ è 
ïðîãíîçíûì áàëàíñîì: 

н ч
пр пр нпП = П Чд .  

Ïðîãíîçíûé áàëàíñ â àãðåãèðîâàííîì âèäå ñîäåðæèò ÷ å ò û ð å  
ï î ç è ö è è  â àêòèâàõ: âíåîáîðîòíûå àêòèâû (àëãîðèòì ðàñ÷åòîâ 
ïîêàçàí âûøå), çàïàñû ñ ÍÄÑ, äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü è äåíåæ-
íûå ñðåäñòâà ñ êðàòêîñðî÷íûìè ôèíàíñîâûìè âëîæåíèÿìè (ýòîò 
ýëåìåíò ðàññ÷èòûâàåòñÿ íà çàâåðøàþùåì ýòàïå ïîñëå ðàñ÷åòà ñòà-
òåé ïàññèâà). 

  Çàïàñû ñ ÍÄÑ ðàññ÷èòûâàþòñÿ íà îñíîâå çàäàííîé â èñõîä-
íûõ äàííûõ îáîðà÷èâàåìîñòè è ïðîãíîçèðóåìûõ ðàñõîäîâ ïî îáû÷-
íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè: 

пр
пр з

Р
З = ЧТ .

365
 

 Àëãîðèòì ðàñ÷åòà ïðîãíîçèðóåìîé äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè 
àíàëîãè÷åí ïðåäûäóùåìó: 

пр
пр дз

В
ДЗ = ЧТ .

365
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Ñòàòüè ïàññèâà áàëàíñà â ñâîåì àãðåãèðîâàííîì âèäå ïðîãíîçè-
ðóþòñÿ â ñëåäóþùåé äåòàëèçàöèè. 
 Êàïèòàë èíâåñòèðîâàííûé — â áàçîâîì âàðèàíòå îñòàåòñÿ áåç 

èçìåíåíèÿ íà óðîâíå çíà÷åíèÿ íà êîíåö îò÷åòíîãî ãîäà; ïðè íàëè-
÷èè èíôîðìàöèè î âîçìîæíûõ âêëàäàõ è èçúÿòèÿõ ó÷àñòíèêîâ âîç-
ìîæåí ñîîòâåòñòâóþùèé ðàñ÷åò. 
 Êàïèòàë íàêîïëåííûé ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

н н н
пр о прК = К + П ,  

ãäå  — íàêîïëåííûé êàïèòàë íà êîíåö îò÷åòíîãî ãîäà. н
оК

Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà è êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è çàéìû 
â ðàññìàòðèâàåìîì âàðèàíòå ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïðèíèìàþòñÿ íà 
óðîâíå îò÷åòíîãî ãîäà, åñëè åñòü ïðîãíîçû èçìåíåíèÿ çàäîëæåííîñòè, 
òî ðàñ÷åò íåçíà÷èòåëüíî óñëîæíÿåòñÿ, òî åñòü îñòàòîê çàäîëæåííîñòåé 
êîððåêòèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì ïðèâëåêàåìûõ è ïîãàøàåìûõ ñðåäñòâ. 
 Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðîãíîçèðóåòñÿ ñ ó÷åòîì åå îáî-

ðà÷èâàåìîñòè: 

пр
пр кз

Р
КЗ = ЧТ .

365
 

 Èòîã ïàññèâà áàëàíñà — ýòî ñóììà ðàññ÷èòàííûõ àãðåãèðî-
âàííûõ ñòàòåé: 

и н д кз
пр пр пр пр пр пр= К + К + О + О + КЗ ,Б  

ãäå   — ïðîãíîçèðóåìûå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà; д
прО

кз
прО  — ïðîãíîçèðóåìàÿ âåëè÷èíà êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàéìîâ. 

 Çàâåðøàþùèì ýòàïîì ïðîãíîçèðîâàíèÿ ïîêàçàòåëåé áàëàíñà 
ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò äåíåæíûõ ñðåäñòâ è êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ 
âëîæåíèé ïî ôîðìóëå: 

ост
пр пр пр пр прДС = Б – ВА – З – ДЗ .  

Ïîêàçàòåëè äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïðîãíîçèðóþòñÿ â ïî-
ñëåäíþþ î÷åðåäü, ïîñêîëüêó â ïðîöåññå ðàñ÷åòà ýòèõ ïîêàçàòåëåé 
èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè ïðîãíîçíîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûò-
êàõ, à òàêæå ïðîãíîçíîãî áàëàíñà. 

Â ïåðâóþ î÷åðåäü ïðîãíîçèðóåòñÿ äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè.  

 Ïîñòóïëåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ: 

пр пр ндсП = В Ч (1 + с ) – ΔДЗ,  

ãäå  — ïðèðîñò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. ДЗ
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Ïëàòåæè ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïðîãíîçèðóþòñÿ â ðàçðåçå èõ 
íàïðàâëåíèé. 
 Ïëàòåæè, íàïðàâëåííûå ïîñòàâùèêàì íà îïëàòó ïðèîáðåòåí-

íûõ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ: 

мз пр ндсПЛ = МЗ Ч (1 + с ) + ΔЗ – ΔКЗ,  

ãäå     — ïðèðîñò çàïàñîâ; З
КЗ  — ïðèðîñò êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè. 

 Ïëàòåæè ïî îïëàòå òðóäà ïðîãíîçèðóþòñÿ ñ ó÷åòîì ïðåäïî-
ëîæåíèÿ îá îòñóòñòâèè (èëè íåçíà÷èòåëüíîñòè) êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè ïåðåä ïåðñîíàëîì îðãàíèçàöèè: 

зп прПЛ = ЗП .  

 Ïëàòåæè ïî íàëîãàì è ñáîðàì ïðîãíîçèðóþòñÿ êàê ñóììà òðåõ 
ñîñòàâëÿþùèõ, à èìåííî îò÷èñëåíèé íà ñîöèàëüíûå íóæäû, íàëîãà 
íà ïðèáûëü è íàëîãà íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü: 

н пр пр ндс пр пр прПЛ = О + Н + с Ч (В – МЗ – З ).  

 Ïëàòåæè ïî ïðî÷èì çàòðàòàì ðàâíû ýòèì çàòðàòàì, ðàññ÷è-
òàííûì ðàíåå, óâåëè÷åííûì íà íàëîã íà äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü: 

проч пр ндсПЛ = З Ч (1 с ).  

 Ïëàòåæè ïî ïðîãíîçèðóåìûì âûïëàòàì äîõîäîâ ó÷àñòíèêàì â 
ñîîòâåòñòâèè ñ äåéñòâóþùåé ôîðìîé îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ îòíîñÿòñÿ ê òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, îíè ðàññ÷èòûâàþòñÿ 
ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

ч
дох пр нпПЛ = П Ч (1 – д ),  

ãäå  — äîëÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè â ÷èñòîé ïðèáûëè; ðàñ÷åò âûïëàò 

äîõîäîâ ó÷àñòíèêàì ïî ýòîé ôîðìóëå ïðåäïîëàãàåò, ÷òî ÷èñòàÿ 
ïðèáûëü èìååò òîëüêî äâà íàïðàâëåíèÿ èñïîëüçîâàíèÿ — âûïëà-
òà äîõîäîâ ó÷àñòíèêàì è ôèíàíñèðîâàíèå äåÿòåëüíîñòè îðãàíè-
çàöèè (íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü). 

нпд

 Ñóììàðíûå ïëàòåæè ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè âêëþ÷àþò âñå 
ðàíåå ðàññ÷èòàííûå ïëàòåæè:  

пр мз зп н проч дохПЛ = ПЛ + ПЛ + ПЛ + ПЛ + ПЛ .  

 Ïðè ðàñ÷åòå ñàëüäî ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè ïîñòóïëåíèÿ 
óìåíüøàþòñÿ íà ñîîòâåòñòâóþùèå ïëàòåæè, à òàêæå ïðèáàâëÿåòñÿ 
ïðî÷èé ðåçóëüòàò: 
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тек пр пр оС = П – ПЛ + Р ,  

ãäå  — ñàëüäî ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè. текС

Ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè â ðàññìàòðèâàåìîì âàðèàíòå 
ñîñòàâëåíèÿ ïðîãíîçà ðàññ÷èòûâàþòñÿ òîëüêî ïëàòåæè (îñóùåñòâëå-
íèå êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé): 

инвПЛ = КВ.  

 Ñîîòâåòñòâåííî ñàëüäî ïî èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò 
ðàâíî: 

инв инвС = –ПЛ .  

 Ïîñêîëüêó íå ïëàíèðóåòñÿ èçìåíåíèå áàëàíñîâîé âåëè÷è-
íû äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ è êðàòêîñðî÷íûõ êðåäèòîâ è çàé-
ìîâ, à òàêæå íå ïëàíèðóþòñÿ âêëàäû è èçúÿòèÿ ó÷àñòíèêîâ èç óñ-
òàâíîãî êàïèòàëà, ïîñòîëüêó ñàëüäî ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè 
ðàâíî íóëþ: 

финС 0.  

 Òàêèì îáðàçîì, ñóììàðíîå ñàëüäî ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé ïî 
òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè áóäåò ðàâíî: 

сум тек инв финС = С + С + С .  

 Çàêëþ÷èòåëüíûé ïîêàçàòåëü ïðîãíîçíîãî îò÷åòà î äâèæåíèè 
äåíåæíûõ ñðåäñòâ — ýòî íàêîïëåííûå äåíåæíûå ñðåäñòâà íà êîíåö 
ïðîãíîçíîãî ãîäà, êîòîðûå îïðåäåëÿþòñÿ ïî ôîðìóëå: 

к н суДС = ДС + С ,м  

ãäå  — äåíåæíûå ñðåäñòâà íà íà÷àëî ïðîãíîçíîãî ãîäà. нДС

Äëÿ ïðîâåðêè ïðàâèëüíîñòè ïðîèçâåäåííûõ ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ 
íåîáõîäèìî ñðàâíèòü ïîêàçàòåëü íàêîïëåííûõ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
(îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ) ñ ïîêàçàòåëåì îñòàòêà äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ (áàëàíñîâûé îò÷åò), åñëè ðàñ÷åòû âûïîëíåíû ïðàâèëü-
íî ýòè äâà çíà÷åíèÿ áóäóò ðàâíû. 

Ïðîäîëæåíèåì ïðîãíîçíîãî àíàëèçà ÿâëÿåòñÿ ðàñ÷åò ñòàíäàðò-
íûõ ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà íà îñíîâå ïðîãíîçíûõ 
äîêóìåíòîâ è ôîðìèðîâàíèå çàêëþ÷åíèÿ îá èçìåíåíèè ýêîíîìè÷å-
ñêîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè â áóäóùåì. 

Èñõîäíûå äàííûå è ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ïîêàçàòåëåé ïðîãíîçíî-
ãî àíàëèçà ïðèâåäåíû â òàáë. 7.12—7.18. 
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Òàáëèöà 7.12. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïðîãíîçíîãî àíàëèçà 

Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 
Ïîêàçàòåëü 

Îò÷åò-
íûé ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä

Òåìï ïðèðîñòà îáúåìà ïðîèçâîä-
ñòâà (â ðåàëüíîé îöåíêå), %  41,7 10,0 5,0 5,0

Òåìï ïðèðîñòà öåí íà âûïóñêàå-
ìóþ ïðîäóêöèþ, %  13,3 10,0 10,0 10,0

Òåìï ïðèðîñòà öåí íà ñûðüå è ìà-
òåðèàëû, %  13,3 12,0 10,0 10,0

Òåìï ïðèðîñòà çàðàáîòíîé ïëàòû, % 38 15 15 15

Òåìï ðîñòà ÷èñëåííîñòè ïåðñîíà-
ëà, % 7 — — —

Ïðî÷èé ðåçóëüòàò, òûñ. ðóá.  132 134 40 000 40 000 40 000

Äîëÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè 
â ÷èñòîé ïðèáûëè, %  1,3 80,0 50,0 40,0

Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ âî âíåîáî-
ðîòíûå àêòèâû, òûñ. ðóá.  75 622 50 000 50 000 50 000

Ñòàâêà îò÷èñëåíèé â ñîöèàëüíûå 
ôîíäû  0,293 0,260 0,260 0,260

Ñðåäíÿÿ ñòàâêà íàëîãîîáëîæåíèÿ 
áóõãàëòåðñêîé ïðèáûëè  0,256 0,256 0,256 0,256

Ñðåäíÿÿ íîðìà àìîðòèçàöèè  0,046 0,046 0,046 0,046

Îòíîøåíèå ïðî÷èõ çàòðàò ê âûðó÷êå 0,068 0,068 0,068 0,068

Äëèòåëüíîñòü îáîðîòà çàïàñîâ (÷å-
ðåç ðàñõîäû îò îáû÷íûõ âèäîâ 
äåÿòåëüíîñòè), äíè  41 41 41 41

Ñðåäíèé ñðîê èíêàññàöèè äåáè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè, îïðåäå-
ëÿåìûé ÷åðåç âûðó÷êó (íåòòî), äíè 22 22 22 22

Ñðåäíèé ñðîê ïîãàøåíèÿ êðåäè-
òîðñêîé çàäîëæåííîñòè ïåðåä ïî-
ñòàâùèêàìè (÷åðåç ìàòåðèàëüíûå 
çàòðàòû), äíè  60 60 60 60

Îòíîøåíèå ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåí-
íûì öåííîñòÿì ê êðåäèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, %  15 15 15 15

Ñðåäíÿÿ ñòàâêà ÍÄÑ, % ê âûðó÷êå 
(íåòòî)  18 18 18 18
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Òàáëèöà 7.13. Âñïîìîãàòåëüíûå ðàñ÷åòû äëÿ ïðîãíîçíîãî àíàëèçà 

Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 
Ïîêàçàòåëü 

Îò÷åò-
íûé ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä 

Ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè, â òîì ÷èñëå ïî 
ýëåìåíòàì, òûñ. ðóá.:  5 447 696 6 642 041 7 666 317 8 848 679

•ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû  4 535 413 5 587 629 6 453 711 7 454 037

•çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà  396 552 456 035 524 440 603 106

•îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå 
íóæäû  116 191 118 569 136 354 156 808

•àìîðòèçàöèÿ  22 162 23 181 24 407 25 577

•ïðî÷èå çàòðàòû  377 378 456 627 527 405 609 152

Ïåðâîíà÷àëüíàÿ ñòîèìîñòü 
âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ íà êî-
íåö ãîäà, òûñ. ðóá.  507 199 534 018 559 611 584 034

Îñòàòî÷íàÿ ñòîèìîñòü âíåîáî-
ðîòíûõ àêòèâîâ íà êîíåö ãîäà, 
òûñ. ðóá.  357 644 384 463 410 056 434 479

 
Òàáëèöà 7.14. Ïîêàçàòåëè ïðîãíîçà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ,  

òûñ. ðóá. 

Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 
Ïîêàçàòåëü 

Îò÷åò-
íûé ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä 

Âûðó÷êà  5 535 261 6 697 666 7 735 804 8 934 854

Ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì 
äåÿòåëüíîñòè  5 447 696 6 642 041 7 666 317 8 848 679

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ  87 565 55 625 69 487 86 175

Ïðî÷èé ðåçóëüòàò  132 134 40 000 40 000 40 000

Ïðèáûëü äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 219 699 95 625 109 487 126 175

Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü  
è îòëîæåííûå íàëîãè  57 126 24 447 27 991 32 258

×èñòàÿ ïðèáûëü  162 573 71 177 81 495 93 917

Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü  2122 56 942 40 748 37 567
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Òàáëèöà 7.15. Ïîêàçàòåëè ïðîãíîçà áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé,  
òûñ. ðóá. 

Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 
Ïîêàçàòåëü 

Îò÷åò-
íûé ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä 

Àêòèâ 

Âíåîáîðîòíûå àêòèâû  357 644 384 463 410 056 434 479

Çàïàñû  483 118 748 404 863 816 997 041

ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåí-
íîñòÿì  130 711 188 699 217 798 251 389

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, 
ÊÔÂ è ïðî÷èå îáîðîòíûå 
àêòèâû  373 633 484 158 559 203 645 879

Äåíåæíûå ñðåäñòâà  75 151 61 494 54 335 41 673

Èòîã áàëàíñà  1 420 257 1 867 218 2 105 209 2 370 461

Ïàññèâ 

Êàïèòàë èíâåñòèðîâàííûé  236 472 236 472 236 472 236 472

Êàïèòàë íàêîïëåííûé  293 796 350 738 391 486 429 052

Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 959 959 959 959

Êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è 
çàéìû  — — — —

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 889 030 1 279 049 1 476 292 1 703 978

Èòîã áàëàíñà  1 420 257 1 867 218 2 105 209 2 370 461

 

Òàáëèöà 7.16. Ïîêàçàòåëè ïðîãíîçà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ  
(ïðÿìîé ìåòîä), òûñ. ðóá. 

Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 
Ïîêàçàòåëü 

Îò÷åò-
íûé ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä 

Òåêóùàÿ äåÿòåëüíîñòü 

Ïîñòóïëåíèÿ (òåêóùàÿ äåÿ-
òåëüíîñòü)  6 156 104 7 792 720 9 053 204 10 456 451

Ïëàòåæè (òåêóùàÿ äåÿòåëü-
íîñòü):  6 157 926 7 796 378 9 050 362 10 459 113

•ïîñòàâùèêàì ìàòåðèàëü-
íûõ ðåñóðñîâ  5 199 737 6 526 657 7 562 647 8 734 893

•ïåðñîíàëó  357 274 456 035 524 440 603 106

•áþäæåò è ñîöèàëüíûå 
ôîíäû  311 195 260 630 300 190 345 965

•ïî ïðî÷èì çàòðàòàì (â îò-
÷åòíîì ãîäó çäåñü ïðî÷èé 
ðåçóëüòàò)  122 502 538 820 622 337 718 800
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Îêîí÷àíèå òàáë. 7.16 
Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 

Ïîêàçàòåëü 
Îò÷åò-
íûé ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä 

Âûïëàòà äèâèäåíäîâ, ïðî-
öåíòîâ  167 218 14 235 40 748 56 350

Ïðî÷èé ðåçóëüòàò  — 40 000 40 000 40 000

Ñàëüäî ïî òåêóùåé äåÿòåëü-
íîñòè  (1 822) 36 343 42 842 37 337

Èíâåñòèöèîííàÿ äåÿòåëüíîñòü 

Ïîñòóïëåíèÿ  528 369 — — —

Ïëàòåæè  489 148 50 000 50 000 50 000

Ñàëüäî ïî èíâåñòèöèîííîé 
äåÿòåëüíîñòè  39 221 (50 000) (50 000) (50 000)

Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü 

Ñàëüäî ïî ôèíàíñîâîé äåÿ-
òåëüíîñòè  (38 556) — — —

ÑÀËÜÄÎ  (1157) (13 657) (7158) (12 663)

Äåíåæíûé ïîòîê íàðàñòàþ-
ùèì èòîãîì íà êîíåö ãîäà  75 151 61 494 54 335 41 673

 

Òàáëèöà 7.17.  Ïîêàçàòåëè ïðîãíîçà äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ  
(êîñâåííûé ìåòîä), òûñ. ðóá. 

Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 
Ïîêàçàòåëü 

Îò÷åò-
íûé ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä 

Ïðèáûëü  162 573 71 177 81 495 93 917

Àìîðòèçàöèÿ  22 162 23 181 24 407 25 577

Ïðèòîêè è îòòîêè:   
•âíåîáîðîòíûå àêòèâû  (77 784) (50 000) (50 000) (50 000)
•çàïàñû è ÍÄÑ  (182 385) (323 274) (144 512) (166 815)
•äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, 

ÊÔÂ, ïðî÷èå îáîðîòíûå àê-
òèâû  6934 (110 525) (75 045) (86 676)

•êàïèòàë èíâåñòèðîâàííûé  — — — —
•èñïîëüçîâàíèå ïðèáûëè  (160 451) (14 235) (40 748) (56 350)
•äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (2296) — — —
•êðàòêîñðî÷íûå êðåäèòû è 

çàéìû  (39 335) — — —
•êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 

è ïðî÷èå  269 425 390 019 197 243 227 686
•äåíåæíûé ïîòîê çà ïåðèîä  (1157) (13 657) (7158) (12 663)

Äåíåæíûé ïîòîê íàðàñòàþ-
ùèì èòîãîì íà êîíåö ãîäà  75 151 61 494 54 335 41 673
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Òàáëèöà 7.18. Ïðîãíîçíûå àíàëèòè÷åñêèå ïîêàçàòåëè  

Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 
Ïîêàçàòåëü 

Îò÷åò-
íûé ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä

Ïîêàçàòåëè àíàëèçà áàëàíñà è ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ 

Òåìï ïðèðîñòà âàëþòû áàëàíñà, %  19,3 31,5 12,7 12,6 

Òåìï ïðèðîñòà âûðó÷êè, %  55,0 21,0 15,5 15,5 

Òåìï ïðèðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè, %  19,3 (56,2) 14,5 15,2 

Êîýôôèöèåíò òåêóùåé ëèêâèäíîñòè 1,2 1,2 1,1 1,1 

Îáåñïå÷åííîñòü ñîáñòâåííûìè îáî-
ðîòíûìè ñðåäñòâàìè  0,16 0,14 0,13 0,12 

Êîýôôèöèåíò àâòîíîìèè, %  37,3 31,4 29,8 28,1 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, %  1,58 0,83 0,90 0,96 

×èñòàÿ ìàðæà, %  2,94 1,06 1,05 1,05 

Ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ, %  15,5 5,1 5,2 5,3 

Ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà, %  30,7 12,1 13,0 14,1 

Îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, ðàç â ãîä 3,9 3,6 3,7 3,8 

Ìàòåðèàëîåìêîñòü ïðîäóêöèè,  
ðóá./ ðóá.  0,82 0,83 0,83 0,83 

Çàðïëàòîåìêîñòü ïðîäóêöèè,  
ðóá./ ðóá.  0,07 0,07 0,07 0,07 

Ïîêàçàòåëè àíàëèçà äåíåæíûõ ïîòîêîâ 

Òåìï ïðèðîñòà ïîñòóïëåíèé îò òåêó-
ùåé äåÿòåëüíîñòè, %  51,9 26,6 16,2 15,5 

Íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà ðàñ÷åòíóþ 
ïðèáûëü, %  65,7 78,5 78,6 78,6 

Îáåñïå÷åííîñòü äåíåæíûìè ñðåäñò-
âàìè, äíè  4 3 2 1 

Êîýôôèöèåíò ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ 
èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, %  (0) 73 86 75 

 

 Ðåçóëüòàòû ïðîãíîçíîãî àíàëèçà â çíà÷èòåëüíîé ìåðå çàâèñÿò 
îò òåõ èñõîäíûõ äàííûõ, êîòîðûå çàêëàäûâàþòñÿ â ðàñ÷åò ïðîãíîç-
íûõ äîêóìåíòîâ, â ÷àñòíîñòè ñóùåñòâåííî âëèÿþò íà ðåçóëüòàòû 
ðàñ÷åòîâ òàêèå ïîêàçàòåëè, êàê òåìï ïðèðîñòà ðåàëèçàöèè ïðîäóê-
öèè, òåìïû ïðèðîñòà öåí (ñîîòíîøåíèå òåìïîâ ïðèðîñòà öåí íà 
ïðîäóêöèþ è çàêóïàåìîå ñûðüå), âåëè÷èíà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. 
Ñ ó÷åòîì ïðåäñòàâëåííîãî âàðèàíòà èñõîäíûõ äàííûõ (ñì. òàáë. 7.12) 
îò ïðåäïðèÿòèÿ â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå ìîæíî îæèäàòü ñëåäóþùèõ 
ðåçóëüòàòîâ. Â ïåðâîì ãîäó ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ôèêñèðóåòñÿ ïàäå-
íèå ðåíòàáåëüíîñòè ïðîäàæ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì ÿâëåíèÿ, íàçû-
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âàåìîãî «íîæíèöû öåí», êîòîðîå áûëî âûÿâëåíî â àíàëèçèðóåìîì 
ïåðèîäå. Îíî âîçíèêàåò â òîì ñëó÷àå, êîãäà öåíû íà ïðîäóêöèþ 
ïðåäïðèÿòèÿ ðàñòóò ìåäëåííåå, ÷åì öåíû íà çàêóïàåìîå ñûðüå. Íå-
îáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ýòî î÷åíü îïàñíàÿ òåíäåíöèÿ, êîòîðàÿ äî-
âîëüíî áûñòðî ïðèâîäèò ê ñíèæåíèþ ìàðæè è óõóäøåíèþ ôèíàí-
ñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. Èìåííî ïîýòîìó ÷èñòàÿ ïðèáûëü â ïåðâîì ãîäó 
ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ñíèæàåòñÿ, âñëåäñòâèå òåõ íåãàòèâíûõ òåíäåí-
öèé ñíèæåíèÿ ìàðæè, êîòîðûå áûëè çàôèêñèðîâàíû â îò÷åòíîì ïå-
ðèîäå, îäíàêî çàòåì îíà âîçðàñòàåò, áëàãîäàðÿ òîìó, ÷òî òåìï ðîñòà 
ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñòàíîâèòñÿ ðàâíûì òåìïó ðîñòà öåí íà ðåà-
ëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ.  

 Òåíäåíöèè èçìåíåíèÿ áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé òàêæå ïðîòèâî-
ðå÷èâû. Ñ îäíîé ñòîðîíû, ïàññèâ áàëàíñà óâåëè÷èâàåòñÿ çà ñ÷åò 
êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè, îäíàêî 
ñîîòíîøåíèå ýòèõ èñòî÷íèêîâ â äèíàìèêå òàêîâî, ÷òî óñòîé÷èâîñòü 
îðãàíèçàöèè ñíèæàåòñÿ. Èìóùåñòâî âîçðàñòàåò â îñíîâíîì çà ñ÷åò 
çàïàñîâ è äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ðîñò îñòàëüíûõ ñòàòåé àêòè-
âà áàëàíñà íåçíà÷èòåëåí, à îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ ñíèæàåòñÿ. 
Ýòî ïðîèñõîäèò îò÷àñòè âñëåäñòâèå äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè, êîòîðàÿ 
íàïðàâëåíà íà âûïëàòó çíà÷èòåëüíûõ äîõîäîâ ó÷àñòíèêàì (40—80% 
÷èñòîé ïðèáûëè). 

 Ïðîãíîç äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, âûïîëíåííûé ïðÿìûì 
ìåòîäîì, ïîêàçûâàåò óñòîé÷èâûé îáúåì ïîñòóïëåíèé è ïðåîáëàäà-
íèå â íèõ ïîñòóïëåíèé ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè, â ñòðóêòóðå ïëà-
òåæåé ïðåîáëàäàþò ïëàòåæè ïîñòàâùèêàì ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ. 
Îñíîâíûìè èñòî÷íèêàìè ïðèòîêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ñîîòâåòñòâèè 
ñ ïðîãíîçíûì ðàñ÷åòîì ïîêàçàòåëåé äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ 
êîñâåííûì ìåòîäîì ÿâëÿþòñÿ ïðèáûëü è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü, ïðè÷èíàìè îòòîêà — çàïàñû è äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, 
÷òî â öåëîì âïîëíå åñòåñòâåííî äëÿ ðàñòóùåé îðãàíèçàöèè. 

 Äëÿ òîãî ÷òîáû ñäåëàòü âûâîäû ïî ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîìó ñî-
ñòîÿíèþ îðãàíèçàöèè, ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ïîêàçàòåëÿìè òàáë. 7.18, 
èç êîòîðîé ñëåäóåò, ÷òî íåêîòîðûå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, çàôèêñèðî-
âàííûå â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå, áóäóò èìåòü ñâîå ðàçâèòèå è â 
ïðîãíîçíîì ïåðèîäå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ñíèæåíèå ìàðæè è ðåíòà-
áåëüíîñòè, ðîñò ìàòåðèàëîåìêîñòè, ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé ôèíàí-
ñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ëèêâèäíîñòè. Îäíàêî ïîëîæèòåëüíûå òåíäåí-
öèè â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå òàêæå èìåþò ìåñòî — ýòî, â ÷àñòíîñòè, 
óñòîé÷èâûé ðîñò âñåõ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (èìó-
ùåñòâî, âûðó÷êà, ïðèáûëü), ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòè ñàìîôèíàíñè-
ðîâàíèÿ èíâåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ 
óñòîé÷èâûõ âûïëàò äîõîäîâ ó÷àñòíèêàì.  
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7.5.ѝРасчетѝстоимостиѝорганизацииѝѝ
какѝединогоѝимущественногоѝкомплексаѝ

 Íåîáõîäèìîñòü îöåíêè îðãàíèçàöèè êàê åäèíîãî èìóùåñòâåííî-
ãî êîìïëåêñà âîçíèêàåò â öåëîì ðÿäå ñëó÷àåâ, íàïðèìåð, ïðè ñîâåð-
øåíèè ñäåëîê êóïëè-ïðîäàæè îðãàíèçàöèè èëè åå àêöèé (äîëåé), ðå-
îðãàíèçàöèè, äîïîëíèòåëüíîé ýìèññèè àêöèé, êîíâåðòàöèè àêöèé, 
çàëîãå àêöèé (äîëåé) è äð. Êðîìå ýòîãî îöåíêà ñòîèìîñòè îðãàíèçà-
öèè äàåò ñóùåñòâåííóþ èíôîðìàöèþ î ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñ-êîì 
ñîñòîÿíèè áèçíåñà, êà÷åñòâå åãî ìåíåäæìåíòà è èíâåñòèöèîííîé 
ïðèâëåêàòåëüíîñòè. Èìåííî êàê ïðîäîëæåíèå ýêîíîìè÷åñêîãî àíà-
ëèçà ñ öåëüþ ïîëó÷åíèÿ åäèíîãî ïîêàçàòåëÿ, îöåíèâàþùåãî óñïåø-
íîñòü áèçíåñà âî âñåõ åãî àñïåêòàõ (ìàðêåòèíãîâîì, ïðîèçâîäñòâåí-
íîì, ôèíàíñîâîì), ìîæíî ðàññìàòðèâàòü ðàñ÷åò ñòîèìîñòè îðãàíèçà-
öèè êàê åäèíîãî èìóùåñòâåííîãî êîìïëåêñà. Ïðè ýòîì, ÷åì âûøå 
ðàñ÷åòíàÿ ñòîèìîñòü áèçíåñà îòíîñèòåëüíî áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè (èëè ñòîèìîñòè åå ÷èñòûõ àê-
òèâîâ), òåì áîëüøå «äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü» îðãàíèçàöèè, òåì âû-
øå åãî èíâåñòèöèîííàÿ ïðèâëåêàòåëüíîñòü, òåì óñïåøíåå áèçíåñ â 
öåëîì. 

 Èñïîëüçóÿ áóõãàëòåðñêóþ îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè äëÿ îöåíêè 
åå ñòîèìîñòè, íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî îò÷åòíîñòü íå âñåãäà àäå-
êâàòíî îòðàæàåò èñòèííóþ êàðòèíó ôèíàíñîâî-õîçÿéñòâåííîé äåÿ-
òåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. Â ÷àñòíîñòè, ñ öåëüþ îïòèìèçàöèè íàëîãî-
âûõ ïëàòåæåé îðãàíèçàöèè çà÷àñòóþ óâîäÿò íàëîãîâûå áàçû â àô-
ôèëèðîâàííûå ñòðóêòóðû, èìåþùèå íàëîãîâûå ëüãîòû, èñïîëüçóþò 
íåðåãèñòðèðóåìûé îáîðîò, ïðèìåíÿþò ïåðåîöåíêó îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
çàâûøàþò ðàñõîäû, èñïîëüçóþò òåíåâûå ñïîñîáû îïëàòû òðóäà è äð. 
Âñå ýòî ñíèæàåò êà÷åñòâî èñõîäíîé èíôîðìàöèè äëÿ îöåíêè áèçíå-
ñà è èñêàæàåò ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ (êàê ïðàâèëî, çàíèæàåò îöåíêó 
áèçíåñà). È òåì íå ìåíåå â êà÷åñòâå èíôîðìàöèîííîé áàçû äëÿ 
îöåíêè èíâåñòèöèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè áèçíåñà ìîæåò èñ-
ïîëüçîâàòüñÿ îò÷åòíîñòü, ïðè ýòîì äëÿ îöåíêè ðèñêîâàííîñòè èñ-
ïîëüçóþòñÿ ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòûâàåìûå íà îñíîâå áàëàíñà è ïðè-
ëîæåíèÿ ê íåìó (ôîðìà ¹ 5), à îöåíêà äîõîäíîñòè ñòðîèòñÿ íà 
ïîêàçàòåëÿõ ôîðì ¹ 2 è ¹ 4. Ìåòîäèêà îöåíêè îñíîâûâàåòñÿ íà 
èñïîëüçîâàíèè òðåõ òðàäèöèîííûõ ïîäõîäîâ: äîõîäíîãî, çàòðàòíî-
ãî è ñðàâíèòåëüíîãî, ïðè÷åì îñíîâíûì ÿâëÿåòñÿ äîõîäíûé ïîä-
õîä. Äëÿ îïðåäåëåíèÿ «äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè» îðãàíèçàöèè ïî-
ëó÷åííàÿ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè óìåíüøàåòñÿ íà ñòîèìîñòü åå 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà (÷èñòûõ àêòèâîâ). 

Îñíîâíàÿ èäåÿ äîõîäíîãî ïîäõîäà çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñòîè-
ìîñòü îðãàíèçàöèè — ýòî ôóíêöèÿ åå áóäóùèõ äåíåæíûõ ïîòîêîâ. 
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Èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ïî äîõîäíîìó ïîä-
õîäó ÿâëÿþòñÿ ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòàííûå â ïðîöåññå ïðîãíîçíîãî 
àíàëèçà, íà îñíîâå êîòîðûõ îïðåäåëÿåòñÿ ïðîãíîçèðóåìûé äåíåæíûé 
äîõîä îðãàíèçàöèè, à èìåííî ÷èñòàÿ ïðèáûëü, ãîäîâàÿ àìîðòèçàöèÿ 
è âåëè÷èíà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé. Ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé îñóùåñòâ-
ëÿåòñÿ íà òðåõëåòíèé ïåðèîä.  

Ðàñïîëàãàÿ ïåðå÷èñëåííûìè èñõîäíûìè äàííûìè, ïðîãíîçèðóå-
ìûé äåíåæíûé äîõîä îðãàíèçàöèè íà êàæäûé ïðîãíîçíûé ãîä ìîæíî 
ðàññ÷èòàòü ïî ôîðìóëå: 

ч
пр пр прДД = П + А – КВ,  

ãäå  — ïðîãíîçèðóåìàÿ ÷èñòàÿ ïðèáûëü îðãàíèçàöèè; ч
прП

прА — ïðîãíîçèðóåìàÿ àìîðòèçàöèÿ; 

КВ  — ïðîãíîçèðóåìàÿ âåëè÷èíà êàïèòàëüíûõ âëîæåíèé â îáîðîòíûå è 
âíåîáîðîòíûå àêòèâû. 

Äëÿ îöåíêè ïîñòïðîãíîçíîé ñòîèìîñòè èñïîëüçóþòñÿ â îñíîâíîì 
äâà ìåòîäà: 

 ìåòîä âå÷íîé ðåíòû; 
 ìåòîä ðîñòà èëè ôîðìóëà Ãîðäîíà.  
Â îáîèõ ñëó÷àÿõ èìååò ìåñòî äîïóùåíèå — ïðåäïîëàãàåòñÿ, ÷òî 

ðèñê è äîõîä íà ïðîòÿæåíèè âñåãî ïîñòïðîãíîçíîãî ïåðèîäà ïî-
ñòîÿíåí.  

Ïîñêîëüêó îñíîâíàÿ èäåÿ äîõîäíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå çàêëþ÷à-
åòñÿ â òîì, ÷òî áèçíåñ ñòîèò ñòîëüêî, ñêîëüêî îí â áóäóùåì ïðèíåñåò 
äîõîäà ñâîèì âëàäåëüöàì, òî äåíåæíûé äîõîä è ÿâëÿåòñÿ (íàðÿäó ñ 
äèñêîíòîì) îñíîâíûì ôàêòîðîì ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè, ðàññ÷èòû-
âàåìîé ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ïðîèçâîäèòñÿ ïî 
ôîðìóëå, â êîòîðîé ñóììà ïåðâûõ òðåõ ñëàãàåìûõ ïîêàçûâàåò ñòîè-
ìîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå, ïî-
ñëåäíåå ñëàãàåìîå — ñòîèìîñòü äåíåæíûõ ïîòîêîâ â ïîñò ïðîãíîç-
íîì ïåðèîäå: 

3
пр

1 2 3 3
пр пр пр

дох 1 2 3

ДД (1 p)

ДД ДД ДД (1 + д)
С = + + +

д – p(1+д) (1+д) (1+д)

 

,

3

 

ãäå  — ïðîãíîçèðóåìûé äåíåæíûé äîõîä ñîîòâåòñòâåí-

íî 1, 2 è 3-ãî ïðîãíîçíûõ ãîäîâ; 

1 2
пр пр прДД , ДД , ДД

д                           — äèñêîíò; 

 ð                              — òåìï ïðèðîñòà äåíåæíîãî ïîòîêà. 
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Ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè òàêæå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ ïî ôîðìóëå 
âå÷íîé ðåíòû (åñëè ïðåäïîëàãàòü íåèçìåííîñòü ïîëó÷àåìûõ äîõîäîâ): 

пр
дох

ДД
С = .

д
 

Äîõîäíûé ïîäõîä äëÿ ðàññìàòðèâàåìîé öåëè (êîìïëåêñíàÿ 
îöåíêà ôèíàíñîâî-ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿíèÿ ïðåäïðèÿòèÿ) ÿâëÿ-
åòñÿ íàèáîëåå ïðèåìëåìûì, ïîñêîëüêó îäíîâðåìåííî ïîçâîëÿåò 
ó÷åñòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îðãàíèçàöèè (÷åðåç äåíåæíûé ïî-
òîê) è ñòåïåíü åå ðèñêîâàííîñòè (÷åðåç ñòàâêó äèñêîíòà). Ñòàâêà 
äèñêîíòà â äàííîì ñëó÷àå ðàññ÷èòûâàåòñÿ ìåòîäîì ýêñïåðòíûõ 
îöåíîê íà îñíîâå êóìóëÿòèâíîãî ïîñòðîåíèÿ, ò.å. ê áåçðèñêîâîé 
ñòàâêå — äîõîäíîñòü äîëãîñðî÷íûõ ãîñóäàðñòâåííûõ äîëãîâûõ îáÿ-
çàòåëüñòâ — äîáàâëÿåòñÿ ïðîöåíò, îöåíèâàþùèé ðèñê èíâåñòèðî-
âàíèÿ â ðàññìàòðèâàåìóþ îðãàíèçàöèþ (ñðåäíÿÿ íàäáàâêà çà ðèñê 
ðàâíà 7,5%). Ïðè ýòîì äëÿ îðãàíèçàöèè, õàðàêòåðèçóþùåéñÿ íèç-
êèì óðîâíåì ðèñêà, ê áåçðèñêîâîé ñòàâêå äîáàâëÿåòñÿ 5%, ñðåä-
íèì óðîâíåì ðèñêà — 7,5%, âûñîêèì óðîâíåì ðèñêà — 15%. Äëÿ 
îöåíêè ñòåïåíè ðèñêîâàííîñòè îðãàíèçàöèè èñïîëüçóþòñÿ ïîêàçà-
òåëè, ðàññ÷èòàííûå âûøå: êîýôôèöèåíòû, îöåíèâàþùèå ñòðóêòó-
ðó ïàññèâîâ è âîçìîæíîñòü îðãàíèçàöèè îïëà÷èâàòü ñâîè êðàòêî-
ñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà (ôèíàíñîâûé ðèñê); ïîêàçàòåëè, ïîçâî-
ëÿþùèå îöåíèòü êà÷åñòâî ïðîèçâîäñòâåííûõ ðåñóðñîâ, à òàêæå 
óðîâåíü îïåðàöèîííîãî ðû÷àãà (ïðîèçâîäñòâåííûé ðèñê); ïîêàçà-
òåëè, õàðàêòåðèçóþùèå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè êàê ïðîäàâöà íà 
ðûíêå ãîòîâîé ïðîäóêöèè (ðûíî÷íûé ðèñê).  

Äèñêîíò òàêæå ìîæåò ðàññ÷èòûâàòüñÿ êàê ñðåäíåâçâåøåííàÿ öåíà 
êàïèòàëà (WACC), ïðè ýòîì â ðàñ÷åò ïðèíèìàåòñÿ ðûíî÷íàÿ öåíà 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è îáÿçàòåëüñòâ, â êà÷åñòâå ñòîèìîñòè ñîáñò-
âåííîãî êàïèòàëà èñïîëüçóåòñÿ ïîêàçàòåëü, ðàññ÷èòûâàåìûé ïî 
CAPM-ìîäåëè (ñðåäíÿÿ íàäáàâêà çà ðèñê 7,5%). Ïðè ýòîì ïðåäïîëà-
ãàåòñÿ, ÷òî ñòðóêòóðà êàïèòàëà ïîñòîÿííà, ïîòîìó ÷òî, åñëè îíà ìå-
íÿåòñÿ, WACC òàêæå ìåíÿåòñÿ.  

 Èñïîëüçîâàíèå âòîðîãî ïîäõîäà ê îöåíêå áèçíåñà — ñðàâíè-
òåëüíîãî — óñëîæíÿåòñÿ çàêðûòîñòüþ èíôîðìàöèè î ðûíî÷íûõ 
ñäåëêàõ ïî ïðèîáðåòåíèþ îðãàíèçàöèé èëè èõ äîëåé. Â ñëó÷àå íå-
äîñòóïíîñòè ñîîòâåòñòâóþùèõ îòðàñëåâûõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ âîç-
ìîæíî èñïîëüçîâàíèå èíäèêàòîðîâ, ðåãóëÿðíî ïóáëèêóåìûõ â ýêî-
íîìè÷åñêîé ïðåññå. Â ÷àñòíîñòè ìóëüòèïëèêàòîð «öåíà/âûðó÷êà» 
îò ðåàëèçàöèè (P/S ratio) äëÿ äàííîãî ñëó÷àÿ ïðèíÿò íà óðîâíå 0,5, 
à ìóëüòèïëèêàòîð «öåíà/ïðèáûëü» ïðèíÿò íà óðîâíå 9. Òàêèì îá-
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ðàçîì, öåíà îðãàíèçàöèè â ñîîòâåòñòâèè ñî ñðàâíèòåëüíûì ïîäõî-
äîì îïðåäåëÿåòñÿ êàê ïðîèçâåäåíèå åå âûðó÷êè (ïðèáûëè, äåíåæ-
íîãî ïîòîêà, äð.) íà çíà÷åíèå ñîîòâåòñòâóþùåãî ìóëüòèïëèêàòîðà: 

срав1 /С В,p sm         срав2 / чС П ,p em   

ãäå / , /p s pm m e  — ìóëüòèïëèêàòîðû ñîîòâåòñòâåííî êàïèòàëèçàöèÿ/âûðó÷-

êà, êàïèòàëèçàöèÿ/ïðèáûëü;  
В                — âûðó÷êà îò ïðîäàæè òîâàðîâ â îò÷åòíîì ïåðèîäå; 

чП             — ÷èñòàÿ ïðèáûëü îò÷åòíîãî ãîäà. 

Â ñëó÷àå ïðèìåíåíèÿ îáîèõ ìóëüòèïëèêàòîðîâ ñòîèìîñòü ïî ñðàâ-
íèòåëüíîìó ïîäõîäó ðàññ÷èòûâàåòñÿ ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

срав1 срав2
срав

С + С
С = .

2
 

Â êà÷åñòâå ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè, ðàññ÷èòàííîé ïî çàòðàòíîìó 
ïîäõîäó, ìîæíî ïðèíÿòü ñòîèìîñòü åå ÷èñòûõ àêòèâîâ, ïðè ýòîì æå-
ëàòåëüíà êîððåêòèðîâêà, ó÷èòûâàþùàÿ ðûíî÷íóþ ñòîèìîñòü àêòè-
âîâ (àëãîðèòìû ðàñ÷åòà ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ ðàññìîòðåíû 
âûøå). 

Ïðè ðàñ÷åòàõ îêîí÷àòåëüíîé ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè èñïîëüçóåò-
ñÿ ôîðìóëà ñðåäíåâçâåøåííîé ñòîèìîñòè; ïîñêîëüêó íàèáîëåå àäå-
êâàòíûì ïîäõîäîì â óñëîâèÿõ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ñ÷èòàåòñÿ äî-
õîäíûé ïîäõîä, òî îáû÷íî îí èìååò ìàêñèìàëüíûé âåñîâîé êîýô-
ôèöèåíò:  

оконч д дох с срав з затрС = ЧC + ЧС + ЧС ,k k k  

ãäå  — ñîîòâåòñòâåííî îêîí÷àòåëüíàÿ ñòîèìîñòü 

ïðåäïðèÿòèÿ, à òàêæå åãî ñòîèìîñòü, ðàñ-
ñ÷èòàííàÿ ïî äîõîäíîìó, ñðàâíèòåëüíîìó 
è çàòðàòíîìó ïîäõîäó; 

оконч дох срав затрС , С , С , С

д с з, ,k k k                         — âåñîâûå êîýôôèöèåíòû ñîîòâåòñòâåííî 

äëÿ ñòîèìîñòè, ðàññ÷èòàííîé ïî äîõîä-
íîìó, ñðàâíèòåëüíîìó, çàòðàòíîìó ïîä-
õîäó. 

«Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü» îðãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóåò ýôôåêòèâ-
íîñòü åå ìåíåäæìåíòà. Îíà ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ïðåâûøåíèå åå 
îêîí÷àòåëüíîé ñòîèìîñòè íàä ñòîèìîñòüþ, ðàññ÷èòàííîé ïî çàòðàò-
íîìó ïîäõîäó: 

доб оконч затрС = С – С .  
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Îöåíêà îðãàíèçàöèè îáû÷íî çàâåðøàåòñÿ îöåíêîé äîëåé â óñ-
òàâíîì êàïèòàëå (àêöèé äëÿ àêöèîíåðíîãî îáùåñòâà). Ïðè ðàñ÷åòå 
áàçîâîé ñòîèìîñòè àêöèè ðàññ÷èòàííàÿ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè äå-
ëèòñÿ íà êîëè÷åñòâî àêöèé: 

оконч
а

а

С
С = ,

К
 

ãäå  — êîëè÷åñòâî ðàçìåùåííûõ àêöèé. аК

Â ïðîöåññå ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè àêöèè íåîáõîäèìî òàêæå ó÷åñòü 
ñêèäêè, â ÷àñòíîñòè ñêèäêó çà íåëèêâèäíîñòü (äî 30% áàçîâîé 
ñòîèìîñòè), ñêèäêè çà íåêîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé (òàáë. 7.19). 
Êðîìå òîãî, ïðè ðàñ÷åòàõ ìîæíî ó÷åñòü íàöåíêó çà «ïðîçðà÷íîñòü» 
êîìïàíèè, êîòîðàÿ, ïî îöåíêàì McKinsey, äëÿ ðîññèéñêèõ êîìïà-
íèé ñîñòàâëÿåò äî 40% áàçîâîé ñòîèìîñòè àêöèè. Îíà ïðèìåíÿåòñÿ, 
åñëè îò÷åòíîñòü àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè ìîæíî ïðèçíàòü ïîë-
íîñòüþ ïîíÿòíîé è îòêðûòîé.  

 

Òàáëèöà 7.19. Ñêèäêè çà íåêîíòðîëüíûé ïàêåò àêöèé 

Âåëè÷èíà ïàêåòà 
 (â ïðîöåíòàõ ê óñòàâíîìó êàïèòàëó) 

Ñêèäêà  
çà íåêîíòðîëüíûé ïàêåò, % 

Äî 25% 25 

25—50% 20 

50—75% 10 

75—100% — 

 
Îöåíêà ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè, ïðîèçâåäåííàÿ ïî åå áóõãàëòåð-

ñêîé îò÷åòíîñòè, õîòÿ è íåñåò â ñåáå íåêîòîðóþ óñëîâíîñòü, âñå-òàêè 
ïîçâîëÿåò ñäåëàòü âûâîä î òîì, íàñêîëüêî óñïåøíà àíàëèçèðóåìàÿ 
îðãàíèçàöèÿ, íåäîîöåíåíà îíà îòíîñèòåëüíî ñòîèìîñòè ñâîèõ ÷èñòûõ 
àêòèâîâ èëè ïåðåîöåíåíà.  

Ïðåâûøåíèå ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè îòíîñèòåëüíî ñòîèìîñòè 
åå ÷èñòûõ àêòèâîâ ïîëîæèòåëüíî õàðàêòåðèçóåò êà÷åñòâî ìåíåäæìåí-
òà îðãàíèçàöèè, è, â ÷àñòíîñòè, ìîæåò áûòü îáóñëîâëåíî ñëåäóþùè-
ìè ïðè÷èíàìè:  

 ïðåâûøåíèå ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçà-
öèè íàä ñðåäíèì óðîâíåì äîõîäíîñòè êàïèòàëà; 

 âûñîêèì òåìïîì ðîñòà îáúåìà ïðîäàæ; 
 ïðèåìëåìûì óðîâíåì ðèñêîâàííîñòè áèçíåñà;  
 çàíèæåííîé ñòîèìîñòüþ àêòèâîâ îðãàíèçàöèè îòíîñèòåëüíî 

èõ ðûíî÷íîé ñòîèìîñòè.  
Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ ñòîèìîñòè àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè ïðè-

âåäåíû â òàáë. 7.20—7.26.  
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Òàáëèöà 7.20. Èñõîäíûå äàííûå äëÿ ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè  
ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó, òûñ. ðóá. 

Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 
Ïîêàçàòåëü Ïðåäûäó-

ùèé ãîä 
Îò÷åò-
íûé ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä 

Âûðó÷êà (íåòòî)  3 570 430 5 535 261 6 697 666 7 735 804 8 934 854

Ïðèáûëü îò ïðîäàæ 208 884 87 565 55 625 69 487 86 175

×èñòàÿ ïðèáûëü  120 117 162 573 71 177 81 495 93 917

Àìîðòèçàöèÿ  19 787 22 162 23 181 24 407 25 577

Ïîñòóïëåíèÿ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ (êà-
ïèòàëüíûå âëîæå-
íèÿ ïî ôîðìå ¹ 4) (35 176) (75 622) (50 000) (50 000) (50 000)

 
Òàáëèöà 7.21. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó 

Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 
Ïîêàçàòåëü Ïðåäûäó-

ùèé ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä

Äèñêîíò (áåç èí-
ôëÿöèè), %  10,36 10,54 11,44 11,88 11,88 

Äåíåæíûé äîõîä, 
òûñ. ðóá.  104 728 109 113 44 358 55 902 69 494 

Ñòîèìîñòü ïðåäïðè-
ÿòèÿ ïî äîõîäíîìó 
ïîäõîäó*, òûñ. ðóá.  870 746 

* Ðàññ÷èòàíà ïî ôîðìóëå Ãîðäîíà ñ ó÷åòîì òåìïà ðîñòà 6%. 
 

Òàáëèöà 7.22. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ  
ïî ñðàâíèòåëüíîìó ïîäõîäó 

Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 
Ïîêàçàòåëü Ïðåäû-

äóùèé ãîä
Îò÷åò-
íûé ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò 
ïðîäàæè, òûñ. ðóá. 3 570 430 5 535 261 6 697 666 7 735 804 8 934 854

Ìóëüòèïëèêàòîð P/S 0,5 0,5 0,5 0,5 0,5

Ïðèáûëü ÷èñòàÿ, 
òûñ. ðóá.  120 117 162 573 71 177 81 495 93 917

Ìóëüòèïëèêàòîð P/E 9 9 9 9 9

Ñòîèìîñòü ïðåä-
ïðèÿòèÿ ïî ñðàâíè-
òåëüíîìó ïîäõîäó, 
òûñ. ðóá.  1 994 715 
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Òàáëèöà 7.23. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïî çàòðàòíîìó ïîäõîäó 

Ïðîãíîçíûé ïåðèîä 
Ïîêàçàòåëü 

Ïðåäû-
äóùèé ãîä

Îò÷åò-
íûé ãîä 1-é ãîä 2-é ãîä 3-é ãîä 

Àêòèâû, òûñ. ðóá.  1 190 341 1 420 257 1 867 218 2 105 209 2 370 461

Îáÿçàòåëüñòâà,  
òûñ. ðóá.  662 190 889 968 1 280 008 1 477 251 1 704 937

Ñòîèìîñòü ÷èñòûõ 
àêòèâîâ, òûñ. ðóá.  587 210 

 
Òàáëèöà 7.24. Ðàñ÷åò îêîí÷àòåëüíîé ñòîèìîñòè 

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèÿ 

Ñòîèìîñòü ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó, òûñ. ðóá.  870 746 

Ñòîèìîñòü ïî ñðàâíèòåëüíîìó ïîäõîäó, òûñ. ðóá.  1 994 715 

Ñòîèìîñòü ïî çàòðàòíîìó ïîäõîäó, òûñ. ðóá.  587 210 

Îêîí÷àòåëüíàÿ ñòîèìîñòü, òûñ. ðóá.  1 080 854 

Äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü, òûñ. ðóá.  493 644 

 
Òàáëèöà 7.25. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè àêöèè ïðåäïðèÿòèÿ 

Ïîêàçàòåëü Çíà÷åíèÿ 

Êîëè÷åñòâî àêöèé, øò.  128 500 

Áàçîâàÿ öåíà 1 àêöèè, ðóá.  8 411 

Ñêèäêà çà íåëèêâèäíîñòü, %  30 

Öåíà 1 àêöèè ñ ó÷åòîì ñêèäêè çà íåëèêâèäíîñòü, ðóá. 5 888 

 
Òàáëèöà 7.26. Ðàñ÷åò ñòîèìîñòè àêöèè â çàâèñèìîñòè  

îò âåëè÷èíû ïàêåòà 

Âåëè÷èíà ïàêåòà (â %  
ê óñòàâíîìó êàïèòàëó) 

Ñêèäêà çà íåêîíòðîëüíûé 
ïàêåò*, % 

Çíà÷åíèÿ, ðóá. 

 Äî 25%  25 3 785 

 25—50%  20 4 206 

 50—75%  10 5 047 

 75—100%  — 5 888 

* Ñêèäêà îò áàçîâîé ñòîèìîñòè àêöèè.  
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Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü 
çàêëþ÷èòåëüíûå âûâîäû î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â àíàëèçèðóå-
ìîì è ïðîãíîçíîì ïåðèîäàõ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåíåðèðóåìîãî äåíåæ-
íîãî äîõîäà âûâîäû íåóòåøèòåëüíû: â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå çàìåòíî 
ðåçêîå ñíèæåíèå äîõîäà, ÷òî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ÿâëÿåòñÿ ñëåä-
ñòâèåì òåíäåíöèé ïàäåíèÿ ìàðæè, ïðîÿâèâøåéñÿ â àíàëèçèðóåìîì 
ïåðèîäå. Ñòîèìîñòü ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó ðàâíà 870 746 òûñ. ðóá. 
Ñòîèò îòìåòèòü, ÷òî ðàñ÷åò ñòîèìîñòè ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó âû-
ïîëíåí ñàìûì ïðîñòûì ìåòîäîì — ïî ôîðìóëå Ãîðäîíà. Ñòîèìîñòü 
îðãàíèçàöèè, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ñðàâíèòåëüíîìó ïîäõîäó, áîëåå âû-
ñîêàÿ, ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü íàïðÿìóþ çàâèñèò îò âû-
ðó÷êè îðãàíèçàöèè, à îíà äîñòàòî÷íî âûñîêà è ïðè ýòîì ñòàáèëüíî 
âîçðàñòàåò. Ïîýòîìó, äàæå èñïîëüçóÿ î÷åâèäíî çàíèæåííûå ìóëüòè-
ïëèêàòîðû, ïîëó÷àåì äîñòàòî÷íî âûñîêóþ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè — 
1 994 715 òûñ. ðóá. Çàòðàòíûé ïîäõîä, ïðèìåíåííûé ê áàëàíñîâîé 
ñòîèìîñòè àêòèâîâ, íå ñîâñåì òî÷íî îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíóþ 
ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè, ïîòîìó ÷òî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, àêòèâû 
îðãàíèçàöèè íåäîîöåíåíû, è îí äàåò îöåíêó ñòîèìîñòè îðãàíèçà-
öèè íà óðîâíå 587 210 òûñ. ðóá.  

Ñîïîñòàâëÿÿ òðè ïîëó÷åííûõ çíà÷åíèÿ, ìîæíî ïðèéòè ê âûâîäó 
î íåâûñîêîì êà÷åñòâå ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ, ïîñêîëüêó äîñòîâåð-
íàÿ îöåíêà ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè äàåò ïðèáëèçèòåëüíî îäèíàêîâûå 
çíà÷åíèÿ ïî âñåì ïðèìåíÿåìûì ïîäõîäàì è ìåòîäàì, åñëè æå çíà÷å-
íèÿ îòëè÷àþòñÿ â íåñêîëüêî ðàç, êàê ýòî èìååò ìåñòî â äàííîì ñëó-
÷àå, ìîæíî ãîâîðèòü î íåàäåêâàòíûõ èñõîäíûõ äàííûõ èëè îøèáî÷-
íûõ ðàñ÷åòàõ. Â ðàññìàòðèâàåìîì ñëó÷àå ïåðâîå îáñòîÿòåëüñòâî ïðåä-
ñòàâëÿåòñÿ áîëåå ïðàâèëüíî îáúÿñíÿþùèì óïîìÿíóòûå îòëè÷èÿ. 
Ìîæíî ïðåäïîëàãàòü èñêóññòâåííîå çàíèæåíèå ïðèáûëè ñ ïîìîùüþ 
çàâûøåíèÿ íåíàëîãîåìêèõ ñîñòàâëÿþùèõ ðàñõîäîâ, â ïåðâóþ î÷åðåäü 
ìàòåðèàëüíûõ ðàñõîäîâ. Çàíèæåííûå çíà÷åíèÿ ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ 
ïî çàòðàòíîìó ïîäõîäó ñâÿçàíû ñ íåäîîöåíåííîñòüþ àêòèâîâ. Òàêèì 
îáðàçîì, âïîëíå ëîãè÷íûì ïðåäñòàâëÿåòñÿ âûâîä î òîì, ÷òî íàèáî-
ëåå òî÷íî îòðàæàåò èñêîìóþ âåëè÷èíó ñòîèìîñòü, ðàññ÷èòàííàÿ ïî 
ñðàâíèòåëüíîìó ïîäõîäó. Òåì íå ìåíåå ñïåöèàëèñòû, ïðèäåðæèâàÿñü 
ïðèíöèïà êîíñåðâàòèçìà (îñìîòðèòåëüíîñòè), ïðè ðàñ÷åòå îêîí÷à-
òåëüíîé ñðåäíåâçâåøåííîé ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ, îöåíêå, ïîëó-
÷åííîé ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó, âñå æå ïðèñâîèëè âåñîâîé êîýôôè-
öèåíò 0,5, ÷òî, î÷åâèäíî, çàíèæàåò ðàññ÷èòûâàåìûé ïîêàçàòåëü. Òà-
êèì îáðàçîì, ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü ïðåäïðèÿòèÿ ðàâíà 
1 080 854 òûñ. ðóá. è ýòî, íåñîìíåííî, î÷åíü íèçêîå çíà÷åíèå ïðè 
âûðó÷êå 5 535 261 òûñ. ðóá. Òåì íå ìåíåå äîáàâëåííàÿ ñòîèìîñòü 
âñå æå ñîñòàâëÿåò 493 644 òûñ. ðóá.  

Îáùèé âûâîä ñîñòîèò â òîì, ÷òî àíàëèçèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ, 
áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâíîé, äèíàìè÷íîé, õîðîøî óïðàâëÿå-
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ìîé, íåäîîöåíåííîé è àêòèâíî èñïîëüçóþùåé ìåòîäû íàëîãîâîé 
îïòèìèçàöèè. 

Вопросыѝиѝзаданияѝѝ

1. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îñîáåííîñòü êîìïëåêñíûõ ìåòîäèê àíàëèçà? 
2. Êàêèå îôèöèàëüíûå ìåòîäèêè ïîçâîëÿþò àíàëèçèðîâàòü âåðîÿò-

íîñòü áàíêðîòñòâà? 
3. Êàêèå ïîêàçàòåëè èñïîëüçóþòñÿ ãîñóäàðñòâåííûìè ìåòîäèêàìè 

äëÿ àíàëèçà âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà? 
4. Â êàêîì ñëó÷àå ðàññ÷èòûâàåòñÿ êîýôôèöèåíò âîññòàíîâëåíèÿ 

ïëàòåæåñïîñîáíîñòè? Êîýôôèöèåíò óòðàòû ïëàòåæåñïîñîáíîñòè? 
5. Êàê îïðåäåëèòü, åñòü ëè ó îðãàíèçàöèè âîçìîæíîñòü âîññòàíîâèòü 

ïëàòåæåñïîñîáíîñòü? 
6. Êàê óñòàíàâëèâàþòñÿ ïðèçíàêè ôèêòèâíîãî áàíêðîòñòâà? 
7. Êàêîâû ïðèçíàêè ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà? 
8. Êàê ðàññ÷èòûâàþòñÿ ïîêàçàòåëè îáåñïå÷åííîñòè îáÿçàòåëüñòâ àê-

òèâàìè? 
9. Êàêèå ñóùåñòâóþò àâòîðñêèå ìåòîäèêè äëÿ îïðåäåëåíèÿ âåðîÿò-

íîñòè áàíêðîòñòâà? 
10. Êàêèìè ïîêàçàòåëÿìè îïåðèðóþò àâòîðñêèå ìåòîäèêè äëÿ îöåí-

êè âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà? 
11. Â ÷åì íåäîñòàòêè àâòîðñêèõ ìåòîäèê? 
12. Êàêèå ïîêàçàòåëè ìîæåò âêëþ÷àòü êîìïëåêñíàÿ îöåíêà êðåäèòî-

ñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè? 
13. Â ÷åì îñîáåííîñòè îöåíêè êðàòêîñðî÷íîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè? 

Äîëãîñðî÷íîé êðåäèòîñïîñîáíîñòè? 
14. Êàêèå ïîêàçàòåëè âêëþ÷åíû â ìåòîäèêó àíàëèçà êðåäèòîñïîñîá-

íîñòè çàåìùèêîâ, ïðèìåíÿåìóþ Ñáåðáàíêîì ÐÔ? 
15. Êàêîâ àëãîðèòì ðàñ÷åòà áàëëà çàåìùèêà â ñîîòâåòñòâèè ñ ìåòî-

äèêîé Ñáåðáàíêà ÐÔ? 
16. Êàêèì îáðàçîì â ìåòîäèêå ó÷èòûâàåòñÿ çíà÷èìîñòü îòäåëüíûõ 

ïîêàçàòåëåé? 
17. Êàêèå äîêóìåíòû ðàçðàáàòûâàþòñÿ â ïðîöåññå ïðîãíîçíîãî àíàëèçà? 
18. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó íåîáõîäèìûì äëÿ ïðîãíîçíîãî àíàëèçà èñ-

õîäíûì äàííûì. 
19. Êàêèå âñïîìîãàòåëüíûå ðàñ÷åòû íåîáõîäèìû, ÷òîáû ñäåëàòü ïðî-

ãíîç ïðèáûëåé è óáûòêîâ? 
20. Îáúÿñíèòå ïîðÿäîê ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïðèáûëåé è óáûòêîâ. 
21. Êàêèì îáðàçîì ïðîãíîçèðóþòñÿ ñòàòüè áàëàíñà? Êàê ïðîãíîçíûé 

áàëàíñ ñâÿçàí ñ ïðîãíîçîì ïðèáûëåé è óáûòêîâ? 
22. Êàêèå èñõîäíûå äàííûå íåîáõîäèìû, ÷òîáû ñïðîãíîçèðîâàòü 

âåëè÷èíó çàïàñîâ, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ? 

23. Êàê ðàññ÷èòûâàåòñÿ îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ â ïðîãíîçíîì 
áàëàíñå? 
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24. Äàéòå îáùóþ õàðàêòåðèñòèêó ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ ïîêàçàòåëåé 
äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 

25. Êàê ïðîãíîçèðóþòñÿ ïîñòóïëåíèÿ îò ïîêóïàòåëåé? ×åì îíè îò-
ëè÷àþòñÿ îò ïðîãíîçíîé âûðó÷êè îò ïðîäàæè ïðîäóêöèè? 

26. Êàê ïðîâåðèòü ïðàâèëüíîñòü ïðîãíîçíûõ ðàñ÷åòîâ? 
27. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó âçàèìîñâÿçåé ïðîãíîçíûõ ôîðì áóõãàëòåð-

ñêîé îò÷åòíîñòè. 
28. Êàêîâû öåëè îöåíêè ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè êàê åäèíîãî èìó-

ùåñòâåííîãî êîìïëåêñà? 
29. Êàêèå ïîäõîäû ê îöåíêå áèçíåñà ñóùåñòâóþò? Êàêèå èç íèõ â 

áîëüøåé ñòåïåíè îòâå÷àþò öåëè ïîëó÷åíèÿ îáùåé îöåíêè óñ-
ïåøíîñòè áèçíåñà?  

30. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó èñõîäíûì äàííûì, íåîáõîäèìûì äëÿ ðàñ-
÷åòà ñòîèìîñòè ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó. 

31. Êàêîâ àëãîðèòì ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó? Êàê 
îöåíèâàåòñÿ äåíåæíûé äîõîä ïðîãíîçíîãî ïåðèîäà? Ïîñòïðîãíîç-
íîãî ïåðèîäà? 

32. Â ÷åì çàêëþ÷àåòñÿ îñíîâíàÿ èäåÿ ñðàâíèòåëüíîãî ïîäõîäà ê îöåíêå 
ñòîèìîñòè áèçíåñà? 

33. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ïðåèìóùåñòâ è íåäîñòàòêîâ çàòðàòíîãî ïîä-
õîäà ê îöåíêå ñòîèìîñòè. 

34. Êàê îïðåäåëÿåòñÿ ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè? 
×åì îïðåäåëÿþòñÿ âåñîâûå êîýôôèöèåíòû, ïðèìåíÿåìûå ê çíà-
÷åíèÿì ñòîèìîñòè, ðàññ÷èòàííûì ïî òðåì ïîäõîäàì? 

35. Êàê ðàññ÷èòàòü ñòîèìîñòü àêöèé íà îñíîâå ïîëó÷åííîé ñòîèìî-
ñòè ïðåäïðèÿòèÿ? 

36. ×åì îáîñíîâàíû ñêèäêè, ïðèìåíÿåìûå ïðè ðàñ÷åòå ñòîèìîñòè 
àêöèé? 

37. Îöåíèòå âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè, èñïîëüçóÿ ïîêàçà-
òåëè ãîñóäàðñòâåííûõ ìåòîäèê. 

38. Îïðåäåëèòå ñòåïåíü âåðîÿòíîñòè áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè ïî àâ-
òîðñêèì ìåòîäèêàì. 

39. Îöåíèòå ñòåïåíü êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè ïî ïîêàçàòå-
ëÿì åå áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè è ðàñ÷åòíûì êîýôôèöèåíòàì.  

40. Ðàññ÷èòàéòå áàëë êðåäèòîñïîñîáíîñòè îðãàíèçàöèè. 
41. Îáîñíóéòå èñõîäíûå äàííûå äëÿ ïðîãíîçíîãî àíàëèçà. 
42. Ðàññ÷èòàéòå ïîêàçàòåëè ïðîãíîçíîãî îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. 
43. Ñäåëàéòå ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé áàëàíñà. 
44. Ñäåëàéòå ïðîãíîç ïîêàçàòåëåé îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ. 
45. Ðàññ÷èòàéòå ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó. 
46. Ðàññ÷èòàéòå ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè ïî ñðàâíèòåëüíîìó ïîäõîäó. 
47. Ðàññ÷èòàéòå ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè ïî çàòðàòíîìó ïîäõîäó. 
48. Îïðåäåëèòå ñðåäíåâçâåøåííóþ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè è åå äîáàâ-

ëåííóþ ñòîèìîñòü.  
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Èçó÷àÿ è ïðèìåíÿÿ îáùèå ìåòîäèêè àíàëèçà, íåîáõîäèìî ó÷èòû-
âàòü, ÷òî îòäåëüíûå îðãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ ðÿäîì îñîáåííî-
ñòåé, êîòîðûå äîëæíû áûòü ó÷òåíû â õîäå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà: â 
÷àñòíîñòè, îñóùåñòâëåíèå âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, ôóíê-
öèîíèðîâàíèå â óñëîâèÿõ âûñîêîé èíôëÿöèè, à òàêæå ðàáîòà îðãàíè-
çàöèè â ñîñòàâå Ãðóïïû.  

Â ýòîé ñâÿçè ïðåäñòàâëÿåòñÿ öåëåñîîáðàçíûì îòäåëüíî ðàññìîòðåòü 
îñîáåííîñòè àíàëèçà îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ âíåøåíýêîíîìè-
÷åñêóþ äåÿòåëüíîñòü. Â ïðîöåññå àíàëèçà íåîáõîäèìî èçó÷èòü âëèÿíèå 
íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû áàëàíñîâûõ ñòàòåé è äåíåæíûõ ïîòîêîâ, 
íîìèíèðîâàííûõ â âàëþòå.  

Â ïðîöåññå àíàëèçà îðãàíèçàöèé, ðàáîòàþùèõ â óñëîâèÿõ èíôë-
öèè, àêöåíò äîëæåí áûòü ñäåëàí íà âîçìîæíûõ ïîñëåäñòâèÿõ èíôëÿ-
öèîííîãî îáåñöåíåíèÿ îòäåëüíûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè.  

Àíàëèç îðãàíèçàöèè, ôóíêöèîíèðóþùåé â ñîñòàâå Ãðóïïû, äîë-
æåí áûòü, â ñâîþ î÷åðåäü, äîïîëíåí èññëåäîâàíèåì åå ðîëè è ôóíê-
öèé, âûïîëíÿåìûõ â Ãðóïïå. 

8.1.ѝАнализѝвнешнеэкономическойѝѝ
деятельностиѝорганизацииѝѝ

Íà äåÿòåëüíîñòü ëþáîé îðãàíèçàöèè âëèÿþò òàêèå ôàêòîðû, êàê 
êîëåáàíèÿ âàëþòíîãî êóðñà, äâèæåíèå òîâàðîâ, óñëóã, êàïèòàëà, ðàáî-
÷åé ñèëû â ñòðàíó è èç ñòðàíû, äåôèöèò/ïðîôèöèò òåêóùåãî áàëàíñà è 
äðóãèå ôàêòîðû, ñâÿçàííûå ñ ìèðîâîé ýêîíîìèêîé. Îäíàêî â áîëüøåé 
ñòåïåíè ýòè ôàêòîðû îêàçûâàþò âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèè, çàíèìàþ-
ùèåñÿ âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ. Äåÿòåëüíîñòü òàêèõ îð-
ãàíèçàöèé ìîæåò õàðàêòåðèçîâàòüñÿ ñëåäóþùèìè îñîáåííîñòÿìè:  

 îñóùåñòâëåíèå ýêñïîðòà òîâàðîâ è óñëóã; 
 îñóùåñòâëåíèå èìïîðòà òîâàðîâ è óñëóã; 
 èìïîðò ñûðüÿ, êîìïëåêòóþùèõ, îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
 ïðèâëå÷åíèå èíîñòðàííîãî êàïèòàëà â âèäå ïðÿìûõ èëè ïîðò-

ôåëüíûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå â âèäå êðåäèòîâ (â òîì ÷èñëå 
êîììåð÷åñêèõ) è çàéìîâ; 
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 ïðåäîñòàâëåíèå êàïèòàëà èíîñòðàííûì êîíòðàãåíòàì â âèäå 
ïðÿìûõ èëè ïîðòôåëüíûõ èíâåñòèöèé, à òàêæå â âèäå êðåäè-
òîâ (â òîì ÷èñëå êîììåð÷åñêèõ) è çàéìîâ;  

 äðóãèå îñîáåííîñòè. 
Îñîáåííîñòè àíàëèçà îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ âíåøíåýêî-

íîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ, îáóñëîâëåíû ñëåäóþùèì: 
âî-ïåðâûõ, íàëè÷èåì ó îðãàíèçàöèè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, ñòîè-

ìîñòü êîòîðûõ âûðàæåíà â èíîñòðàííîé âàëþòå, ÷òî âåäåò ê âîçíèê-
íîâåíèþ êóðñîâûõ ðàçíèö, à òàêæå îïåðàöèîííûõ äîõîäîâ è ðàñõî-
äîâ (âîçíèêàþùèõ ïðè ïðîäàæå è ïîêóïêå èíîñòðàííîé âàëþòû), 
êîòîðûå ìîãóò óâåëè÷èâàòü èëè óìåíüøàòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû 
îðãàíèçàöèè. Êðîìå òîãî, íàëè÷èå çàäîëæåííîñòè ó÷àñòíèêîâ ïî 
âêëàäàì â óñòàâíûé êàïèòàë óâåëè÷èâàåò (óìåíüøàåò) äîáàâî÷íûé 
êàïèòàë îðãàíèçàöèè;  

âî-âòîðûõ, íàëè÷èåì ó îðãàíèçàöèè ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé ïî 
òåêóùåé, èíâåñòèöèîííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, âûðàæåííûõ â 
èíîñòðàííîé âàëþòå. Ïðè ýòîì êîëåáàíèÿ âàëþòíûõ êóðñîâ òàêæå áó-
äóò óâåëè÷èâàòü èëè óìåíüøàòü ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îðãàíèçàöèè; 

â-òðåòüèõ, îñîáåííîñòÿìè ãîñóäàðñòâåííîãî ðåãóëèðîâàíèÿ âíåø-
íåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, â ÷àñòíîñòè òàìîæåííûìè ïîøëèíà-
ìè, ëüãîòàìè â íàëîãîîáëîæåíèè (íóëåâàÿ ñòàâêà ÍÄÑ), îáÿçàòåëü-
íûìè ïðîäàæàìè âàëþòû, ðåçåðâèðîâàíèåì âàëþòû, äð.; 

â-÷åòâåðòûõ, îñîáåííîñòÿìè äåëîâîãî îáîðîòà â ýòîé ñôåðå äåÿòåëü-
íîñòè, â ÷àñòíîñòè ïðåäîïëàòàìè ïî èìïîðòó è ïîñòîïëàòàìè ïî ýêñ-
ïîðòó, êîòîðûå óõóäøàþò óñëîâèÿ ñäåëîê äëÿ ðîññèéñêèõ îðãàíèçàöèé. 

 Òàêèì îáðàçîì, äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèé, îñóùåñòâëÿþùèõ 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêèå îïåðàöèè, áåçóñëîâíî, ñîïðÿæåíà ñ áîëåå âû-
ñîêèì ðèñêîì, ïî ñðàâíåíèþ ñ îðãàíèçàöèÿìè, îðèåíòèðîâàííûìè 
òîëüêî íà âíóòðåííèé ðûíîê. Â ÷àñòíîñòè, äëÿ òàêèõ îðãàíèçàöèé 
ñóùåñòâåííî âîçðàñòàþò ñëåäóþùèå â è ä û  ð è ñ ê î â: 

 âàëþòíûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ êîëåáàíèÿìè êóðñà âàëþòû, âîç-
íèêàåò â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà îðãàíèçàöèÿ èìååò îòêðûòóþ âà-
ëþòíóþ ïîçèöèþ è/èëè åå ïîñòóïëåíèÿ/ïëàòåæè íîìèíèðî-
âàíû â èíîñòðàííîé âàëþòå; 

 äåáèòîðíûé ðèñê, ñâÿçàííûé, âî-ïåðâûõ, ñ âåðîÿòíîñòüþ íå-
èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ êîíòðàãåíòàìè è, âî-âòîðûõ, ïîñòàâ-
êîé òîâàðà, íå ñîîòâåòñòâóþùåãî äîãîâîðíûì îáÿçàòåëüñòâàì, 
ïðè ïðåäîïëàòå ïîñòàâîê; 

 ðåãóëÿòèâíûé ðèñê, ñâÿçàííûé ñ óæåñòî÷åíèåì ðåãóëèðîâàíèÿ 
âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè, êàê â ñâîåé ñòðàíå, òàê 
è â ñòðàíàõ êîíòðàãåíòîâ. 

×åì áîëüøå ó îðãàíèçàöèè âàëþòíûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ è 
÷åì çíà÷èòåëüíåå äåíåæíûå ïîòîêè, íîìèíèðîâàííûå â âàëþòå, òåì 
áîëüøå âàëþòíûé ðèñê, êîòîðûé ñîïðîâîæäàåò äåÿòåëüíîñòü îðãà-
íèçàöèè. Îöåíèòü ïîòåíöèàëüíóþ âåëè÷èíó ðèñêà ìîæíî ñ ïîìî-
ùüþ êîýôôèöèåíòîâ, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 8.1. 
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Òàáëèöà 8.1. Ïîêàçàòåëè äëÿ îöåíêè âåëè÷èíû âîçäåéñòâèÿ 
 âàëþòíîãî ðèñêà íà îðãàíèçàöèþ 

Ïîêàçàòåëü Ðàñ÷åò Õàðàêòåðèñòèêà 

Óäåëüíûé âåñ âàëþòíûõ 
àêòèâîâ â âàëþòå áàëàíñà  вА

Б
 

×åì áîëüøå çíà÷åíèå ïîêàçàòå-
ëÿ, òåì âûøå âàëþòíûé ðèñê 
ïðè ïàäåíèè êóðñà âàëþòû 

Óäåëüíûé âåñ âàëþòíûõ 
îáÿçàòåëüñòâ â âàëþòå áà-
ëàíñà  

вО

Б
 

×åì áîëüøå çíà÷åíèå ïîêàçàòåëÿ, 
òåì âûøå âàëþòíûé ðèñê ïðè ðîñ-
òå êóðñà âàëþòû 

Îòêðûòàÿ âàëþòíàÿ ïîçèöèÿ
вА – Ов

Äëèííàÿ âàëþòíàÿ ïîçèöèÿ âîç-
íèêàåò ïðè ïðåâûøåíèè âàëþò-
íûõ àêòèâîâ íàä âàëþòíûìè îáÿ-
çàòåëüñòâàìè 
Êîðîòêàÿ âàëþòíàÿ ïîçèöèÿ âîç-
íèêàåò ïðè ïðåâûøåíèè âàëþò-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ íàä âàëþòíûìè 
àêòèâàìè 

Îòíîøåíèå âàëþòíîé ïî-
çèöèè ê ñîáñòâåííîìó êà-
ïèòàëó 

в в

с

А – О

К

Õàðàêòåðèçóåò ïîòåíöèàëüíî âîç-
ìîæíûå ïîòåðè îðãàíèçàöèè îò-
íîñèòåëüíî åå ñîáñòâåííîãî êàïè-
òàëà ïðè íåáëàãîïðèÿòíîì èçìå-
íåíèè êóðñà 

Óäåëüíûé âåñ âàëþòíîé 
âûðó÷êè (â ðóáëåâîì ýêâè-
âàëåíòå) â îáùåé âûðó÷êå 
îðãàíèçàöèè 

вВ

В
 

Õàðàêòåðèçóåò ïîòåíöèàëüíî âîç-
ìîæíîå èçìåíåíèå âûðó÷êè îð-
ãàíèçàöèè ïðè èçìåíåíèè êóðñà 
âàëþòû 

Óäåëüíûé âåñ âàëþòíûõ ðàñ-
õîäîâ (â ðóáëåâîì ýêâèâà-
ëåíòå) â îáùèõ ðàñõîäàõ 
îðãàíèçàöèè 

вР

Р
 

Õàðàêòåðèçóåò ïîòåíöèàëüíî âîç-
ìîæíîå èçìåíåíèå ðàñõîäîâ îð-
ãàíèçàöèè 

Óäåëüíûé âåñ âàëþòíûõ 
äîõîäîâ â ïðî÷èõ äîõîäàõ 
îðãàíèçàöèè 

в

пр

Д

Д
 

Õàðàêòåðèçóåò ñòðóêòóðó ïðî÷èõ 
äîõîäîâ îðãàíèçàöèè 

Óäåëüíûé âåñ âàëþòíûõ 
ðàñõîäîâ â ïðî÷èõ ðàñõîäàõ 
îðãàíèçàöèè 

в

пр

Р

Р
 

Õàðàêòåðèçóåò ñòðóêòóðó ïðî÷èõ 
ðàñõîäîâ îðãàíèçàöèè 

Óäåëüíûé âåñ êóðñîâûõ 
ðàçíèö â ïðèáûëè äî íàëî-
ãîîáëîæåíèÿ 

к

д

Р

П
 

Õàðàêòåðèçóåò âëèÿíèå êóðñîâûõ 
ðàçíèö íà ôèíàíñîâûå ðåçóëüòà-
òû îðãàíèçàöèè 

Óäåëüíûé âåñ ïîëîæèòåëü-
íûõ êóðñîâûõ ðàçíèö â 
ïðî÷èõ äîõîäàõ îðãàíèçà-
öèè 

п

в

К

Д
 

Õàðàêòåðèçóåò âëèÿíèå ïîëîæè-
òåëüíûõ êóðñîâûõ ðàçíèö íà 
ïðî÷èå äîõîäû îðãàíèçàöèè 

Óäåëüíûé âåñ îòðèöàòåëüíûõ 
êóðñîâûõ ðàçíèö â ïðî÷èõ 
ðàñõîäàõ îðãàíèçàöèè 

о

в

К

Р
 

Õàðàêòåðèçóåò âëèÿíèå îòðèöà-
òåëüíûõ êóðñîâûõ ðàçíèö íà ïðî-
÷èå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè 
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Êðîìå ïåðå÷èñëåííûõ â òàáëèöå ïîêàçàòåëåé íà âåëè÷èíó êóð-
ñîâîãî ðèñêà âëèÿåò êîëåáàíèå êóðñà âàëþòû: ÷åì îíî áîëüøå, òåì 
áîëüøå âàëþòíûé ðèñê. 

Â ñîîòâåòñòâèè ñ ÏÁÓ 3/2000 (ï. 7) ê âîçíèêíîâåíèþ êóðñîâûõ 
ðàçíèö ïðèâîäèò íàëè÷èå ó îðãàíèçàöèè ñëåäóþùèõ àêòèâîâ è îáÿ-
çàòåëüñòâ, ñòîèìîñòü êîòîðûõ âûðàæåíà â èíîñòðàííîé âàëþòå: 

 äåíåæíûå çíàêè â êàññå îðãàíèçàöèè; 
 ñðåäñòâà íà áàíêîâñêèõ ñ÷åòàõ; 
 äåíåæíûå è ïëàòåæíûå äîêóìåíòû; 
 öåííûå áóìàãè (çà èñêëþ÷åíèåì àêöèé); 
 ñðåäñòâà â ðàñ÷åòàõ, â òîì ÷èñëå ïî çàåìíûì îáÿçàòåëüñòâàì 

ñ þðèäè÷åñêèìè è ôèçè÷åñêèìè ëèöàìè (çà èñêëþ÷åíèåì 
ñðåäñòâ, ïîëó÷åííûõ è âûäàííûõ àâàíñîâ è ïðåäâàðèòåëüíûõ 
îïëàòû, çàäàòêîâ). 

Òàêèì îáðàçîì, ê âîçíèêíîâåíèþ êóðñîâûõ ðàçíèö ïðèâîäèò 
íàëè÷èå ìîíåòàðíûõ âàëþòíûõ àêòèâîâ â âèäå äåíåæíûõ ñðåäñòâ, 
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, à òàêæå ìîíå-
òàðíûõ âàëþòíûõ îáÿçàòåëüñòâ â âèäå êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, 
âàëþòíûõ îáÿçàòåëüñòâ â âèäå êðåäèòîâ è çàéìîâ.  

Íå ïðèâîäÿò ê âîçíèêíîâåíèþ êóðñîâûõ ðàçíèö ñëåäóþùèå àêòèâû 
è ïàññèâû: 

 îñíîâíûå ñðåäñòâà; 
 íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû; 
 ìàòåðèàëüíî-ïðîèçâîäñòâåííûå çàïàñû; 
 äðóãèå àêòèâû. 
Îöåíèòü âëèÿíèå âàëþòíûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ìîæíî ñ ïî-

ìîùüþ òàáë. 8.2. 
Ñ ó÷åòîì âçàèìîñâÿçåé, ïðåäñòàâëåííûõ â òàáë. 8.2, ìîæíî ñôîð-

ìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå ð å ê î ì å í ä à ö è è: åñëè îæèäàåòñÿ óêðå-
ïëåíèå êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû, òî ðàöèîíàëüíûì ñîîòíîøåíèåì 
ìåæäó âàëþòíûìè àêòèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè áóäåò ïðåâûøåíèå 
àêòèâîâ íàä îáÿçàòåëüñòâàìè (äëèííàÿ âàëþòíàÿ ïîçèöèÿ); åñëè æå, 
íàîáîðîò, îæèäàåòñÿ ñíèæåíèå êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû, òî ðàöèî-
íàëüíûì áóäåò ïðåâûøåíèå âàëþòíûõ îáÿçàòåëüñòâ íàä àêòèâàìè 
(êîðîòêàÿ âàëþòíàÿ ïîçèöèÿ). 

Ïðèáëèçèòåëüíî îöåíèòü âîçìîæíîå âëèÿíèå íàëè÷èÿ ó îðãàíè-
çàöèè âàëþòíûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ìîæíî ñ ïîìîùüþ ñëåäóþ-
ùåé ôîðìóëû: 

к в в к нΔП = (А – О )Ч (К – К ),  

ãäå     — ïðèðîñò ïðèáûëè, âûçâàííûé êóðñîâûìè ðàçíèöàìè îò èçìå-кП
íåíèÿ ñòîèìîñòè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, ñòîèìîñòü êîòîðûõ 
âûðàæåíà â èíîñòðàííîé âàëþòå; 
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вА     — ñðåäíÿÿ çà ïåðèîä ñòîèìîñòü àêòèâîâ (ïåðå÷èñëåííûõ â ï. 7 

ÏÁÓ 3/2000), âûðàæåííàÿ â èíîñòðàííîé âàëþòå; 

вО     — ñðåäíÿÿ çà ïåðèîä ñòîèìîñòü îáÿçàòåëüñòâ (ïåðå÷èñëåííûõ â 

ï. 7 ÏÁÓ 3/2000), âûðàæåííàÿ â èíîñòðàííîé âàëþòå; 

к нК , К  — ñîîòâåòñòâåííî êóðñ èíîñòðàííîé âàëþòû íà êîíåö è íà÷àëî 

àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà. 

 
Òàáëèöà 8.2. Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé íàëè÷èÿ  

ó îðãàíèçàöèè àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, ñòîèìîñòü êîòîðûõ  
âûðàæåíà â èíîñòðàííîé âàëþòå 

Ñîîòíîøåíèå  
âàëþòíûõ àêòèâîâ 

è îáÿçàòåëüñòâ 

Èíòåðïðåòàöèÿ ïðè óñëîâèè èçìåíåíèÿ  
êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû 

Àêòèâû ïðåâûøàþò 
îáÿçàòåëüñòâà 

Ïðè óñëîâèè ðîñòà êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû îðãà-
íèçàöèÿ áóäåò èìåòü ïîëîæèòåëüíûå êóðñîâûå ðàç-
íèöû îò ïåðåñ÷åòà àêòèâîâ è îòðèöàòåëüíûå êóðñî-
âûå ðàçíèöû îò ïåðåñ÷åòà îáÿçàòåëüñòâ. Îäíàêî ñ 
ó÷åòîì ïðåâûøåíèÿ àêòèâîâ íàä îáÿçàòåëüñòâàìè 
îðãàíèçàöèÿ áóäåò èìåòü ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò 

Àêòèâû ïðåâûøàþò 
îáÿçàòåëüñòâà 

Ïðè óñëîâèè ñíèæåíèÿ êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû 
îðãàíèçàöèÿ áóäåò èìåòü îòðèöàòåëüíûå êóðñîâûå 
ðàçíèöû îò ïåðåñ÷åòà àêòèâîâ è ïîëîæèòåëüíûå êóð-
ñîâûå ðàçíèöû îò ïåðåñ÷åòà îáÿçàòåëüñòâ. Îäíàêî ñ 
ó÷åòîì ïðåâûøåíèÿ àêòèâîâ íàä îáÿçàòåëüñòâàìè îð-
ãàíèçàöèÿ áóäåò èìåòü îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò 

Îáÿçàòåëüñòâà ïðå-
âûøàþò àêòèâû 

Ïðè óñëîâèè ðîñòà êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû îðãà-
íèçàöèÿ áóäåò èìåòü ïîëîæèòåëüíûå êóðñîâûå ðàç-
íèöû îò ïåðåñ÷åòà àêòèâîâ è îòðèöàòåëüíûå êóðñî-
âûå ðàçíèöû îò ïåðåñ÷åòà îáÿçàòåëüñòâ. Îäíàêî ñ 
ó÷åòîì ïðåâûøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ íàä àêòèâàìè îð-
ãàíèçàöèÿ áóäåò èìåòü îòðèöàòåëüíûé ðåçóëüòàò 

Îáÿçàòåëüñòâà ïðå-
âûøàþò àêòèâû 

Ïðè óñëîâèè ñíèæåíèÿ êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû 
îðãàíèçàöèÿ áóäåò èìåòü îòðèöàòåëüíûå êóðñîâûå 
ðàçíèöû îò ïåðåñ÷åòà àêòèâîâ è ïîëîæèòåëüíûå 
êóðñîâûå ðàçíèöû îò ïåðåñ÷åòà îáÿçàòåëüñòâ. Îäíà-
êî ñ ó÷åòîì ïðåâûøåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ íàä àêòèâàìè 
îðãàíèçàöèÿ áóäåò èìåòü ïîëîæèòåëüíûé ðåçóëüòàò 

 
Âåëè÷èíà êóðñîâûõ ðàçíèö çàâèñèò íå òîëüêî îò îñòàòêîâ 

ñðåäñòâ íà âàëþòíûõ áàëàíñîâûõ ñ÷åòàõ, íî è îò îáîðîòîâ ïî ýòèì 
ñ÷åòàì. Ñ ó÷åòîì ýòîãî âåëè÷èíó êóðñîâûõ ðàçíèö, âîçíèêàþùèõ ïî 
àêòèâíûì ñ÷åòàì, ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 
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а вн к н ув к ум к опК =А (К К ) [A (К К )] [A (К К )],i опi j
i j

        j   

ãäå   — âàëþòíûå àêòèâû íà íà÷àëî ïåðèîäà; внА

увА  — ïîñòóïëåíèÿ ïî âàëþòíûì àêòèâíûì ñ÷åòàì, ïðèâîäÿùèå ê âîç-

íèêíîâåíèþ êóðñîâûõ ðàçíèö; 

умА  — ñïèñàíèÿ ïî âàëþòíûì àêòèâíûì ñ÷åòàì, ïðèâîäÿùèå ê âîç-

íèêíîâåíèþ êóðñîâûõ ðàçíèö; 

опК   — êóðñ âàëþòû íà ìîìåíò îñóùåñòâëåíèÿ îïåðàöèè. 

Êàê ñëåäóåò èç ôîðìóëû, îðãàíèçàöèÿ áóäåò èìåòü ïîëîæèòåëü-
íûå êóðñîâûå ðàçíèöû, åñëè ïðîèñõîäèò ðîñò êóðñà âàëþòû; à òàê-
æå åñëè óâåëè÷åíèå àêòèâîâ ïðîèñõîäèò â òîò ìîìåíò, êîãäà êóðñ 
âàëþòû íèæå êóðñà íà êîíåö ïåðèîäà (ò.å. ïðè ðîñòå êóðñà), à 
óìåíüøåíèå àêòèâîâ ïðîèñõîäèò â òîò ìîìåíò, êîãäà êóðñ âàëþòû 
âûøå êóðñà íà êîíåö ïåðèîäà (ò.å. ïðè ñíèæåíèè êóðñà). Îáùèé âû-
âîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ ê 
ïîâûøåíèþ êóðñà, òî âàëþòíûå àêòèâû íàäî óâåëè÷èâàòü, åñëè ñó-
ùåñòâóåò òåíäåíöèÿ ê ñíèæåíèþ êóðñà, òî àêòèâû íàäî óìåíüøàòü. 

Âåëè÷èíó êóðñîâûõ ðàçíèö, âîçíèêàþùèõ ïî ïàññèâíûì ñ÷å-
òàì, ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì îáðàçîì: 

п вн к н ув к оп ум к опК = –(О (К – К ) [О (К – К )] [О (К – К )],m m k
m k

     k   

ãäå   — âàëþòíûå îáÿçàòåëüñòâà íà íà÷àëî ïåðèîäà; внО

увО  — ïîñòóïëåíèÿ ïî âàëþòíûì ïàññèâíûì ñ÷åòàì, ïðèâîäÿùèå ê 

âîçíèêíîâåíèþ êóðñîâûõ ðàçíèö; 

умО  — ñïèñàíèÿ ïî âàëþòíûì ïàññèâíûì ñ÷åòàì, ïðèâîäÿùèå ê âîç-

íèêíîâåíèþ êóðñîâûõ ðàçíèö. 

Êàê ñëåäóåò èç ôîðìóëû, îðãàíèçàöèÿ áóäåò èìåòü ïîëîæèòåëü-
íûå êóðñîâûå ðàçíèöû, åñëè ïðîèñõîäèò ñíèæåíèå êóðñà âàëþòû, à 
òàêæå åñëè óâåëè÷åíèå îáÿçàòåëüñòâ ïðîèñõîäèò â òîò ìîìåíò, êîãäà 
êóðñ âàëþòû âûøå êóðñà íà êîíåö ïåðèîäà (ò.å. ïðè ñíèæåíèè êóð-
ñà), à óìåíüøåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïðîèñõîäèò â òîò ìîìåíò, êîãäà êóðñ 
âàëþòû íèæå êóðñà íà êîíåö ïåðèîäà (ò.å. ïðè ðîñòå êóðñà). Îáùèé 
âûâîä çàêëþ÷àåòñÿ â òîì, ÷òî åñëè ñóùåñòâóåò óñòîé÷èâàÿ òåíäåíöèÿ 
ê ñíèæåíèþ êóðñà, òî âàëþòíûå îáÿçàòåëüñòâà ìîæíî óâåëè÷èâàòü, 
åñëè, íàîáîðîò, òåíäåíöèÿ ê ðîñòó êóðñà, òî îáÿçàòåëüñòâà íàäî 
óìåíüøàòü.  

Îáùèé èòîã ïî êóðñîâûì ðàçíèöàì ìîæíî çàïèñàòü ñëåäóþùèì 
îáðàçîì (ïðè ýòîì ðàñ÷åò ïîëó÷àåòñÿ äîñòàòî÷íî ïðèáëèçèòåëüíûé, 
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åãî ìîæíî èñïîëüçîâàòü ïðè îòñóòñòâèè çíà÷èòåëüíûõ êîëåáàíèé 
êóðñà): 

а, п н н к н кК = (А – О )Ч (К – К ) + (ΔА– ΔО)Ч(К – К),  

ãäå   — ïðèðîñò âàëþòíûõ àêòèâîâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; А
О  — ïðèðîñò âàëþòíûõ îáÿçàòåëüñòâ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä; 

К    — ñðåäíåâçâåøåííûé êóðñ çà àíàëèçèðóåìûé ïåðèîä. 

Èç ôîðìóëû ñëåäóåò, ÷òî ïîëîæèòåëüíûå êóðñîâûå ðàçíèöû ïî 
îòêðûòîé âàëþòíîé ïîçèöèè áóäóò âîçíèêàòü: 

 ïðè íàëè÷èè äëèííîé âàëþòíîé ïîçèöèè íà íà÷àëî ïåðèîäà 
è ðîñòå êóðñà âàëþòû; 

 ïðè íàëè÷èè êîðîòêîé âàëþòíîé ïîçèöèè íà íà÷àëî ïåðèîäà 
è ñíèæåíèè êóðñà âàëþòû. 

Ïîëîæèòåëüíûå êóðñîâûå ðàçíèöû, ñâÿçàííûå ñ äâèæåíèåì àê-
òèâîâ è ïàññèâîâ áóäóò âîçíèêàòü: 

 ïðè ïðåâûøåíèè ïðèðîñòà àêòèâîâ íàä ïðèðîñòîì îáÿçà-
òåëüñòâ è ðîñòå êóðñà âàëþòû; 

 ïðè ïðåâûøåíèè ïðèðîñòà îáÿçàòåëüñòâ íàä ïðèðîñòîì àêòè-
âîâ è ñíèæåíèè êóðñà âàëþòû. 

Îòðèöàòåëüíûå êóðñîâûå ðàçíèöû ïî îòêðûòîé âàëþòíîé ïîçè-
öèè áóäóò âîçíèêàòü: 

 ïðè íàëè÷èè äëèííîé âàëþòíîé ïîçèöèè íà íà÷àëî ïåðèîäà 
è ñíèæåíèè êóðñà âàëþòû; 

 ïðè íàëè÷èè êîðîòêîé âàëþòíîé ïîçèöèè íà íà÷àëî ïåðèîäà 
è ðîñòå êóðñà âàëþòû. 

Îòðèöàòåëüíûå êóðñîâûå ðàçíèöû, ñâÿçàííûå ñ äâèæåíèåì àê-
òèâîâ è ïàññèâîâ áóäóò âîçíèêàòü: 

 ïðè ïðåâûøåíèè ïðèðîñòà àêòèâîâ íàä ïðèðîñòîì îáÿçàòåëüñòâ 
è ñíèæåíèè êóðñà âàëþòû; 

 ïðè ïðåâûøåíèè ïðèðîñòà îáÿçàòåëüñòâ íàä ïðèðîñòîì àêòè-
âîâ è ðîñòå êóðñà âàëþòû. 

Äàëüíåéøèé àíàëèç äîëæåí ïðîâîäèòüñÿ îòäåëüíî äëÿ îðãàíè-
çàöèé-ýêñïîðòåðîâ, îðãàíèçàöèé-èìïîðòåðîâ è îðãàíèçàöèé, çàêó-
ïàþùèõ ðåñóðñû çà èíîñòðàííóþ âàëþòó. Îáùàÿ ñõåìà àíàëèçà 
ïðèâåäåíà â òàáë. 8.3. 

Ñ ó÷åòîì ýòèõ âçàèìîñâÿçåé ìîæíî ñôîðìóëèðîâàòü ñëåäóþùèå 
ð å ê î ì å í ä à ö è è: åñëè îæèäàåòñÿ óêðåïëåíèå êóðñà èíîñòðàí-
íîé âàëþòû, òî ðàöèîíàëüíûì áóäåò óâåëè÷åíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòà-
âîê è ñîêðàùåíèå èìïîðòíûõ çàêóïîê, åñëè æå, íàîáîðîò, îæèäàåòñÿ 
ñíèæåíèå êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû, òî ðàöèîíàëüíûì áóäåò óìåíü-
øåíèå ýêñïîðòíûõ ïîñòàâîê è óâåëè÷åíèå èìïîðòíûõ çàêóïîê. 
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Òàáëèöà 8.3. Àíàëèç ýêîíîìè÷åñêèõ ïîñëåäñòâèé íàëè÷èÿ  
ó îðãàíèçàöèè ïîñòóïëåíèé è ïëàòåæåé â èíîñòðàííîé âàëþòå 

Âèä  
îðãàíèçàöèè 

Èíòåðïðåòàöèÿ ïðè óñëîâèè  
èçìåíåíèÿ êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû 

Ýêñïîðòåð Ïðè ðîñòå êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû âàëþòíàÿ âûðó÷êà 
ýêñïîðòåðà â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå óâåëè÷èâàåòñÿ, ïîýòî-
ìó, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, îðãàíèçàöèÿ èìååò óâå-
ëè÷åíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è ñòèìóëû óâåëè÷èâàòü 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ 

Ýêñïîðòåð Ïðè ñíèæåíèè êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû âàëþòíàÿ âû-
ðó÷êà ýêñïîðòåðà â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå óìåíüøàåòñÿ, 
ïîýòîìó, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, îðãàíèçàöèÿ èìååò 
ñíèæåíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è ñòèìóëû ñîêðàùàòü 
îáúåì ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ 

Èìïîðòåð Ïðè ðîñòå êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû âàëþòíûå ðàñõîäû 
èìïîðòåðà â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå óâåëè÷èâàþòñÿ, ïîýòî-
ìó, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, îðãàíèçàöèÿ èìååò ñíè-
æåíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è ñòèìóëû ñîêðàùàòü îáú-
åì çàêóïîê è ïðîäàæ 

Èìïîðòåð Ïðè ñíèæåíèè êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû âàëþòíûå ðàñ-
õîäû èìïîðòåðà â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå óìåíüøàþòñÿ, 
ïîýòîìó, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, îðãàíèçàöèÿ èìååò 
óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è ñòèìóëû óâåëè÷è-
âàòü îáúåì çàêóïîê è ïðîäàæ 

Îðãàíèçàöèÿ, 
çàêóïàþùàÿ 
ðåñóðñû  
çà âàëþòó 

Ïðè ðîñòå êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû âàëþòíûå ðàñõîäû 
îðãàíèçàöèè â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå óâåëè÷èâàþòñÿ, ïî-
ýòîìó, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, îðãàíèçàöèÿ èìååò 
ñíèæåíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è ñòèìóëû ñîêðàùàòü 
îáúåì çàêóïîê, ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ 

Îðãàíèçàöèÿ, 
çàêóïàþùàÿ 
ðåñóðñû  
çà âàëþòó 

Ïðè ñíèæåíèè êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû âàëþòíûå ðàñ-
õîäû îðãàíèçàöèè â ðóáëåâîì ýêâèâàëåíòå óìåíüøàþòñÿ, 
ïîýòîìó, ïðè ïðî÷èõ ðàâíûõ óñëîâèÿõ, îðãàíèçàöèÿ èìååò 
óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâîãî ðåçóëüòàòà è ñòèìóëû óâåëè÷è-
âàòü îáúåì çàêóïîê, ïðîèçâîäñòâà è ïðîäàæ 

 
Êîëè÷åñòâåííî îöåíèòü âëèÿíèå èçìåíåíèÿ âàëþòíîãî êóðñà íà 

ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îðãàíèçàöèè (êàê ýêñïîðòåðà, òàê è èìïîð-
òåðà) ìîæíî ñ ïîìîùüþ ñëåäóþùåé ôîðìóëû: 

р в o р в oП = В + В ЧK – Р – Р ЧK ,  

ãäå        — âàëþòíàÿ âûðó÷êà îðãàíèçàöèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå, âûðàæåí-вВ
íàÿ â èíîñòðàííîé âàëþòå; 
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вР        — âàëþòíûå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå, âûðàæåí-

íûå â èíîñòðàííîé âàëþòå; 

рВ        — ðóáëåâàÿ âûðó÷êà îðãàíèçàöèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå; 

рР         — ðóáëåâûå ðàñõîäû îðãàíèçàöèè â îò÷åòíîì ïåðèîäå; 

oК        — ñðåäíåâçâåøåííûé êóðñ èíîñòðàííîé âàëþòû çà îò÷åòíûé 

ïåðèîä. 

Èñïîëüçîâàíèå ìåòîäà öåïíûõ ïîäñòàíîâîê äàåò ñëåäóþùèå ôîð-
ìóëû äëÿ ôàêòîðíîãî àíàëèçà. 

 Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ðóáëåâîé âûðó÷êè íà ñóììàðíóþ ïðèáûëü: 

вр ро рбΔП = В – В ,  

ãäå  — ñîîòâåòñòâåííî ðóáëåâàÿ âûðó÷êà â îò÷åòíîì è áàçèñíîì ро рбВ , В

ïåðèîäå. 

 Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ ðóáëåâûõ ðàñõîäîâ íà ñóììàðíóþ ïðèáûëü: 

рр ро рбП = Р – Р ,  

ãäå  — ñîîòâåòñòâåííî ðóáëåâûå ðàñõîäû â îò÷åòíîì è áàçèñíîì ро рбР , Р

ïåðèîäå. 

 Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ âàëþòíîé âûðó÷êè íà ñóììàðíóþ ïðèáûëü: 

вв во вб бΔП = (В – В )ЧК ,  

ãäå  — ñîîòâåòñòâåííî âàëþòíàÿ âûðó÷êà â îò÷åòíîì è áàçèñíîì во вбВ , В
ïåðèîäå; 

бК         — ñðåäíåâçâåøåííûé âàëþòíûé êóðñ â áàçèñíîì ïåðèîäå. 

 Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ âàëþòíûõ ðàñõîäîâ íà ñóììàðíóþ ïðèáûëü: 

рв во вб бΔП = – (Р – Р )ЧК ,  

ãäå  — ñîîòâåòñòâåííî âàëþòíûå ðàñõîäû â îò÷åòíîì è áàçèñíîì во вбР , Р
ïåðèîäå. 

 Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ êóðñà íà ðóáëåâûé ýêâèâàëåíò âàëþòíîé âû-
ðó÷êè è íà ñóììàðíóþ ïðèáûëü: 

о бвк воΔП = (К – К )ЧВ ,  

ãäå оК , Кб  — ñîîòâåòñòâåííî âàëþòíûé êóðñ â îò÷åòíîì è áàçèñíîì ïå-

ðèîäå. 
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 Âëèÿíèå èçìåíåíèÿ êóðñà íà ðóáëåâûé ýêâèâàëåíò âàëþòíûõ 
ðàñõîäîâ è íà ñóììàðíóþ ïðèáûëü: 

о брк воП = –(К – К )ЧР ,  

ãäå оК , Кб  — ñîîòâåòñòâåííî âàëþòíûé êóðñ â îò÷åòíîì è áàçèñíîì ïå-

ðèîäå. 

 Èòîãîâîå âëèÿíèå èçìåíåíèÿ âàëþòíîãî êóðñà íà ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû îðãàíèçàöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùåé 
ôîðìóëû: 

о бвк во воП = (К – К )Ч (В – Р ).  

Â ïðîöåññå àíàëèçà âëèÿíèÿ íà îðãàíèçàöèþ êîëåáàíèé âàëþò-
íîãî êóðñà íåîáõîäèìî îöåíèòü, íàñêîëüêî ýëàñòè÷íî îíà ìîæåò 
ðåàãèðîâàòü íà íåãàòèâíûå äëÿ íåå èçìåíåíèÿ êóðñà. Â ÷àñòíîñòè, 
ïðè àíàëèçå ýêñïîðòåðîâ íåîáõîäèìî îöåíèòü, ñìîãóò ëè îíè ïðè 
ïàäåíèè êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû ïåðåîðèåíòèðîâàòü ñâîè ïî-
ñòàâêè â ñòðàíû ñ áîëåå ñòàáèëüíîé âàëþòîé. Ïðè àíàëèçå èìïîð-
òåðîâ íåîáõîäèìî îöåíèòü, íàñêîëüêî áåçáîëåçíåííî îðãàíèçàöèè 
ñìîãóò ïðè ðîñòå êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû ïåðåîðèåíòèðîâàòü 
ñâîè çàêóïêè íà ñòðàíû, âàëþòà êîòîðûõ íå ñòîëü ñóùåñòâåííî óê-
ðåïëÿåòñÿ. È, íàêîíåö, ïðè àíàëèçå îðãàíèçàöèé, êîòîðûå çàêóïàþò 
òîâàðû äëÿ ñâîèõ ïðîèçâîäñòâåííûõ íóæä ó çàðóáåæíûõ ïàðòíåðîâ, 
íåîáõîäèìî âûÿñíèòü, â êàêîé ñòåïåíè îðãàíèçàöèÿ ìîæåò ïåðå-
îðèåíòèðîâàòü ñâîè çàêóïêè íà ïîñòàâùèêîâ èç ñòðàí, ÷üÿ âàëþòà 
ñóùåñòâåííî íå äîðîæàåò. 

 Ïîäâîäÿ èòîã àíàëèçó âíåøíåýêîíîìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòè 
îðãàíèçàöèè, ìîæíî êëàññèôèöèðîâàòü îðãàíèçàöèþ ñ ó÷åòîì íà-
ëè÷èÿ ó íåå âàëþòíûõ áàëàíñîâûõ ïîêàçàòåëåé è âàëþòíûõ äåíåæ-
íûõ ïîòîêîâ êàê îäíó èç ÷åòûðåõ âîçìîæíûõ âèäîâ îðãàíèçàöèé 
(òàáë. 8.4).  

Ïî îò÷åòíîñòè âëèÿíèå èçìåíåíèé êóðñà âàëþòû ìîæíî îöå-
íèòü ÷åðåç àíàëèç êóðñîâûõ ðàçíèö. Äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíè-
çàöèè ñîîòâåòñòâóþùàÿ èíôîðìàöèÿ ïðèâåäåíà â òàáë. 8.5. 

Ðàñ÷åòû ïîêàçûâàþò, ÷òî â öåëîì âëèÿíèå âàëþòíîãî êóðñà íà 
ôèíàíñîâûå ðåçóëüòàòû îðãàíèçàöèè áûëî îòðèöàòåëüíûì (îòðèöà-
òåëüíûå êóðñîâûå ðàçíèöû ïðåâûøàþò ïîëîæèòåëüíûå íà 2 172 òûñ. 
ðóá. â îò÷åòíîì ãîäó). Ýòî âëèÿíèå êðàéíå íåçíà÷èòåëüíî: òàê, â 
ñóììàðíûõ äîõîäàõ äîëÿ ïîëîæèòåëüíûõ êóðñîâûõ ðàçíèö ñîñòàâ-
ëÿåò 0,044%. 

ѝ338ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



Òàáëèöà 8.4. Ôîðìèðîâàíèå âûâîäà îá îðãàíèçàöèè 

Âèä îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîñòè  
îò ñîîòíîøåíèé áàëàíñîâûõ  

ïîêàçàòåëåé è äåíåæíûõ ïîòîêîâ 

Èçìåíåíèå ôèíàíñîâûõ 
 ðåçóëüòàòîâ ïðè ðîñòå 

 êóðñà âàëþòû 

Èçìåíåíèå ôèíàíñîâûõ  
ðåçóëüòàòîâ ïðè ñíèæåíèè 

 êóðñà âàëþòû 
Âûâîä 

1. Ýêñïîðòåð, èìåþùèé äëèííóþ 
âàëþòíóþ ïîçèöèþ (âàëþòíûå ïîñòó-
ïëåíèÿ ïðåâûøàþò âàëþòíûå ïëàòå-
æè; âàëþòíûå àêòèâû ïðåâûøàþò âà-
ëþòíûå îáÿçàòåëüñòâà) 

Óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò èçìå-
íåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
è áàëàíñîâûõ ñòàòåé  

Óìåíüøåíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò èçìå-
íåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
è áàëàíñîâûõ ñòàòåé 

Âàëþòíûé ðèñê, âîç-
íèêàþùèé ïî äåíåæ-
íûì ïîòîêàì, óñèëè-
âàåòñÿ áàëàíñîâûìè 
ïîêàçàòåëÿìè 

2. Ýêñïîðòåð, èìåþùèé êîðîòêóþ 
âàëþòíóþ ïîçèöèþ (âàëþòíûå ïî-
ñòóïëåíèÿ ïðåâûøàþò âàëþòíûå 
ïëàòåæè; âàëþòíûå îáÿçàòåëüñòâà 
ïðåâûøàþò âàëþòíûå àêòèâû) 

Óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò èçìå-
íåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
è óìåíüøåíèå ôèíàíñî-
âûõ ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò 
áàëàíñîâûõ ñòàòåé  

Óìåíüøåíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò èçìå-
íåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
è óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò áàëàí-
ñîâûõ ñòàòåé 

Âàëþòíûé ðèñê, âîç-
íèêàþùèé ïî äåíåæ-
íûì ïîòîêàì, îñëàá-
ëÿåòñÿ áàëàíñîâûìè 
ïîêàçàòåëÿìè 

3. Èìïîðòåð, èìåþùèé äëèííóþ 
âàëþòíóþ ïîçèöèþ (âàëþòíûå ïëà-
òåæè ïðåâûøàþò âàëþòíûå ïîñòóï-
ëåíèÿ; âàëþòíûå àêòèâû ïðåâûøà-
þò âàëþòíûå îáÿçàòåëüñòâà) 

Óìåíüøåíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò èçìå-
íåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
è óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò áàëàí-
ñîâûõ ñòàòåé  

Óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò èçìå-
íåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
è óìåíüøåíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò áàëàí-
ñîâûõ ñòàòåé 

Âàëþòíûé ðèñê, âîç-
íèêàþùèé ïî äåíåæ-
íûì ïîòîêàì, îñëàá-
ëÿåòñÿ áàëàíñîâûìè 
ïîêàçàòåëÿìè 

4. Èìïîðòåð, èìåþùèé êîðîòêóþ 
âàëþòíóþ ïîçèöèþ (âàëþòíûå ïëà-
òåæè ïðåâûøàþò âàëþòíûå ïîñòóï-
ëåíèÿ; âàëþòíûå îáÿçàòåëüñòâà ïðå-
âûøàþò âàëþòíûå àêòèâû) 

Óìåíüøåíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò èçìå-
íåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
è áàëàíñîâûõ ñòàòåé  

Óâåëè÷åíèå ôèíàíñîâûõ 
ðåçóëüòàòîâ çà ñ÷åò èçìå-
íåíèÿ äåíåæíûõ ïîòîêîâ 
è áàëàíñîâûõ ñòàòåé 

Âàëþòíûé ðèñê, âîç-
íèêàþùèé ïî äåíåæ-
íûì ïîòîêàì, óñèëè-
âàåòñÿ áàëàíñîâûìè 
ïîêàçàòåëÿìè 
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Òàáëèöà 8.5. Àíàëèç êóðñîâûõ ðàçíèö 

Ïîêàçàòåëü Ïðåäûäóùèé 
ãîä 

Îò÷åòíûé 
ãîä 

Ïîëîæèòåëüíûå êóðñîâûå ðàçíèöû, òûñ. ðóá.  1688 2806 

Îòðèöàòåëüíûå êóðñîâûå ðàçíèöû, òûñ. ðóá.  3019 4978 

Ñàëüäî, òûñ. ðóá.  (1331) (2172) 

Äîëÿ ïîëîæèòåëüíûõ ðàçíèö â ñóììàðíûõ 
äîõîäàõ, %  0,036 0,044 

Äîëÿ îòðèöàòåëüíûõ ðàçíèö â ñóììàðíûõ 
ðàñõîäàõ, %  0,067 0,081 

Äîëÿ ñàëüäî ïî êóðñîâûì ðàçíèöàì â ïðè-
áûëè äî íàëîãîîáëîæåíèÿ, %  (0,811) (0,989) 

 

8.2.ѝАнализѝвлиянияѝинфляцииѝѝ
наѝорганизациюѝиѝееѝфинансовуюѝотчетностьѝѝ
Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç íå ìîæåò ïðåòåíäîâàòü íà äîñòîâåðíîñòü 

è êà÷åñòâî, åñëè îí íå ó÷èòûâàåò âëèÿíèÿ èíôëÿöèè íà ïîêàçàòåëè 
îò÷åòíîñòè, èìåííî â àíàëèòè÷åñêèõ öåëÿõ è íåîáõîäèìà êîððåêòè-
ðîâêà îò÷åòíîñòè. Íî ïîñêîëüêó ñàìà èíôëÿöèîííàÿ êîððåêòèðîâêà 
îò÷åòíîñòè äîñòàòî÷íî ñëîæíà, ê òîìó æå ïðè ñóùåñòâóþùåì â 
Ðîññèè óðîâíå èíôëÿöèè îíà íå îáÿçàòåëüíà (ïðèçíàêè ãèïåðèí-
ôëÿöèè îòñóòñòâóþò), òî îñíîâíîé àêöåíò áóäåò ñäåëàí íà êà÷åñòâåí-
íóþ îöåíêó âëèÿíèÿ ðîñòà öåí íà ýêîíîìè÷åñêîå ïîëîæåíèå îðãàíè-
çàöèè è íà ïîêàçàòåëè åå îò÷åòíîñòè.  

Èíôëÿöèÿ îêàçûâàåò âëèÿíèå íà îðãàíèçàöèþ ïî ñëåäóþùèì íàïðàâ-
ëåíèÿì: 

1) ïðèâîäèò ê ïîëó÷åíèþ êîñâåííûõ äîõîäîâ/ïîòåðü îò óäîðî-
æàíèÿ íåìîíåòàðíûõ àêòèâîâ (âíåîáîðîòíûå àêòèâû, îñîáåííî íå-
äâèæèìîñòü, çàïàñû) è îáåñöåíåíèÿ ìîíåòàðíûõ àêòèâîâ (èíôëÿ-
öèîííûé íàëîã) è ìîíåòàðíûõ îáÿçàòåëüñòâ; 

2) ïðèâîäèò ê «ïðîåäàíèþ» ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé èç-çà 
çàíèæåííîé ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ è, ñëåäîâàòåëüíî, íåäîñ-
òàòî÷íîñòè àìîðòèçàöèè äëÿ ïðîñòîãî âîñïðîèçâîäñòâà. Êðîìå òîãî, 
â ýòîì ñëó÷àå ïðèáûëü îðãàíèçàöèè çàâûøàåòñÿ; 

3) ïðèâîäèò ê «ïðîåäàíèþ» îáîðîòíîãî êàïèòàëà èç-çà íåàäåê-
âàòíîñòè (çàíèæåíèÿ) îöåíêè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ â ðàñõîäàõ îð-
ãàíèçàöèè è, ñëåäîâàòåëüíî, çàâûøåíèÿ ïðèáûëè; 

4) èçìåíÿåò ñòðóêòóðó íàëîãîâîé íàãðóçêè — óìåíüøàåò íàëîãî-
âóþ íàãðóçêó íà èìóùåñòâî (â ñâÿçè ñ åãî íåäîîöåíåííîñòüþ) è 
óâåëè÷èâàåò íàëîãîâóþ íàãðóçêó íà ïðèáûëü â ñâÿçè ñ çàíèæåíèåì 
ðàñõîäîâ (îñîáåííî â ÷àñòè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò è àìîðòèçàöèè); 
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5) óâåëè÷èâàåò ñòåïåíü íåîïðåäåëåííîñòè, îñîáåííî â èíâåñòè-
öèîííîé ñôåðå è ñíèæàåò èíâåñòèöèîííóþ àêòèâíîñòü; 

6) èçìåíÿåò ñòðóêòóðó äåíåæíûõ ïîòîêîâ îðãàíèçàöèè â ñâÿçè ñ 
òåì, ÷òî îäíè öåííîñòè äîðîæàþò áîëüøå, äðóãèå — ìåíüøå. Ñàìàÿ 
íåâûãîäíàÿ ñèòóàöèÿ äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ — «íîæíèöû öåí», êîòîðàÿ 
õàðàêòåðèçóåòñÿ ïðåâûøåíèåì ðîñòà öåí íà ðåñóðñû íàä ðîñòîì öåí 
íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ; 

7) èñêàæàåò ïîêàçàòåëè îò÷åòíîñòè, ÷òî ïðèâîäèò ê íåäîñòîâåð-
íîñòè òàêèõ ïîêàçàòåëåé, êàê ðåíòàáåëüíîñòü, îáîðà÷èâàåìîñòü, 
äîñòàòî÷íîñòü êàïèòàëà, ëèêâèäíîñòü. Êðîìå òîãî, íàðóøàåòñÿ ïðèí-
öèï ñîïîñòàâèìîñòè ôèíàíñîâîé îò÷åòíîñòè. Ýòî çàòðóäíÿåò ïðèíÿ-
òèå àäåêâàòíûõ óïðàâëåí÷åñêèõ ðåøåíèé, îñîáåííî â ÷àñòè èñïîëü-
çîâàíèÿ ïðèáûëè, óñòàíîâëåíèÿ öåí, ïðîäîëæåíèÿ ïðîèçâîäñòâà 
íèçêîðåíòàáåëüíîé ïðîäóêöèè. 

Ñèëà èíôëÿöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ íà îðãàíèçàöèþ çàâèñèò îò ñòðóê-
òóðû àêòèâîâ è ïàññèâîâ, à òàêæå îò ðûíî÷íîãî ïîëîæåíèÿ îðãàíè-
çàöèè, â ÷àñòíîñòè îò ñëåäóþùèõ ôàêòîðîâ: 

1. Âåëè÷èíà âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ è ñðîê èõ ýêñïëóàòàöèè. ×åì 
áîëüøå âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ è ÷åì áîëüøå ôàêòè÷åñêèé ñðîê èõ 
ýêñïëóàòàöèè, òåì áîëüøå ñèëà èíôëÿöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ.  

2. Äëèòåëüíîñòü îïåðàöèîííîãî öèêëà. ×åì äëèòåëüíåå îïåðàöèîí-
íûé öèêë, òåì ñèëüíåå âëèÿíèå èíôëÿöèè íà çàïàñû. 

3. Âåëè÷èíà ìîíåòàðíûõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ. ×åì áîëüøå ìî-
íåòàðíûõ àêòèâîâ, òåì áîëüøå ïîòåðè îò èõ îáåñöåíåíèÿ, ÷åì áîëü-
øå ìîíåòàðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, òåì áîëüøå âûãîäà îò èõ îáåñöåíåíèÿ. 

4. Ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè. ×åì áîëåå êîíêóðåíòîñïîñîá-
íà ïðîäóêöèÿ è ÷åì óñòîé÷èâåå ïîëîæåíèå ïðåäïðèÿòèÿ íà ðûíêå 
ñáûòà è çàêóïîê, òåì ìåíüøå ïîòåðè îò èíôëÿöèè. 

Ñòåïåíü èíôëÿöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ íà ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü 
ñíèæàåòñÿ ïðè ñëåäóþùèõ óñëîâèÿõ: 

1) ïåðèîäè÷åñêèå ïåðåîöåíêè èìóùåñòâà ñ öåëüþ ïðèâåäåíèÿ 
åãî ñòîèìîñòè ê ðûíî÷íîé öåíå; 

2) èñïîëüçîâàíèå óñêîðåííîé àìîðòèçàöèè; 
3) óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè ìàòåðèàëüíûõ ðåñóðñîâ ñ öåëüþ 

óìåíüøåíèÿ èñêàæåíèÿ ñåáåñòîèìîñòè â ÷àñòè ìàòåðèàëüíûõ ðàñ-
õîäîâ; 

4) óñêîðåíèå îáîðà÷èâàåìîñòè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè ñ öå-
ëüþ óìåíüøåíèÿ ïîòåðü îò åå îáåñöåíåíèÿ; 

5) óìåíüøåíèå äî ìèíèìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ îñòàòêà äå-
íåæíûõ ñðåäñòâ â öåëÿõ óìåíüøåíèÿ ïîòåðü îò èõ îáåñöåíåíèÿ; 

6) óâåëè÷åíèå äî ìàêñèìàëüíî âîçìîæíîãî óðîâíÿ âåëè÷èíû 
ìîíåòàðíûõ îáÿçàòåëüñòâ ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ âûèãðûøà îò èõ îáåñ-
öåíåíèÿ; 
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7) ñíÿòèå ñ ïðîèçâîäñòâà òîâàðîâ, êîòîðûå õàðàêòåðèçóþòñÿ «íîæ-
íèöàìè öåí». 

Ê îñíîâíûì ìåòîäàì ó÷åòà èíôëÿöèè è àíàëèçà åå âëèÿíèÿ íà 
ôèíàíñîâóþ îò÷åòíîñòü îðãàíèçàöèè îòíîñÿòñÿ ñëåäóþùèå: 

1) ìåòîä îáùåãî óðîâíÿ öåí; 
2) ìåòîä ÷àñòíûõ èíäåêñîâ öåí; 
3) ñìåøàííûé ìåòîä. 
Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà ìåòîäîâ ó÷åòà èíôëÿöèè ïðèâåäåíà â 

òàáë. 8.6. 
 Àëãîðèòì àíàëèçà âëèÿíèÿ èíôëÿöèè íà ñòàòüè áàëàíñà ïðåä-

ñòàâëåí íèæå. 
Áàëàíñ ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùåãî óðàâíåíèÿ: 

Н + М = К + О,  

ãäå Í  — íåìîíåòàðíûå àêòèâû, â òîì ÷èñëå âíåîáîðîòíûå àêòèâû, çàïàñû, 
ò.å. îáúåêòû, ñòîèìîñòü êîòîðûõ ìåíÿåòñÿ ñ èçìåíåíèåì öåí; 

Ì — ìîíåòàðíûå àêòèâû — îáúåêòû, êîòîðûå íàõîäÿòñÿ â äåíåæíîé 
ôîðìå èëè ïåðåéäóò â äåíåæíóþ ôîðìó áåç èçìåíåíèÿ èõ íîìè-
íàëüíîé ñòîèìîñòè; ê íèì îòíîñÿòñÿ äåíåæíûå ñðåäñòâà, äåáè-
òîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü, íåêîòîðûå âèäû ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé; 

Ê — ñîáñòâåííûé êàïèòàë, îí îòíîñèòñÿ ê íåìîíåòàðíûì ïàññèâàì, 
òàêæå ê íåìîíåòàðíûì ïàññèâàì îòíîñÿòñÿ îáÿçàòåëüñòâà, ïëàòå-
æè ïî êîòîðûì äîëæíû áûòü èñïîëíåíû ïðåäîñòàâëåíèåì òîâà-
ðîâ (óñëóã), íàïðèìåð, ïîëó÷åííûå àâàíñû; 

Î — ìîíåòàðíûå îáÿçàòåëüñòâà, òî åñòü îáÿçàòåëüñòâà, íîìèíàëüíàÿ 
ñòîèìîñòü êîòîðûõ ñ òå÷åíèåì âðåìåíè íå ìåíÿåòñÿ. 

Ìîíåòàðíûå àêòèâû ïîä âîçäåéñòâèåì èíôëÿöèè äåøåâåþò, à 
íåìîíåòàðíûå — äîðîæàþò. 

 Ìîäåëü îáùåãî óðîâíÿ öåí: 

НЧ (1 + и) + М = К Ч (1 + и) + О + иЧ (О – М),  

ãäå è — òåìï èíôëÿöèè. 

Êîñâåííûé äîõîä/óáûòîê â ýòîé ìîäåëè áóäåò ðàâåí: 

Р = иЧ (О – М).  

Èç ôîðìóëû ñëåäóåò, ÷òî ïðèáûëü áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïðè 
óñëîâèè ïðåâûøåíèÿ ìîíåòàðíûõ îáÿçàòåëüñòâ íàä ìîíåòàðíûìè 
àêòèâàìè. 

 Ìîäåëü ÷àñòíûõ èíäåêñîâ öåí: 

[Н (1 )] М = К + О (Н ),i i i i        

ãäå — ÷àñòíûå èíäåêñû öåí. i
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Òàáëèöà 8.6. Ìåòîäû ó÷åòà öåí 

Õàðàêòåðè-
ñòèêà 

Ìåòîä îáùåãî 
 óðîâíÿ öåí 

Ìåòîä ÷àñòíûõ  
èíäåêñîâ öåí 

Ñìåøàííûé  
ìåòîä 

Îñíîâíàÿ 
êîíöåïöèÿ 

Êîíöåïöèÿ ïîääåðæàíèÿ 
ôèíàíñîâîãî êàïèòàëà:  
êàïèòàë — ýòî âëîæåííûå â 
îðãàíèçàöèþ äåíåæíûå ñðåä-
ñòâà (äîìèíàíòà ïàññèâà) 

Êîíöåïöèÿ ïîääåðæàíèÿ ôèçè-
÷åñêîãî êàïèòàëà:  
êàïèòàë — ýòî ñîâîêóïíîñòü îïðåäå-
ëåííûõ ìàòåðèàëüíûõ è íåìàòåðèàëü-
íûõ öåííîñòåé (äîìèíàíòà àêòèâà) 

Êîíöåïöèÿ ïîääåðæàíèÿ ôèíàíñî-
âîãî è ôèçè÷åñêîãî êàïèòàëà 

Ñóòü ðàñ÷åòîâ Ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ âñå íåìî-
íåòàðíûå ñòàòüè àêòèâà è 
ïàññèâà áàëàíñà íà îáùèé 
óðîâåíü öåí 

Ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ âñå íåìîíåòàð-
íûå ñòàòüè àêòèâà áàëàíñà ïî ÷à-
ñòíûì èíäåêñàì öåí, ïðåâûøåíèå 
àêòèâà íàä ïàññèâîì áàëàíñèðóåò-
ñÿ íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëüþ 

Ïåðåñ÷èòûâàþòñÿ âñå íåìîíåòàð-
íûå ñòàòüè àêòèâà áàëàíñà ïî ÷àñò-
íûì èíäåêñàì öåí, íåìîíåòàðíûå 
ñòàòüè ïàññèâà áàëàíñà ïåðåñ÷èòû-
âàþòñÿ ïî îáùåìó èíäåêñó öåí 

Êîñâåííûé 
äîõîä/óáûòîê  

Ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ðàçíè-
öû ìåæäó ìîíåòàðíûìè àê-
òèâàìè è îáÿçàòåëüñòâàìè 

Ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ðîñòà ñòîè-
ìîñòè íåìîíåòàðíûõ àêòèâîâ 

Ôîðìèðóåòñÿ çà ñ÷åò ðàçíèöû ìåæäó 
ìîíåòàðíûìè àêòèâàìè è îáÿçàòåëü-
ñòâàìè; çà ñ÷åò ïðåâûøåíèÿ ÷àñòíûõ 
èíäåêñîâ öåí íàä îáùèì èíäåêñîì 

Ïðåèìóùåñòâà  Áîëåå ïðîñòîé ìåòîä Ýôôåêòèâíîñòü ïðè îòðàæåíèè 
âëèÿíèÿ èíôëÿöèè íà íåäåíåæ-
íûå ñòàòüè, ïîñêîëüêó èñïîëüçóåò 
ðàçíûå öåíû 

Áîëåå îáúåêòèâíî îòðàæàåò âëèÿ-
íèå èíôëÿöèè 

Íåäîñòàòêè  Èñïîëüçîâàíèå åäèíîãî èí-
äåêñà öåí íå ïîçâîëÿåò ó÷åñòü 
ðåàëüíûå èçìåíåíèÿ öåí íà 
èìóùåñòâî 

Òðóäîåìêîñòü, ñóáúåêòèâíîñòü â 
ïîäáîðå ÷àñòíûõ èíäåêñîâ  

Òðóäîåìêîñòü, ñóáúåêòèâíîñòü â 
ïîäáîðå ÷àñòíûõ èíäåêñîâ 

Ñôåðà ïðèìå-
íåíèÿ  

Ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà íàäî ñî-
õðàíèòü èíâåñòèðîâàííûé 
êàïèòàë 

Ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà íàäî ñîõðà-
íèòü ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöè-
àë îðãàíèçàöèè 

Ïðèìåíÿåòñÿ, êîãäà íàäî ñîõðàíèòü 
êàê ïðîèçâîäñòâåííûé ïîòåíöèàë 
îðãàíèçàöèè, òàê è èíâåñòèðîâàí-
íûé êàïèòàë 
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Êîñâåííûé äîõîä/óáûòîê â ýòîé ìîäåëè áóäåò ðàâåí: 

Р (Н ).i i   

Èç ôîðìóëû ñëåäóåò, ÷òî ïðèáûëü áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïðè óñ-
ëîâèè ðîñòà öåí íà íåìîíåòàðíûå àêòèâû. 

 Ñìåøàííàÿ ìîäåëü: 

[Н (1 )] М К (1 и) О Н ( и) и (О – М),i i i i                

ãäå è — òåìï èíôëÿöèè. 

Êîñâåííûé äîõîä/óáûòîê â ýòîé ìîäåëè áóäåò ðàâåí: 

Р Н ( и) и (О М).i i        

Èç ôîðìóëû ñëåäóåò, ÷òî ïðèáûëü áóäåò ôîðìèðîâàòüñÿ ïðè óñ-
ëîâèè îïåðåæàþùåãî èíôëÿöèþ ðîñòà öåí íà íåìîíåòàðíûå àêòè-
âû, à òàêæå ïðåâûøåíèÿ ìîíåòàðíûõ îáÿçàòåëüñòâ íàä ìîíåòàðíû-
ìè àêòèâàìè. 

Àíàëèçèðóÿ âëèÿíèå èíôëÿöèè íà ðàññìàòðèâàåìóþ îðãàíèçà-
öèþ, íàäî îáðàòèòü âíèìàíèå íà ñëåäóþùèå ôàêòîðû (óñòàíàâëè-
âàåìûå ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè): 

 íàëè÷èå èíôîðìàöèè î ïåðåîöåíêàõ îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
çà ïðåäûäóùèé è îò÷åòíûé ãîä (ôîðìà ¹ 3); 

 íàëè÷èå è óäåëüíûé âåñ â âàëþòå áàëàíñà âíåîáîðîòíûõ àê-
òèâîâ, èõ ñòðóêòóðà è ôàêòè÷åñêèé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçî-
âàíèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 

 íàëè÷èå è óäåëüíûé âåñ â âàëþòå áàëàíñà íåäâèæèìîñòè (çäà-
íèÿ, ñîîðóæåíèÿ, çåìåëüíûå ó÷àñòêè); 

 íàëè÷èå è óäåëüíûé âåñ â âàëþòå áàëàíñà çàïàñîâ, èõ îáîðà-
÷èâàåìîñòü; 

 âåëè÷èíà ìîíåòàðíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå â öåëÿõ ýòîãî àíàëèçà 
ðàññ÷èòûâàþòñÿ êàê ñóììà äåíåæíûõ ñðåäñòâ, äåáèòîðñêîé çà-
äîëæåííîñòè, îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ àêòèâîâ, ÍÄÑ ïî ïðèîá-
ðåòåííûì öåííîñòÿì, ïðî÷èõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ; 

 âåëè÷èíà ìîíåòàðíûõ îáÿçàòåëüñòâ, êîòîðûå ðàññ÷èòûâàþòñÿ 
êàê ñóììà êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ïðî÷èõ êðàòêîñðî÷-
íûõ îáÿçàòåëüñòâ, îòëîæåííûõ íàëîãîâûõ îáÿçàòåëüñòâ.  

Ïîêàçàòåëè, ñ ïîìîùüþ êîòîðûõ ìîæíî àíàëèçèðîâàòü âëèÿ-
íèå èíôëÿöèè íà ðàññìàòðèâàåìóþ îðãàíèçàöèþ, ïðèâåäåíû â 
òàáë. 8.7 è 8.8. 

Àíàëèçèðóÿ ïðèâåäåííûå ïîêàçàòåëè ìîæíî ñäåëàòü ñëåäóþùèå 
â û â î ä û. Âëèÿíèå èíôëÿöèè íà îðãàíèçàöèþ ìîæíî îöåíèâàòü 
ïîëîæèòåëüíî. Ýòî ñâÿçàíî ñ íàëè÷èåì êà÷åñòâåííûõ íåìîíåòàðíûõ 
àêòèâîâ (ñóùåñòâåííûé óäåëüíûé âåñ íåäâèæèìîñòè, îñíîâíûå 
ñðåäñòâà ñ âûñîêîé ñòåïåíüþ ãîäíîñòè, çàïàñû ñ âûñîêîé îáîðà÷è-
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âàåìîñòüþ) è îòðèöàòåëüíîé ñêîððåêòèðîâàííîé íåòòî-ìîíåòàðíîé 
ïîçèöèåé. Äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè âåëè÷èíà âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ ñîñòàâëÿåò íà êîíåö ãîäà 357 644 òûñ. ðóá. (25,2% âàëþòû 
áàëàíñà), èç íèõ íà îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðèõîäèòñÿ 93,7%. Â ñòðóê-
òóðå îñíîâíûõ ñðåäñòâ íà íåäâèæèìîñòü (çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, çå-
ìåëüíûå ó÷àñòêè) ïðèõîäèòñÿ 58,9% ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ. 
Ñðåäíèé ôàêòè÷åñêèé ñðîê ïîëåçíîãî èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ ñîñòàâëÿåò 6,7 ãîäà. Îáîðà÷èâàåìîñòü çàïàñîâ êîëåáëåòñÿ îò 
35 äî 40 äíåé. Ïåðå÷èñëåííûå õàðàêòåðèñòèêè ñâèäåòåëüñòâóþò î 
òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ èìååò èíôëÿöèîííûé äîõîä îò âíåîáîðîòíûõ 
àêòèâîâ, ïîñêîëüêó îíè äîñòàòî÷íî íîâûå, è, êðîìå òîãî, âêëþ÷àþò 
çíà÷èòåëüíóþ äîëþ íåäâèæèìîñòè, êîòîðàÿ äîðîæàåò ñ òåìïîì, 
ïðåâûøàþùèì îáùèé óðîâåíü öåí. 

 
Òàáëèöà 8.7. Ïîêàçàòåëè äëÿ àíàëèçà âëèÿíèÿ èíôëÿöèè 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Ñóììà ïåðåîöåíîê îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
òûñ. ðóá.  — — 

Äîëÿ íåäâèæèìîñòè (çäàíèÿ, ñîîðóæåíèÿ, 
çåìåëüíûå ó÷àñòêè) â ñóììàðíîé ñòîèìîñòè 
èìóùåñòâà, %  8,2 13,9 

Âåëè÷èíà ãîäîâîé àìîðòèçàöèè, òûñ. ðóá.  19 787 22 162 

Âåëè÷èíà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò, òûñ. ðóá.  2 671 349 4 535 413 

Ñðåäíèé ñðîê îáîðîòà çàïàñîâ, äíè  40 35 

Ñðåäíèé ñðîê îáîðîòà äåáèòîðñêîé çàäîëæåí-
íîñòè, äíè  36 22 

Ñðåäíèé ñðîê îáîðîòà êðåäèòîðñêîé çàäîë-
æåííîñòè, äíè  67 59 

Ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, %  5,85 1,58 

 

Îäíàêî âëèÿíèå èíôëÿöèè ïðîÿâëÿåòñÿ è ÷åðåç ôèíàíñîâûå 
ðåçóëüòàòû. Ïîñêîëüêó, êàê ïîêàçûâàåò ôîðìà ¹ 3, ïåðåîöåíîê íå 
ïðîèçâîäèëîñü, ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ, âåðîÿòíî, çàíèæåíà. 
Ýòî çíà÷èò, ÷òî àìîðòèçàöèÿ çàíèæåíà, à ïðèáûëü îðãàíèçàöèè 
çàâûøåíà. Êðîìå òîãî, êàê ïîêàçûâàåò óæå íåîäíîêðàòíî óïîìè-
íàâøàÿñÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîäàæ, ïðåäïðèÿòèå, âîçìîæíî, íàõî-
äèòñÿ â ñèòóàöèè «íîæíèö öåí», êîãäà öåíû íà ìàòåðèàëüíûå ðå-
ñóðñû ðàñòóò áûñòðåå, ÷åì öåíû íà ãîòîâóþ ïðîäóêöèþ. Â öåëîì 
âûâîäû î âëèÿíèè èíôëÿöèè íà àíàëèçèðóåìóþ îðãàíèçàöèþ äîñ-
òàòî÷íî ïðîòèâîðå÷èâû: èìååò ìåñòî êàê ïîëîæèòåëüíîå, òàê è 
îòðèöàòåëüíîå âëèÿíèå.  
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Òàáëèöà 8.8. Ñîîòíîøåíèå ìîíåòàðíûõ  
è íåìîíåòàðíûõ ñòàòåé áàëàíñà 

Íà÷àëî ãîäà Êîíåö ãîäà 
Ïîêàçàòåëü Ñóììà, 

òûñ. ðóá.
Óäåëü-
íûé âåñ

Ñóììà, 
òûñ. ðóá.

Óäåëü-
íûé âåñ

Íåìîíåòàðíûå àêòèâû  662 878 56 872 426 61 

â òîì ÷èñëå: 
íåäâèæèìîñòü  

   
8,2 

  
13,9 

Ìîíåòàðíûå àêòèâû  527 463 44 547 831 39 

Èòîãî àêòèâû  1 190 341 100 1 420 257 100 

Íåìîíåòàðíûå ïàññèâû  570 736 48 530 268 37 

Ìîíåòàðíûå ïàññèâû  619 605 52 889 989 63 

Èòîãî ïàññèâû  1 190 341 100 1 420 257 100 

Ñêîððåêòèðîâàííàÿ  
íåòòî-ìîíåòàðíàÿ ïîçèöèÿ (92 142) (8) (342 158)   (24) 

 

8.3.ѝОсобенностиѝанализаѝсводнойѝѝ
(консолидированной)ѝотчетностиѝѝ

Ñëåäñòâèåì ðàçâèòèÿ ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè ÿâëÿþòñÿ êîíöåí-
òðàöèÿ ñîáñòâåííîñòè è èíòåãðàöèÿ ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ, â ðå-
çóëüòàòå êîòîðûõ ôîðìèðóþòñÿ Ãðóïïû âçàèìîñâÿçàííûõ îðãàíèçà-
öèé, ñîñòîÿùèå èç îñíîâíîãî, äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ. Ïî-
òðåáíîñòü â àíàëèçå ñâîäíîé (êîíñîëèäèðîâàííîé) îò÷åòíîñòè 
âîçíèêàåò â ñâÿçè ñ íåîáõîäèìîñòüþ îöåíêè äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû 
êàê åäèíîãî áèçíåñà, àíàëèçà öåëåñîîáðàçíîñòè âõîæäåíèÿ â Ãðóï-
ïó òåõ èëè èíûõ ëèö, îöåíêè âëèÿíèÿ äåÿòåëüíîñòè îòäåëüíûõ îð-
ãàíèçàöèé íà äåÿòåëüíîñòü Ãðóïïû, îöåíêè ñòåïåíè óïðàâëÿåìîñòè 
Ãðóïïû, ðàçðàáîòêè ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ áèçíåñà.  

Êðîìå ôîðìàëüíî îðãàíèçîâàííûõ Ãðóïï, â ðîññèéñêîé ýêîíî-
ìèêå ôóíêöèîíèðóåò ìíîæåñòâî îðãàíèçàöèé è èíäèâèäóàëüíûõ 
ïðåäïðèíèìàòåëåé, ôîðìàëüíî íè÷åì äðóã ñ äðóãîì íå ñâÿçàííûõ, 
íî ôàêòè÷åñêè ïðåäñòàâëÿþùèõ ñîáîé Ãðóïïû êîìïàíèé. Ýòî ïðî-
èñõîäèò, êîãäà ôàêòè÷åñêèå âëàäåëüöû ðåãèñòðèðóþò îðãàíèçàöèè 
íà ïîäñòàâíûõ ëèö, âñÿ÷åñêè èçáåãàÿ ôîðìàëüíûõ ïîäòâåðæäåíèé 
ïðåáûâàíèÿ îðãàíèçàöèé è ïðåäïðèíèìàòåëåé â åäèíîé Ãðóïïå 
êîìïàíèé. Òàêîå ïîâåäåíèå âûçâàíî ìíîæåñòâîì ïðè÷èí, ñðåäè êî-
òîðûõ îñíîâíûìè ÿâëÿþòñÿ ÷ðåçìåðíàÿ íàëîãîâàÿ íàãðóçêà íà îð-
ãàíèçàöèè è åñòåñòâåííîå æåëàíèå åå îïòèìèçèðîâàòü. Êðîìå òîãî, 
ñòèìóëîì ìîæåò áûòü æåëàíèå îáîéòè àíòèìîíîïîëüíîå çàêîíîäà-
òåëüñòâî è ïîëó÷èòü áîëåå çíà÷èòåëüíûé êîíòðîëü íàä ðûíêîì, ÷åì 
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ýòî äîïóñòèìî, à òàêæå ñòðåìëåíèå ñäåëàòü êîíòðîëü íàä áèçíåñîì 
êîíôèäåíöèàëüíûì â öåëÿõ áåçîïàñíîñòè âëàäåëüöåâ.  

Ôóíêöèîíèðîâàíèå ýêîíîìè÷åñêèõ ñóáúåêòîâ â ñîñòàâå Ãðóïï 
(ôîðìàëüíûõ è íåôîðìàëüíûõ) ïîâûøàåò êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü áèç-
íåñà âñëåäñòâèå òàêèõ ôàêòîðîâ, êàê: 

 óñèëåíèå ðûíî÷íûõ ïîçèöèé Ãðóïïû çà ñ÷åò âîçìîæíîãî 
êîíòðîëÿ íàä èñòî÷íèêàìè ñûðüÿ è ñáûòîâîé ñåòüþ (âåðòè-
êàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ), ðàñøèðåíèÿ ðûíî÷íîé äîëè è óâåëè÷å-
íèÿ êîíòðîëÿ íàä ðûíêîì (ãîðèçîíòàëüíàÿ èíòåãðàöèÿ), äè-
âåðñèôèêàöèè äåÿòåëüíîñòè, êîòîðàÿ îáåñïå÷èâàåò ñíèæåíèå 
ðèñêîâ, ñòàáèëèçàöèþ äåíåæíûõ ïîòîêîâ è ïîâûøåíèå óñ-
òîé÷èâîñòè Ãðóïïû ê ôàçàì ýêîíîìè÷åñêîãî öèêëà (êîíãëî-
ìåðàòíàÿ èíòåãðàöèÿ); 

 îïòèìèçàöèÿ óïðàâëåí÷åñêîé ñòðóêòóðû íà áàçå äèâèçèîíàëü-
íîé ñòðóêòóðû óïðàâëåíèÿ è ïîâûøåíèå ýôôåêòèâíîñòè äåÿ-
òåëüíîñòè Ãðóïïû. Äèâèçèîíàëüíàÿ ñòðóêòóðà, êîòîðàÿ ïðåä-
ïîëàãàåò âûñîêóþ ñòåïåíü àâòîíîìèè âõîäÿùèõ â Ãðóïïó îð-
ãàíèçàöèé, ïîçâîëÿåò áûñòðåå àäàïòèðîâàòüñÿ ê èçìåíåíèÿì 
ðûíî÷íîé ñðåäû è ìèíèìèçèðîâàòü ïîòåðè îò âîçìîæíîãî íå-
ãàòèâíîãî âîçäåéñòâèÿ âíåøíåé ñðåäû; 

 îïòèìèçàöèÿ íàëîãîâîé íàãðóçêè íà áèçíåñ è ïîâûøåíèå åãî 
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè çà ñ÷åò ñíèæåíèÿ íàëîãîâûõ èçäåðæåê. 
Íàëîãîâîå ïëàíèðîâàíèå, êîòîðîå âî ìíîãîì ñòðîèòñÿ íà èñ-
ïîëüçîâàíèè òðàíñôåðòíûõ öåí ïî ñäåëêàì, îñóùåñòâëÿåìûì 
ìåæäó ó÷àñòíèêàìè Ãðóïïû, ïîçâîëÿåò ïåðåðàñïðåäåëÿòü íàëî-
ãîâûå áàçû ìåæäó ó÷àñòíèêàìè Ãðóïïû è çíà÷èòåëüíî óìåíü-
øàòü íàëîãîâûå ïëàòåæè; 

 êîíôèäåíöèàëüíîñòü êîíòðîëÿ íàä áèçíåñîì è åãî ðàññðåäî-
òî÷åíèå ïî äî÷åðíèì è çàâèñèìûì ñòðóêòóðàì, ÷òî ïîçâîëÿåò 
Ãðóïïå äîáèâàòüñÿ äîìèíèðóþùåãî ïîëîæåíèÿ íà ðûíêå, îá-
õîäÿ îãðàíè÷åíèÿ, íàêëàäûâàåìûå àíòèìîíîïîëüíûì çàêîíî-
äàòåëüñòâîì, ÷òî ïðèâîäèò ê óñèëåíèþ ðûíî÷íûõ ïîçèöèé 
Ãðóïïû. 

Â òåõ ñëó÷àÿõ, êîãäà ðå÷ü èäåò îá àíàëèçå íåôîðìàëüíûõ Ãðóïï 
êîìïàíèé, âîçíèêàåò íåîáõîäèìîñòü èäåíòèôèêàöèè ó÷àñòíèêîâ 
Ãðóïïû. Ýòî äîñòàòî÷íî ñëîæíàÿ çàäà÷à äëÿ àóòñàéäåðîâ, â ÷èñëå 
ïðî÷åãî ïîòîìó, ÷òî Ãðóïïû ïîñòîÿííî ìåíÿþò ñâîþ ñòðóêòóðó, 
ñâîèõ ó÷àñòíèêîâ (èõ ôîðìàëüíîå íàèìåíîâàíèå, îðãàíèçàöèîííî-
ïðàâîâóþ ôîðìó), õàðàêòåð ñäåëîê ìåæäó ó÷àñòíèêàìè. Äëÿ âûÿâ-
ëåíèÿ ó÷àñòíèêîâ Ãðóïïû, ñôîðìèðîâàííîé ïî âåðòèêàëüíîìó ïðè-
çíàêó, íåîáõîäèìî ïðîàíàëèçèðîâàòü âñþ òåõíîëîãè÷åñêóþ öåïî÷êó 
îò ïîñòàâùèêîâ ñûðüÿ äî êîíå÷íûõ ïîòðåáèòåëåé, îáðàùàÿ ïðè 
ýòîì âíèìàíèå íà ïðèçíàêè ñõåì âûâîäà ïðèáûëè èç îðãàíèçàöèè 
(ðàññìîòðåíû â § 4.1). Ñóùåñòâóåò íåñêîëüêî èíäèêàòîðîâ, ðàññ÷è-
òûâàåìûõ ïî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ïî êîòîðûì ìîæíî ñ îïðå-

ѝ347ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



äåëåííîé ñòåïåíüþ âåðîÿòíîñòè ïðåäïîëîæèòü, ÷òî îðãàíèçàöèÿ 
(èíäèâèäóàëüíûé ïðåäïðèíèìàòåëü) ÿâëÿåòñÿ ó÷àñòíèêîì Ãðóïïû. 

1. Âûñîêèå ïîêàçàòåëè òåìïîâ ïðèðîñòà îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé 
(áàëàíñ, âûðó÷êà, ÷èñëåííîñòü ðàáîòàþùèõ) ïðè íèçêèõ ïîêàçàòå-
ëÿõ ðåíòàáåëüíîñòè, ðàññ÷èòûâàåìîé ïî ÷èñòîé ïðèáûëè, à òàêæå 
íèçêèõ ïîêàçàòåëÿõ ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè. Òàêîå ñî÷åòàíèå ïî-
êàçàòåëåé ñâèäåòåëüñòâóåò, âî-ïåðâûõ, î òîì, ÷òî ñòèìóë ðàçâèòèÿ 
áèçíåñà (ïðèáûëü) ñêðûâàåòñÿ ó äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ Ãðóïïû, à, âî-
âòîðûõ, ñàìî ðàçâèòèå ôèíàíñèðóåòñÿ âíåøíèìè èñòî÷íèêàìè, âå-
ðîÿòíî, ïîñòóïàþùèìè îò äðóãèõ ó÷àñòíèêîâ Ãðóïïû. 

2. Âûñîêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ðàññ÷èòûâàå-
ìàÿ ÷åðåç âàëîâóþ ïðèáûëü, ïðè íèçêèõ ïîêàçàòåëÿõ ðåíòàáåëüíî-
ñòè, ðàññ÷èòûâàåìîé ÷åðåç ÷èñòóþ ïðèáûëü. Òàêèå ðåçóëüòàòû 
äîñòèãàþòñÿ ïðè ïîìîùè èñêóññòâåííî çàâûøàåìûõ óïðàâëåí÷å-
ñêèõ, êîììåð÷åñêèõ, ïðî÷èõ ðàñõîäîâ, êîòîðûå ÿâëÿþòñÿ ñëåäñò-
âèåì ñäåëîê, çàêëþ÷àåìûõ ìåæäó ó÷àñòíèêàìè Ãðóïïû (ïëàòåæè 
ïî äîãîâîðàì íà îêàçàíèå ðàçëè÷íûõ óñëóã, êóðñîâûå ðàçíèöû, 
øòðàôíûå ñàíêöèè, äð.). 

3. «Íåíàëîãîåìêàÿ» ñòðóêòóðà âûðó÷êè, â êîòîðîé ïðåîáëàäàþò 
òàêèå ñîñòàâëÿþùèå, êàê ìàòåðèàëüíûå è ïðî÷èå çàòðàòû, à ïðè-
áûëü, çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà, îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû, 
àìîðòèçàöèÿ íåçíà÷èòåëüíû. Ðåçêîå èçìåíåíèå ñòðóêòóðû âûðó÷êè 
â íàïðàâëåíèè óâåëè÷åíèÿ «íåíàëîãîåìêèõ» ñîñòàâëÿþùèõ òàêæå, 
âîçìîæíî, ñâèäåòåëüñòâóåò îá óñèëèÿõ ïðåäïðèíèìàåìûõ ó÷àñòíè-
êàìè Ãðóïïû ïî íàëîãîâîìó ïëàíèðîâàíèþ. 

4. Çàíèæåííûå è äàæå êðèòè÷åñêè íèçêèå ïîêàçàòåëè ôèíàíñîâîé 
óñòîé÷èâîñòè è ëèêâèäíîñòè, ñîõðàíÿþùèåñÿ â òå÷åíèå ïðîäîëæè-
òåëüíîãî âðåìåíè. Â ÷àñòíîñòè, íåçíà÷èòåëüíûé ïî ñðàâíåíèþ ñ 
êðàòêîñðî÷íûìè îáÿçàòåëüñòâàìè îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ; çíà÷è-
òåëüíûå îáÿçàòåëüñòâà â âèäå áåñïðîöåíòíûõ èëè íèçêîïðîöåíòíûõ 
êðàòêîñðî÷íûõ è äîëãîñðî÷íûõ çàéìîâ; çíà÷èòåëüíàÿ êðåäèòîðñêàÿ 
çàäîëæåííîñòü, äëèòåëüíîñòü êîòîðîé ïðåâûøàåò ðàçóìíûå ñðîêè. 
Òàêîå ïîëîæåíèå ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî îðãàíèçàöèÿ ïðèâëåêà-
åò çíà÷èòåëüíûå âíåøíèå îáÿçàòåëüñòâà ó ó÷àñòíèêîâ Ãðóïïû, ïî-
òîìó ÷òî íåçàâèñèìûå êðåäèòîðû âðÿä ëè ñòàëè áû ïîääåðæèâàòü 
îðãàíèçàöèþ íà íåðûíî÷íûõ óñëîâèÿõ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðå-
ìåíè. Íåçíà÷èòåëüíîñòü äåíåæíûõ ñðåäñòâ êîñâåííî ñâèäåòåëüñòâó-
åò î íàëè÷èè «÷åðíîé» êàññû, êîòîðàÿ è îáåñïå÷èâàåò íåîáõîäèìóþ 
ëèêâèäíîñòü îðãàíèçàöèè. 

5. Çíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå ïîêàçàòåëåé, õàðàêòåðèçóþùèõ îáåñ-
ïå÷åííîñòü ðåñóðñàìè, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü ðåñóðñîâ è ðåñóðñîåìêîñòü 
ïðîäóêöèè îò ñðåäíåîòðàñëåâîãî óðîâíÿ ñâèäåòåëüñòâóåò î òîì, ÷òî 
îðãàíèçàöèÿ ïðèâëåêàåò ðåñóðñû èçâíå èëè, íàîáîðîò, ïðåäîñòàâëÿ-
åò èõ äðóãèì ó÷àñòíèêàì Ãðóïïû, êàê ýòî áûâàåò â ñëó÷àå íàëè÷èÿ 
«ïàðàëëåëüíûõ» îðãàíèçàöèé. 
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6. Çíà÷èòåëüíîå îòêëîíåíèå ôàêòè÷åñêèõ öåí íà ïðèîáðåòàåìûå 
ðåñóðñû è ðåàëèçóåìóþ ïðîäóêöèþ îò èõ ñðåäíåðûíî÷íûõ öåí. Â ÷àñò-
íîñòè, ýòî êàñàåòñÿ óðîâíÿ öåí íà ïðèîáðåòàåìîå ñûðüå, ïðèâëå-
êàåìûå èñòî÷íèêè ôèíàíñèðîâàíèÿ, àðåíäóåìûå îñíîâíûå ñðåäñò-
âà, ïðèâëåêàåìûé ïåðñîíàë, äðóãèå âèäû ýêîíîìè÷åñêèõ ðåñóðñîâ â 
øèðîêîì ñìûñëå. 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ïåðå÷èñëåííûå èíäèêàòîðû íè â êî-
åì ñëó÷àå íå ÿâëÿþòñÿ äîêàçàòåëüñòâîì ôóíêöèîíèðîâàíèÿ îðãàíè-
çàöèè â ñîñòàâå Ãðóïïû, à òîëüêî êîñâåííî óêàçûâàþò íà òàêóþ 
âîçìîæíîñòü. 

Ñîñòàâëåíèå ñâîäíîé îò÷åòíîñòè ðåãóëèðóåòñÿ Ïðèêàçîì Ìèí-
ôèíà ÐÔ «Î Ìåòîäè÷åñêèõ ðåêîìåíäàöèÿõ ïî ñîñòàâëåíèþ è ïðåä-
ñòàâëåíèþ ñâîäíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè» îò 30 äåêàáðÿ 1996 ã. 
¹ 112. Îñíîâíûå ïðàâèëà ñîñòàâëåíèÿ ñâîäíîé (êîíñîëèäèðîâàííîé) 
îò÷åòíîñòè ïðèâåäåíû â òàáë. 8.9. Ïðàâèëà, èçëîæåííûå â ýòîì äî-
êóìåíòå, ìîæíî èñïîëüçîâàòü è ïðè ñîñòàâëåíèè àíàëèòè÷åñêîé 
ñâîäíîé îò÷åòíîñòè äëÿ íåôîðìàëüíûõ Ãðóïï êîìïàíèé. Êðîìå òîãî, 
öåëåñîîáðàçíî äëÿ òàêèõ Ãðóïï ñîñòàâëÿòü ñâîäíûé îò÷åò î äâèæå-
íèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ãäå ýëèìèíèðîâàíèþ ïîäëåæàò òå æå ñòàòüè, 
êîòîðûå ýëèìèíèðóþòñÿ ïðè ñîñòàâëåíèè ñâîäíîãî (êîíñîëèäèðî-
âàííîãî) îò÷åòà î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ. Íà îñíîâàíèè ñâîäíîãî 
(êîíñîëèäèðîâàííîãî) îò÷åòà î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ ìîæíî 
ïî õàðàêòåðó äâèæåíèÿ äåíåæíûõ ñðåäñòâ óñòàíîâèòü ôóíêöèè êàæ-
äîãî ó÷àñòíèêà Ãðóïïû. 

Ñõåìàòè÷íî ðàñ÷åò èòîãà ñâîäíîãî áàëàíñà ïðè ïåðâè÷íîé êîí-
ñîëèäàöèè ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùèõ ôîðìóë: 

Ïðè íàëè÷èè ïîëîæèòåëüíîé äåëîâîé ðåïóòàöèè äî÷åðíèõ îá-
ùåñòâ àêòèâ ñâîäíîãî áàëàíñà îïðåäåëÿåòñÿ òàê: 

1
а о д дБ = Б + Б – ФВ + ДР – ВО,  

ãäå     — èòîã áàëàíñà îñíîâíîãî îáùåñòâà; оБ

дБ     — èòîã áàëàíñà äî÷åðíèõ îáùåñòâ; 

дФВ  — ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ îñíîâíîãî îáùåñòâà â óñòàâíûå êàïèòà-

ëû äî÷åðíèõ; 
ДР    — äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ äî÷åðíèõ îáùåñòâ; 

ВО   — âçàèìíûå îáÿçàòåëüñòâà îñíîâíîãî è äî÷åðíèõ îáùåñòâ. 

Ïàññèâ ñâîäíîãî áàëàíñà îïðåäåëÿåòñÿ ïî ôîðìóëå 
1
п о д дБ = Б + Б – (К – ДМ) – ВО,  

ãäå  — äîëÿ ìåíüøèíñòâà (ñâîäíàÿ îò÷åòíîñòü); ДМ

дК   — уставный капитал дочерних обществ. 
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Òàáëèöà 8.9. Ïðàâèëà îáúåäèíåíèÿ ïîêàçàòåëåé äî÷åðíèõ îáùåñòâ  
è âêëþ÷åíèÿ äàííûõ î çàâèñèìûõ îáùåñòâàõ 

Âèä  
îáùåñòâà Áàëàíñ Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 

Äî÷åðíèå 
îáùåñòâà 

Ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòðî÷íîå ñóììèðîâàíèå ñòàòåé àêòèâà è 
ïàññèâà, íå âêëþ÷àþòñÿ (äëÿ èñêëþ÷åíèÿ äâîéíîãî ñ÷åòà): 
1) ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè â óñòàâ-
íûå êàïèòàëû äî÷åðíèõ îáùåñòâ; 
2) óñòàâíûå êàïèòàëû äî÷åðíèõ îáùåñòâ â ÷àñòè, ïðèíàä-
ëåæàùåé ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè; 
3) ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå äåáèòîðñêóþ è êðåäèòîðñêóþ 
çàäîëæåííîñòè ìåæäó ãîëîâíîé îðãàíèçàöèåé è äî÷åðíè-
ìè îáùåñòâàìè, à òàêæå ìåæäó äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè; 
4) ïðèáûëü è óáûòêè îò îïåðàöèé ìåæäó ãîëîâíîé îðãà-
íèçàöèåé è äî÷åðíèìè îáùåñòâàìè, à òàêæå ìåæäó äî÷åð-
íèìè îáùåñòâàìè; íåðåàëèçîâàííàÿ ïðèáûëü (â çàïàñàõ); 
5) äèâèäåíäû, âûïëà÷èâàåìûå âíóòðè Ãðóïïû; îòðàæàþò-
ñÿ ëèøü äèâèäåíäû, ïîäëåæàùèå âûïëàòå îðãàíèçàöèÿì è 
ëèöàì, íå âõîäÿùèì â Ãðóïïó; 
6) ÷àñòè àêòèâîâ è ïàññèâîâ äî÷åðíèõ îáùåñòâ, íå îòíî-
ñÿùèõñÿ ê äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû (êîãäà îñíîâíîå êîíòðî-
ëèðóåò ìåíåå 50%) 

Ïðîèçâîäèòñÿ ïîñòðî÷íîå ñóììèðîâàíèå 
ñòàòåé îò÷åòà, íå âêëþ÷àþòñÿ: 
1) âûðó÷êà è çàòðàòû îò ëþáûõ îïåðàöèé 
äî âõîæäåíèÿ â Ãðóïïó; 
2) âûðó÷êà è çàòðàòû îò ëþáûõ îïåðàöèé 
âíóòðè Ãðóïïû;  
3) äèâèäåíäû, âûïëà÷èâàåìûå âíóòðè Ãðóï-
ïû. Â ñâîäíîì îò÷åòå î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ 
îòðàæàþòñÿ ëèøü äèâèäåíäû, ïîäëåæàùèå 
âûïëàòå îðãàíèçàöèÿì è ëèöàì, íå âõîäÿ-
ùèì â Ãðóïïó 

Çàâèñèìûå 
îáùåñòâà 

Ïîñòðî÷íîå ñóììèðîâàíèå íå ïðîèçâîäèòñÿ, òàê êàê íåò 
êîíòðîëÿ íàä àêòèâàìè. 
Â áàëàíñå îòðàæàåòñÿ ñòîèìîñòíàÿ îöåíêà ó÷àñòèÿ ãî-
ëîâíîé îðãàíèçàöèè â çàâèñèìîì îáùåñòâå êàê ôàêòè÷å-
ñêèå çàòðàòû, ïðîèçâåäåííûå îðãàíèçàöèåé ïðè îñóùåñòâ-
ëåíèè èíâåñòèöèé, ïëþñ/ìèíóñ äîëÿ ãîëîâíîé îðãàíèçà-
öèè â ïðèáûëÿõ/óáûòêàõ çàâèñèìîãî îáùåñòâà çà ïåðèîä ñ 
ìîìåíòà îñóùåñòâëåíèÿ èíâåñòèöèé 

Ïîñòðî÷íîå ñóììèðîâàíèå ñòàòåé îò÷åòà 
íå ïðîèçâîäèòñÿ. 
Îòðàæàåòñÿ ïîêàçàòåëü «Êàïèòàëèçèðîâàííûé 
äîõîä (óáûòîê)», õàðàêòåðèçóþùèé äîëþ ãî-
ëîâíîé îðãàíèçàöèè â ïðèáûëÿõ èëè óáûò-
êàõ çàâèñèìîãî îáùåñòâà çà îò÷åòíûé ïåðèîä, 
ðàññ÷èòûâàåòñÿ èñõîäÿ èç âåëè÷èíû íåðàñïðå-
äåëåííîé ïðèáûëè èëè íåïîêðûòîãî óáûòêà 
çàâèñèìîãî îáùåñòâà çà îò÷åòíûé ïåðèîä è 
ïðîöåíòà ïðèíàäëåæàùèõ ãîëîâíîé îðãàíèçà-
öèè ãîëîñóþùèõ àêöèé â èõ îáùåì êîëè÷åñòâå
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Ìåòîäèêó àíàëèçà ñâîäíîé (êîíñîëèäèðîâàííîé) îò÷åòíîñòè 
ìîæíî ïðåäñòàâèòü â âèäå ñëåäóþùåãî à ë ã î ð è ò ì à. 

1. Àíàëèç ñïîñîáà ôîðìèðîâàíèÿ Ãðóïïû (ó÷ðåæäåíèå äî÷åðíèõ è 
çàâèñèìûõ îáùåñòâ; ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îñíîâíîãî îáùåñòâà è ó÷ðå-
æäåíèå äî÷åðíåãî ïóòåì âíåñåíèÿ èìóùåñòâà â åãî óñòàâíûé êàïè-
òàë; ðåîðãàíèçàöèÿ îñíîâíîãî â ôîðìå âûäåëåíèÿ; ïîãëîùåíèå ïó-
òåì ïðèîáðåòåíèÿ êîíòðîëÿ íàä îðãàíèçàöèåé è äð.).  

2. Îïðåäåëåíèå ïåðå÷íÿ âõîäÿùèõ â Ãðóïïó îðãàíèçàöèé (äî÷åðíèå 
è çàâèñèìûå îáùåñòâà), â òîì ÷èñëå îðãàíèçàöèé, èìåþùèõ íàëî-
ãîâûå ëüãîòû; óñòàíîâëåíèå ôóíêöèé îðãàíèçàöèé â Ãðóïïå, êëàñ-
ñèôèêàöèÿ èõ ïî ôóíêöèÿì (ñáûòîâûå, çàêóïî÷íûå, ïðîèçâîäñò-
âåííûå, ëèöåíçèîííûå, ôèíàíñîâûå, ñåðâèñíûå, õîëäèíãîâûå).  

3. Àíàëèç ñõåìû ïîñòðîåíèÿ Ãðóïïû (âåðòèêàëüíàÿ, ãîðèçîíòàëü-
íàÿ, êîíãëîìåðàòíàÿ).  

4. Àíàëèç ïðèíöèïîâ ñîñòàâëåíèÿ ñâîäíîé (êîíñîëèäèðîâàííîé) îò-
÷åòíîñòè (ìåæäóíàðîäíûå ñòàíäàðòû, ðîññèéñêèå ñòàíäàðòû). 

5. Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ àêòèâîâ â Ãðóïïå: ðàñ÷åò óäåëüíûõ âåñîâ 
ïî àêòèâàì, ïðèõîäÿùèìñÿ íà ãîëîâíóþ îðãàíèçàöèþ (îñíîâíîå 
îáùåñòâî), äî÷åðíèå è çàâèñèìûå îáùåñòâà.  

6. Àíàëèç ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ â Ãðóïïå: ðàñ÷åò 
óäåëüíûõ âåñîâ ïî ôèíàíñîâûì ðåçóëüòàòàì, ïðèõîäÿùèìñÿ íà ãî-
ëîâíóþ îðãàíèçàöèþ (îñíîâíîå îáùåñòâî), äî÷åðíèå è çàâèñèìûå 
îáùåñòâà.  

7. Àíàëèç äèíàìèêè îñíîâíûõ ïîêàçàòåëåé Ãðóïïû è âõîäÿùèõ â íåå 
îðãàíèçàöèé: ðàñ÷åò òåìïîâ ïðèðîñòà áàëàíñà, âûðó÷êè è ïðèáûëè. 

8. Àíàëèç îòíîñèòåëüíûõ ïîêàçàòåëåé Ãðóïïû è âõîäÿùèõ â íåå îð-
ãàíèçàöèé: ðàñ÷åò ïîêàçàòåëåé ëèêâèäíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè, îáîðà÷èâàåìîñòè, ðåíòàáåëüíîñòè. 

9. Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ïî äî÷åðíèì îáùåñòâàì: ðàñ÷åò óäåëüíîãî 
âåñà ìåíüøèíñòâà â êàïèòàëå è ïðèáûëè, îöåíêà äåëîâîé ðåïóòà-
öèè. Äëÿ ðàñ÷åòà äîëè îñíîâíîãî îáùåñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå äî-
÷åðíèõ ìîæíî âîñïîëüçîâàòüñÿ ôîðìóëîé, èñõîäíûìè äàííûìè äëÿ 
êîòîðîé ÿâëÿþòñÿ ñâîäíàÿ îò÷åòíîñòü è èíäèâèäóàëüíàÿ îò÷åòíîñòü 
îñíîâíîãî îáùåñòâà: 

д
о

д

ФВ – ДР
д = .

ФВ – ДР + ДМ
 

Äëÿ ðàñ÷åòà äîëè ìåíüøèíñòâà â óñòàâíîì êàïèòàëå äî÷åðíèõ 
îáùåñòâ ìîæíî èñïîëüçîâàòü ôîðìóëó 

м од = 1 – д .  

Äîëÿ ìåíüøèíñòâà â ïðèáûëè Ãðóïïû ðàññ÷èòûâàåòñÿ êàê ñîîò-
íîøåíèå ïîêàçàòåëÿ «Äîëÿ ìåíüøèíñòâà» â ñâîäíîì Îò÷åòå î ïðè-
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áûëÿõ è óáûòêàõ è ïîêàçàòåëÿ «×èñòàÿ ïðèáûëü áåç ó÷åòà äîëè 
ìåíüøèíñòâà» â òîì æå äîêóìåíòå. Ïî çíà÷åíèÿì ýòèõ ïîêàçàòåëåé 
ìîæíî îöåíèâàòü ñòåïåíü êîíòðîëèðóåìîñòè Ãðóïïû: ÷åì ìåíüøå 
äîëÿ ìåíüøèíñòâà, òåì áîëåå êîíòðîëèðóåìà Ãðóïïà ñî ñòîðîíû 
îñíîâíîãî îáùåñòâà. 

10. Îöåíêà ïîêàçàòåëåé ïî çàâèñèìûì îáùåñòâàì: äîëÿ êàïèòàëè-
çèðîâàííîé ïðèáûëè â ïðèáûëè Ãðóïïû äî íàëîãîîáëîæåíèÿ (îò-
íîøåíèå ïåðâîãî ïîêàçàòåëÿ êî âòîðîìó) ïîêàçûâàåò âêëàä çàâèñè-
ìûõ îáùåñòâ â ïðèáûëü Ãðóïïû. 

11. Àíàëèç ñîîòíîøåíèÿ äîëãîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé â ñâîä-
íîé îò÷åòíîñòè è îò÷åòíîñòè îñíîâíîãî îáùåñòâà. Åñëè äîëãîñðî÷íûå 
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â çàâèñèìûå îáùåñòâà â ñâîäíîé îò÷åòíîñòè 
ïðåâûøàþò ýòîò ïîêàçàòåëü â îò÷åòíîñòè îñíîâíîãî îáùåñòâà, òî 
äåÿòåëüíîñòü çàâèñèìûõ îáùåñòâ áûëà ïðèáûëüíîé è ÷àñòü ýòîé ïðè-
áûëè áûëà ðàñïðåäåëåíà îñíîâíîìó îáùåñòâó.  

Â ïðîöåññå ïðîâåäåíèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà ñâîäíîé (êîí-
ñîëèäèðîâàííîé) îò÷åòíîñòè, êîòîðûé öåëåñîîáðàçíî ïðîâîäèòü 
ïàðàëëåëüíî ñ àíàëèçîì èíäèâèäóàëüíîé îò÷åòíîñòè âõîäÿùèõ â 
Ãðóïïó îðãàíèçàöèé, îñîáîå âíèìàíèå ñëåäóåò óäåëÿòü ñëåäóþùèì 
àñïåêòàì: â àíàëèçå äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ îáùåñòâ — îöåíêå èõ 
ðîëè â äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû; îöåíêå îáúåìà îïåðàöèé, ñîâåðøàå-
ìûõ îðãàíèçàöèÿìè â èíòåðåñàõ Ãðóïïû è â èíòåðåñàõ òðåòüèõ ëèö, 
è âëèÿíèþ ýòèõ îïåðàöèé íà ôèíàíñîâûå ïîêàçàòåëè äåÿòåëüíîñòè 
Ãðóïïû, â òîì ÷èñëå íà íàëîãîâûå ïëàòåæè. Â ïðîöåññå àíàëèçà 
«Äåëîâîé ðåïóòàöèè äî÷åðíèõ îáùåñòâ» íåîáõîäèìî ó÷èòûâàòü, ÷òî 
çà ïðåâûøåíèåì ñòîèìîñòè ïðèîáðåòåíèÿ äî÷åðíèõ îáùåñòâ íàä 
íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòüþ äîëåé â óñòàâíîì êàïèòàëå ìîæåò ñòîÿòü 
êàê ïðî÷íàÿ ñòîèìîñòíàÿ îñíîâà — íàëè÷èå ñòàáèëüíîãî ðûíêà 
ñáûòà, äåëîâûõ ñâÿçåé, âûãîäíîãî ìåñòîïîëîæåíèÿ, òàê è ïåðåïëà-
÷åííàÿ çà àêòèâû öåíà, îáóñëîâëåííàÿ íåðåàëèñòè÷íûìè îæèäà-
íèÿìè, íåäîñòàòî÷íî òùàòåëüíûì àíàëèçîì è îöåíêîé. Àíàëèç ïî-
êàçàòåëÿ «Äîëÿ ìåíüøèíñòâà» â ñâîäíîì (êîíñîëèäèðîâàííîì) áà-
ëàíñå ïîçâîëÿåò äàòü õàðàêòåðèñòèêó ñòåïåíè êîíòðîëÿ ìàòåðèíñêîé 
îðãàíèçàöèè íàä äåÿòåëüíîñòüþ Ãðóïïû ÷åðåç ñîîòíîøåíèå äîëè 
ìåíüøèíñòâà ñ óñòàâíûì êàïèòàëîì è ïðèáûëüþ Ãðóïïû.  

Ïðè ïðîâåäåíèè àíàëèçà çàâèñèìûõ îáùåñòâ íåîáõîäèìî ñîïîñ-
òàâèòü ïîêàçàòåëü «Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ», îòðàæàþ-
ùèå ñòîèìîñòíóþ îöåíêó ó÷àñòèÿ ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè â çàâèñèìûõ 
îáùåñòâàõ, è ïîêàçàòåëü «Êàïèòàëèçèðîâàííûé äîõîä (óáûòîê)», 
îòðàæàþùèé äîëþ ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè â ïðèáûëÿõ èëè óáûòêàõ 
çàâèñèìîãî îáùåñòâà. Ïðè àíàëèçå ïîñëåäíåãî ïîêàçàòåëÿ ñëåäóåò 
îïðåäåëèòü åãî óäåëüíûé âåñ â îáùåì ôèíàíñîâîì ðåçóëüòàòå Ãðóï-
ïû, à òàêæå ñîïîñòàâèòü ñ âëîæåíèÿìè ãîëîâíîé îðãàíèçàöèè â çà-
âèñèìûå îáùåñòâà ñ öåëüþ àíàëèçà ðåíòàáåëüíîñòè ýòèõ âëîæåíèé.  
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Äëÿ îöåíêè ýôôåêòèâíîñòè äåÿòåëüíîñòè Ãðóïïû öåëåñîîáðàçíî 
ñðàâíèâàòü ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòàííûå íà îñíîâå ñâîäíîé (êîíñîëè-
äèðîâàííîé) è èíäèâèäóàëüíîé îò÷åòíîñòè, òàêèå êàê ðåíòàáåëüíîñòü 
àêòèâîâ è ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà, áàçîâàÿ è ðàçâîäíåííàÿ ïðèáûëü 
íà àêöèþ, ñîîòíîøåíèÿ êàïèòàëèçàöèè ñ âûðó÷êîé, ïðèáûëüþ è äå-
íåæíûì ïîòîêîì Ãðóïïû è âõîäÿùèõ â íåå îðãàíèçàöèé. 

Вопросыѝиѝзаданияѝ

1. Êàêîâû îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèé, çàíèìàþùèõñÿ âíåøíåýêîíî-
ìè÷åñêîé äåÿòåëüíîñòüþ? 

2. Ñ ïîìîùüþ êàêèõ ïîêàçàòåëåé ìîæíî îöåíèòü ñèëó âîçäåéñòâèÿ 
íà îðãàíèçàöèþ âàëþòíîãî ðèñêà?  

3. Íàëè÷èå êàêèõ àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ ó îðãàíèçàöèè âåäåò ê 
âîçíèêíîâåíèþ êóðñîâûõ ðàçíèö? 

4. Ïðè êàêîì èçìåíåíèè êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû îðãàíèçàöèÿ 
áóäåò èìåòü ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ïðè óñëîâèè, 
÷òî åå âàëþòíûå àêòèâû ïðåâûøàþò âàëþòíûå îáÿçàòåëüñòâà? 

5. Ïðè êàêîì èçìåíåíèè êóðñà èíîñòðàííîé âàëþòû îðãàíèçàöèÿ 
áóäåò èìåòü ïîëîæèòåëüíûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò, ïðè óñëîâèè, 
÷òî åå âàëþòíûå îáÿçàòåëüñòâà ïðåâûøàþò âàëþòíûå àêòèâû? 

6. Êàêîå âëèÿíèå íà ïðèáûëü ýêñïîðòåðà îêàæåò îñëàáëåíèå êóðñà 
íàöèîíàëüíîé âàëþòû? Êàê ðàññ÷èòàòü ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíå-
íèå ïðèáûëè? 

 7. Êàêîå âëèÿíèå íà ïðèáûëü èìïîðòåðà îêàæåò îñëàáëåíèå êóðñà 
èíîñòðàííîé âàëþòû? Êàê ðàññ÷èòàòü ñîîòâåòñòâóþùåå èçìåíå-
íèå ïðèáûëè? 

8. Êàê ìîæíî àíàëèçèðîâàòü êóðñîâûå ðàçíèöû ïî äàííûì áóõãàë-
òåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè? 

9. Êàêèì îáðàçîì èíôëÿöèÿ âëèÿåò íà ýêîíîìèêó îðãàíèçàöèè? Ïî-
÷åìó îíà ìîæåò ïðèâîäèòü ê «ïðîåäàíèþ» ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîù-
íîñòåé è «ïðîåäàíèþ» îáîðîòíîãî êàïèòàëà? 

10. Îò êàêèõ ôàêòîðîâ çàâèñèò ñèëà èíôëÿöèîííîãî âîçäåéñòâèÿ? 
11. Êàê ìîæíî óìåíüøèòü âëèÿíèå èíôëÿöèè íà îðãàíèçàöèþ? 
12. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó îñíîâíûì ìåòîäàì ó÷åòà èíôëÿöèè. 
13. Êàêîâû èñòî÷íèêè èíôëÿöèîííîé ïðèáûëè/óáûòêà â ñîîòâåòñò-

âèè ñî ñìåøàííûì ìåòîäîì?  
14. Êàêèå ïîêàçàòåëè, ðàññ÷èòûâàåìûå íà îñíîâå áóõãàëòåðñêîé îò-

÷åòíîñòè, ïîçâîëÿþò îöåíèòü âîçäåéñòâèå èíôëÿöèè íà îðãàíè-
çàöèþ? 

15. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ïðåèìóùåñòâ áèçíåñà, ôóíêöèîíèðóþùåãî 
êàê Ãðóïïà îðãàíèçàöèé. 

16. Êàêèì äîêóìåíòîì ðåãëàìåíòèðîâàíî ñîñòàâëåíèå ñâîäíîé îò-
÷åòíîñòè â Ðîññèéñêîé Ôåäåðàöèè? 

17. Êàêîâû âîçìîæíûå öåëè àíàëèçà ñâîäíîé (êîíñîëèäèðîâàííîé) 
îò÷åòíîñòè? 
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18. Êàêîâû ïðàâèëà îáúåäèíåíèÿ ïîêàçàòåëåé äî÷åðíèõ îáùåñòâ ïðè 
ñîñòàâëåíèè ñâîäíîé (êîíñîëèäèðîâàííîé) îò÷åòíîñòè? 

19. Êàêîâû ïðàâèëà âêëþ÷åíèÿ äàííûõ î çàâèñèìûõ îáùåñòâàõ ïðè 
ñîñòàâëåíèè ñâîäíîé (êîíñîëèäèðîâàííîé) îò÷åòíîñòè? 

20. Â ÷åì ñîñòîèò ìåòîäèêà àíàëèçà ñâîäíîé (êîíñîëèäèðîâàííîé) 
îò÷åòíîñòè? Êàêîâû åå ñõîäñòâà è îòëè÷èÿ îò ìåòîäèêè àíàëèçà 
èíäèâèäóàëüíîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé? 

21. Êàêîâû âîçìîæíûå ñïîñîáû ôîðìèðîâàíèÿ Ãðóïï îðãàíèçàöèé? 
22. Êàêîâû âîçìîæíûå ñõåìû ïîñòðîåíèÿ Ãðóïï? 
23. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ïîêàçàòåëÿì ñâîäíîé (êîíñîëèäèðîâàííîé) 

îò÷åòíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèì äî÷åðíèå îáùåñòâà: äîëÿ ìåíü-
øèíñòâà, äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ äî÷åðíèõ îáùåñòâ. 

24. Äàéòå õàðàêòåðèñòèêó ïîêàçàòåëÿì ñâîäíîé (êîíñîëèäèðîâàííîé) 
îò÷åòíîñòè, õàðàêòåðèçóþùèì çàâèñèìûå îáùåñòâà: äîëãîñðî÷-
íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ â çàâèñèìûå îáùåñòâà, êàïèòàëèçè-
ðîâàííûé äîõîä (óáûòîê) çàâèñèìûõ îáùåñòâ. 

25. Çà÷åì íåîáõîäèìî îöåíèâàòü ðîëü îðãàíèçàöèé â äåÿòåëüíîñòè 
Ãðóïïû?  

26. Êàêèì îáðàçîì ìîæíî îöåíèòü ðàñïðåäåëåíèå àêòèâîâ â Ãðóïïå 
îðãàíèçàöèé? Êàêàÿ èíôîðìàöèÿ äëÿ ýòîãî íåîáõîäèìà? 

27. Êàê ðàññ÷èòàòü ïîêàçàòåëè ðàñïðåäåëåíèÿ ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòà-
òîâ ìåæäó îðãàíèçàöèÿìè, âõîäÿùèìè â Ãðóïïó? 

28. Êàê îöåíèòü ýôôåêòèâíîñòü îðãàíèçàöèé, âõîäÿùèõ â Ãðóïïó? 
29. Âûïîëíèòå àíàëèç êóðñîâûõ ðàçíèö ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé 

îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè. 
30. Îöåíèòå âëèÿíèå èíôëÿöèè íà îðãàíèçàöèþ ïî äàííûì áóõãàë-

òåðñêîé îò÷åòíîñòè. 
31. Âûïîëíèòå àíàëèç èíäèâèäóàëüíîé è ñâîäíîé (êîíñîëèäèðîâàí-

íîé) îò÷åòíîñòè íà îñíîâå ïðåäñòàâëåííûõ âûøå àëãîðèòìîâ.  
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ПОѝРЕЗУЛЬТАТАМѝѝ
ЭКОНОМИЧЕСКОГОѝАНАЛИЗАѝѝ

 

9.1.ѝРезультатыѝэкономическогоѝанализаѝѝ
Ïðè ïîäãîòîâêå çàêëþ÷åíèÿ ïî ðåçóëüòàòàì ýêîíîìè÷åñêîãî 

àíàëèçà íåîáõîäèìî ñäåëàòü âûâîä îá óìåñòíîñòè äîïóùåíèÿ íå-
ïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè, åå ýôôåêòèâíîñòè, à òàêæå 
äàòü îöåíêó ðûíî÷íîé, ïðîèçâîäñòâåííîé è ôèíàíñîâîé äåÿòåëü-
íîñòè îðãàíèçàöèè.  

 Ðûíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Çàêëþ÷åíèå ïî ðûíî÷íîé äåÿòåëüíî-
ñòè îðãàíèçàöèè äîëæíî îñíîâûâàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ ìàðêåòèíãî-
âîãî àíàëèçà, â ÷àñòíîñòè, ñëåäóåò îñîáîå âíèìàíèå óäåëèòü òàêèì 
ïîêàçàòåëÿì, êàê: 

 äèíàìèêà îáúåìà ïðîäàæ ïðîäóêöèè; 
 ìàðæà ïðèáûëè; 
 îáîðà÷èâàåìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè; 
 ñðîê èíêàññàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 
 ñîîòíîøåíèå äåáèòîðñêîé è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 
 ñîîòíîøåíèå âûäàííûõ àâàíñîâ è ïîëó÷åííûõ àâàíñîâ; 
 äèâåðñèôèöèðîâàííîñòü ïðîäàæ; 
 äèíàìèêà çàòðàò íà ñòèìóëèðîâàíèå ñáûòà (êîììåð÷åñêèå ðàñ-

õîäû). 
Âûâîä î ðûíî÷íîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè äîëæåí ñîäåðæàòü 

îöåíêó ïåðñïåêòèâ îðãàíèçàöèè ñ òî÷êè çðåíèÿ åå ðûíî÷íîãî ïî-
ëîæåíèÿ. 

 Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïðè ïîäãîòîâêå çàêëþ÷åíèÿ 
ïî ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè íåîáõîäèìî îñíîâû-
âàòüñÿ íà ðåçóëüòàòàõ àíàëèçà ðåñóðñîâ îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå âíå-
îáîðîòíûõ àêòèâîâ, îáîðîòíûõ àêòèâîâ è ïåðñîíàëà, à òàêæå ðàñõî-
äîâ îðãàíèçàöèè, ïðè ýòîì íàäî îöåíèòü ñëåäóþùèå ïîêàçàòåëè: 

 ñòðóêòóðó àêòèâà áàëàíñà, êîòîðàÿ õàðàêòåðèçóåò èìóùåñòâåí-
íîå ïîëîæåíèå îðãàíèçàöèè; 

 êà÷åñòâî ðåñóðñîâ, â ÷àñòíîñòè, ñîñòîÿíèå îñíîâíûõ ñðåäñòâ; 
 ïðîèçâîäèòåëüíîñòü è ýôôåêòèâíîñòü èñïîëüçîâàíèÿ ðåñóðñîâ; 
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 òåìï ïðèðîñòà êîëè÷åñòâà èñïîëüçóåìûõ ðåñóðñîâ è ñòåïåíü 
îáåñïå÷åííîñòè ðåñóðñàìè; 

 ðåñóðñîåìêîñòü ïðîäóêöèè; 
 ñòðóêòóðó ðàñõîäîâ. 
Âûâîä î ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè äîëæåí ñîäåðæàòü îöåíêó 

ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ âîçìîæíîñòåé îðãàíèçàöèè. 
 Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Íàèáîëåå èñ÷åðïûâàþùèå õàðàê-

òåðèñòèêè ïî äàííûì áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèè ìîæíî 
äàòü èìåííî ôèíàíñîâûì àñïåêòàì åå äåÿòåëüíîñòè. Â ïåðâóþ î÷åðåäü 
íåîáõîäèìî îïðåäåëèòü, ðàáîòàåò ëè îðãàíèçàöèÿ â ñîñòàâå Ãðóïïû 
èëè îíà ðàáîòàåò àâòîíîìíî. Êðîìå òîãî, ïðè îöåíêå ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè óìåñòíû ñëåäóþùèå õàðàêòåðèñòèêè: 

 ñòðóêòóðà ïàññèâà áàëàíñà êàê îáùàÿ îöåíêà ñòðàòåãèè ôè-
íàíñèðîâàíèÿ îðãàíèçàöèè è óðîâíÿ ôèíàíñîâîãî ðèñêà; 

 ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ îðãàíèçàöèè êàê îöåíêà ñòåïåíè åå 
êðåäèòîñïîñîáíîñòè; 

 ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà êàê îöåíêà åå èíâåñòè-
öèîííîé ïðèâëåêàòåëüíîñòè; 

 îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ êàê îöåíêà ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæ-
ìåíòà; 

 ñòðóêòóðà ïðèòîêîâ è îòòîêîâ äåíåæíûõ ñðåäñòâ, ñôîðìèðîâàí-
íàÿ íà îñíîâå êîñâåííîãî ìåòîäà àíàëèçà äåíåæíûõ ñðåäñòâ; 

 äèíàìèêà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè; 
 äèâèäåíäíàÿ ïîëèòèêà îðãàíèçàöèè; 
 ëèêâèäíîñòü îðãàíèçàöèè è åå àêòèâîâ; 
 ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè è ñòåïåíü åå ôèíàíñîâîé óñ-

òîé÷èâîñòè; 
 íåòòî-ìîíåòàðíàÿ ïîçèöèÿ; 
 íàëè÷èå ñîáñòâåííûõ îáîðîòíûõ ñðåäñòâ. 
Â ðåçóëüòàòå çàêëþ÷åíèå ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçà-

öèè äîëæíî ñîäåðæàòü îöåíêó ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè è îöåíêó 
åå ðèñêîâàííîñòè. 

Àíàëèçèðóÿ ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè, íåîáõîäè-
ìî ó÷èòûâàòü, ÷òî äëÿ ýôôåêòèâíîé îðãàíèçàöèè õàðàêòåðíî ïðåâû-
øåíèå îöåíêè, ïîëó÷åííîé ïî äîõîäíîìó ïîäõîäó, íàä îöåíêàìè, êî-
òîðûå ïîëó÷åíû â ðåçóëüòàòå ïðèìåíåíèÿ çàòðàòíîãî è ñðàâíèòåëüíîãî 
ïîäõîäîâ. Ýòî ïðåâûøåíèå äîñòèãàåòñÿ â ðåçóëüòàòå òîãî, ÷òî îðãàíè-
çàöèÿ èìååò âûñîêóþ ñòåïåíü ýôôåêòèâíîñòè, óñòîé÷èâóþ äèíàìèêó 
ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ, à òàêæå íåâûñîêèé óðîâåíü ðèñêà.  

Îöåíèâàÿ ðåçóëüòàòû ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ìîæíî îòíåñòè 
àíàëèçèðóåìóþ îðãàíèçàöèþ ê îäíîìó èç îñíîâíûõ òèïîâ îðãàíè-
çàöèé, êðàòêèå õàðàêòåðèñòèêè êîòîðûõ ïðåäñòàâëåíû â òàáë. 9.1. 
Ïðåäñòàâëåííûå õàðàêòåðèñòèêè íå ìîãóò ïðåòåíäîâàòü íà ïîëíîòó, 
ïîñêîëüêó êàæäàÿ îðãàíèçàöèÿ èìååò ñâîè, òîëüêî åé ñâîéñòâåí-
íûå, ÷åðòû, îäíàêî îñíîâíûå òåíäåíöèè, îòìå÷åííûå â òàáëèöå, 
ìîãóò áûòü ïîëåçíû ïðè îöåíêå äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè. 
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Òàáëèöà 9.1. Êðàòêàÿ õàðàêòåðèñòèêà óñëîâíûõ òèïîâ îðãàíèçàöèé  

Òèï îðãàíèçàöèè Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè 

•Íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, îñòàâøèõñÿ ñ äîðåôîð-
ìåííûõ âðåìåí. 

•Íåêîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ àêòèâíàÿ ÷àñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ â ñâÿçè ñ íåäîèíâåñòèðîâàíèåì, 
îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíûõ òåõíîëîãèé. 

•Íèçêàÿ ñòåïåíü èñïîëüçîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé. 
•Íàëè÷èå èçáûòî÷íîãî ïåðñîíàëà, íèçêèé óðîâåíü îïëàòû òðóäà, íèçêàÿ ïðîèçâîäèòåëüíîñòü 
òðóäà. 

•Îòñóòñòâèå ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà; íåýôôåêòèâíûé ìåíåäæìåíò; êîíòðîëü íàä áèçíå-
ñîì íå êîíñîëèäèðîâàí.  

•Ïîëó÷åíèå äîõîäîâ îò ïðîäàæè èëè ñäà÷è â àðåíäó èìóùåñòâà. 
•Âûâîä èìóùåñòâà â äî÷åðíèå è äðóãèå àôôèëèðîâàííûå îðãàíèçàöèè, çà÷àñòóþ ñâÿçàííûå ñ 
ðóêîâîäñòâîì îðãàíèçàöèè. 

•Íèçêàÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòü âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, ñâÿçàííàÿ ñ íåäîèíâåñòèðîâàíèåì 
è íåêîíêóðåíòîñïîñîáíûì óðîâíåì òåêóùèõ ðàñõîäîâ. 

•Çàâûøåííûå (îòíîñèòåëüíî êà÷åñòâåííûõ õàðàêòåðèñòèê) öåíû íà âûïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ. 
•Ìèíèìàëüíàÿ ïðèáûëü èëè óáûòêè îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, ÷àñòè÷íî ïîêðûâàåìûå ïðî-
÷èìè ðåçóëüòàòîì. 

•Íèçêèå èëè îòðèöàòåëüíûå ðåàëüíûå òåìïû ïðèðîñòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. 
•Îðèåíòàöèÿ íà ïîêóïàòåëåé ñ íåâûñîêèì óðîâíåì ïëàòåæåñïîñîáíîñòè â ñâÿçè ñ íåäîñòà-
òî÷íî êîíêóðåíòîñïîñîáíîé âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèåé. 

•Îòñóòñòâèå çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â âèäå êðåäèòîâ è çàéìîâ.  
•Íåçíà÷èòåëüíûé óñòàâíûé êàïèòàë, êîòîðûé íå ìåíÿåòñÿ â òå÷åíèå äëèòåëüíîãî âðåìåíè. 
•Íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå â ñâÿçè ñ íèçêîé ýôôåê-
òèâíîñòüþ îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè. 

Òèï 1 
Îðãàíèçàöèè, ó÷ðå-
æäåííûå äî 1992 ã., 
íå â ïîëíîé ìåðå 
ðåôîðìèðîâàííûå è 
íå àäàïòèðîâàâøèåñÿ 
ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè  

•Áîëüøèå íàëîãîâûå ïëàòåæè ïî íàëîãó íà èìóùåñòâî, ÍÄÑ, ÅÑÍ, çåìåëüíîìó íàëîãó; íå 
èñïîëüçîâàíèå âîçìîæíîñòåé íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè 
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Îêîí÷àíèå òàáë. 9.1 
Òèï îðãàíèçàöèè Îñîáåííîñòè îðãàíèçàöèè 

•Íàëè÷èå çíà÷èòåëüíûõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ, îñòàâøèõñÿ ñ äîðåôîð-
ìåííûõ âðåìåí.  

•Ðåñòðóêòóðèçèðîâàííàÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêàÿ áàçà ÷åðåç ïðîäàæó èëè âíåñåíèå â 
óñòàâíûé êàïèòàë äðóãèõ îðãàíèçàöèé ÷àñòè âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ. 

•Êîíêóðåíòîñïîñîáíûå îñíîâíûå ñðåäñòâà, ýôôåêòèâíûå òåõíîëîãèè. 

•Êîíòðîëü íàä ïðåäïðèÿòèåì ñêîíöåíòðèðîâàí ó ðóêîâîäñòâà èëè âíåøíèõ èíâåñòîðîâ. 
•Íàëè÷èå àôôèëèðîâàííûõ ëèö, â òîì ÷èñëå â ðåçóëüòàòå ó÷ðåæäåíèÿ íîâûõ îðãàíèçàöèé. 

•Êîíêóðåíòîñïîñîáíàÿ âûïóñêàåìàÿ ïðîäóêöèÿ. 

•Ïëàòåæåñïîñîáíûå ïîêóïàòåëè. 

•Äîñòàòî÷íî óñòîé÷èâûé ôèíàíñîâûé ðåçóëüòàò îò îñíîâíîé äåÿòåëüíîñòè, êîòîðûé çà÷àñòóþ 
èñêóññòâåííî çàíèæàåòñÿ, â òîì ÷èñëå ÷åðåç ïðî÷èå ðàñõîäû. 

•Âûñîêèå ðåàëüíûå òåìïû ïðèðîñòà ôèíàíñîâûõ ðåçóëüòàòîâ. 

•Óñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ïîëîæåíèå â äîëãîñðî÷íîé ïåðñïåêòèâå; îäíàêî, ôîðìàëüíûå 
îöåíêè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè, ñäåëàííûå ïî áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè, ìîãóò áûòü íå-
ãàòèâíûìè. 

•Íàëè÷èå çàåìíûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â âèäå êðåäèòîâ, çàéìîâ, ëèçèíãà. 

•Çíà÷èòåëüíûé óñòàâíûé êàïèòàë, êîòîðûé áûë óâåëè÷åí â ïåðèîä êîíñîëèäàöèè êîíòðîëÿ 
íàä îðãàíèçàöèåé. 

Òèï 2 
Îðãàíèçàöèè, ó÷ðå-
æäåííûå äî 1992 ã., 
â ïîëíîé ìåðå ðå-
ôîðìèðîâàííûå è 
àäàïòèðîâàâøèåñÿ ê 
óñëîâèÿì ðûíî÷íîé 
ýêîíîìèêè  

•Àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ëåãàëüíûõ è íåëåãàëüíûõ ìåòîäîâ íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè 
  Â öåëîì ýòîò òèï îðãàíèçàöèé èìååò ñõîäíûå õàðàêòåðèñòèêè òèïîì 2, â êà÷åñòâå åãî îòëè-
÷èòåëüíûõ îñîáåííîñòåé ìîæíî îòìåòèòü ñëåäóþùèå: 
•áîëåå âûñîêàÿ ñòåïåíü èñêàæåíèÿ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè; 
•áîëåå íèçêàÿ ñòåïåíü îáåñïå÷åííîñòè âíåîáîðîòíûìè àêòèâàìè; 
•áîëåå àãðåññèâíàÿ ðûíî÷íàÿ ñòðàòåãèÿ; 

Òèï 3 
Îðãàíèçàöèè, ó÷ðåæ-
äåííûå ïîñëå 1992 ã. 

•áîëåå àêòèâíîå èñïîëüçîâàíèå ìåòîäîâ íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè 
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Îáîáùàÿ ðåçóëüòàòû àíàëèçà èññëåäóåìîé îðãàíèçàöèè, ìîæíî 
ñäåëàòü îáùèé âûâîä î òîì, ÷òî îíà, áåçóñëîâíî, ÿâëÿåòñÿ ýôôåêòèâ-
íîé, äèíàìè÷íîé, õîðîøî óïðàâëÿåìîé, íåäîîöåíåííîé è àêòèâíî 
èñïîëüçóþùåé ìåòîäû íàëîãîâîé îïòèìèçàöèè, îðãàíèçàöèåé. Ïðè 
ýòîì äîïóùåíèå íåïðåðûâíîñòè äåÿòåëüíîñòè, î÷åâèäíî, óìåñòíî. 
Åñëè êëàññèôèöèðîâàòü îðãàíèçàöèþ ïî òèïàì, ðàññìîòðåííûì â 
òàáë. 9.1, òî åå ìîæíî îòíåñòè êî âòîðîìó òèïó — îðãàíèçàöèè, ó÷-
ðåæäåííûå äî 1992 ã., â ïîëíîé ìåðå ðåôîðìèðîâàííûå è àäàïòè-
ðîâàâøèåñÿ ê óñëîâèÿì ðûíî÷íîé ýêîíîìèêè. Áîëåå êîíêðåòíûå 
îáîáùàþùèå õàðàêòåðèñòèêè îðãàíèçàöèè ïðèâåäåíû íèæå. 

Àíàëèçèðóåìàÿ îðãàíèçàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ ñëåäóþùèìè îñ-
íîâíûìè ïîêàçàòåëÿìè: âàëþòà áàëàíñà — 1 420 257 òûñ. ðóá., îñòà-
òî÷íàÿ ñòîèìîñòü îñíîâíûõ ñðåäñòâ — 335 179 òûñ. ðóá., âûðó÷êà — 
5 535 261 òûñ. ðóá., ÷èñòàÿ ïðèáûëü — 162 573 òûñ. ðóá., ÷èñëåí-
íîñòü ðàáîòàþùèõ — 4256 ÷åëîâåê. 

 Ðûíî÷íàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ìàðêåòèíãîâàÿ ñèòóàöèÿ ðàçâèâàåòñÿ 
äëÿ ïðåäïðèÿòèÿ äîñòàòî÷íî áëàãîïðèÿòíî. Îá ýòîì ñâèäåòåëüñòâóþò 
òàêèå ïðèçíàêè, êàê çíà÷èòåëüíûé ðîñò îáúåìà ïðîäàæ, âûñîêàÿ 
îáîðà÷èâàåìîñòü ãîòîâîé ïðîäóêöèè, ñâîåâðåìåííîå ïîãàøåíèå äå-
áèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, àêòèâíîå ïðèâëå÷åíèå àâàíñîâ ïîä âû-
ïóñêàåìóþ ïðîäóêöèþ, îïëàòà ïðîäóêöèè äåíåæíûìè ñðåäñòâàìè. 
Íà îñíîâàíèè ýòèõ ïðèçíàêîâ ìîæíî ñäåëàòü âûâîä î äîñòàòî÷íî 
âûñîêîé êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè è ýôôåê-
òèâíîé ìàðêåòèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè ðóêîâîäñòâà îðãàíèçàöèè. Òîëüêî 
äâà ôàêòîðà íåñêîëüêî îìðà÷àþò â öåëîì áëàãîïðèÿòíóþ êàðòèíó — 
ñíèæàþùàÿñÿ çà ñ÷åò ðîñòà ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò âàëîâàÿ ìàðæà è 
äîñòàòî÷íî íèçêèé óðîâåíü êîììåð÷åñêèõ (ìàðêåòèíãîâûõ) ðàñõîäîâ.  

Â öåëîì ðûíî÷íóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ìîæíî ïðèçíàòü 
ýôôåêòèâíîé, îòêðûâàþùåé ïåðåä íåé îïðåäåëåííûå ïåðñïåêòèâû, 
ïîçâîëÿþùèå â áóäóùåì óïðî÷èòü ðûíî÷íîå ïîëîæåíèå. 

 Ïðîèçâîäñòâåííàÿ äåÿòåëüíîñòü. Îñíîâíûå õàðàêòåðèñòèêè ïðî-
èçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè òàêîâû: ðàçâèòèå è îáíîâ-
ëåíèå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ, ïðèâëåêàåìûõ ïî ëèçèíãó, ðîñò ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà, 
óâåëè÷åíèå ìàòåðèàëîåìêîñòè è ñíèæåíèå òðóäîåìêîñòè ïðîäóê-
öèè, ñíèæåíèå äîëè äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè â ïðîèçâîäèìîé ïðî-
äóêöèè, ñîêðàùåíèå äëèòåëüíîñòè îïåðàöèîííîãî è ôèíàíñîâîãî 
öèêëîâ, íåçíà÷èòåëüíûé ðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà.  

Òåìïû ðîñòà áàëàíñà îïåðåæàþò òåìï èíôëÿöèè, ÷òî ñâèäåòåëü-
ñòâóåò î ðåàëüíîì ðîñòå ïðîèçâîäñòâåííûõ ìîùíîñòåé ïðåäïðè-
ÿòèÿ, îäíàêî ðîñò îðãàíèçàöèè íåëüçÿ ïðèçíàòü ýôôåêòèâíûì è 
ñáàëàíñèðîâàííûì èç-çà íèçêîãî òåìïà ïðèðîñòà ÷èñòîé ïðèáûëè. 
Â öåëîì èíâåñòèöèîííóþ, çàêóïî÷íóþ, ïðîèçâîäñòâåííóþ è ñáûòî-
âóþ äåÿòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè ìîæíî ïðèçíàòü ýôôåêòèâíûìè. 
Óäåëüíûé âåñ ñòîèìîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ â âàëþòå áàëàíñà äîñòà-
òî÷íî íèçîê, îäíàêî, ýòî ñëåäñòâèå íå äåãðàäàöèè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
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ïîòåíöèàëà, à ñòðàòåãèè ðàçâèòèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà çà 
ñ÷åò ëèçèíãà. Îñíîâíûå ñðåäñòâà ïðåäïðèÿòèÿ îáíîâëÿþòñÿ äîñòà-
òî÷íî âûñîêèìè òåìïàìè, ïîçâîëÿþùèìè íå äîïóñêàòü ñíèæåíèÿ 
ñòåïåíè ãîäíîñòè îñíîâíûõ ñðåäñòâ.  

Àíàëèç íàòóðàëüíî-âåùåñòâåííîé ñòðóêòóðû îñíîâíûõ ñðåäñòâ 
ïîêàçûâàåò, ÷òî â ñîáñòâåííîñòè ó îðãàíèçàöèè íàõîäÿòñÿ çåìåëü-
íûå ó÷àñòêè, ÷òî ñâèäåòåëüñòâóåò îá óðåãóëèðîâàííîñòè (âîçìîæíî, 
îò÷àñòè) ïðîáëåìû âûêóïà çåìåëüíîãî ó÷àñòêà. Ïðè ýòîì óäåëüíûé 
âåñ ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ñíèæàåòñÿ, îáúÿñíåíèåì ÷åãî ÿâëÿåòñÿ 
èñïîëüçîâàíèå îðãàíèçàöèåé âïîëíå ðàöèîíàëüíîé ñòðàòåãèè ðàçâè-
òèÿ ïðîèçâîäñòâåííî-òåõíè÷åñêîé áàçû: ñòðîèòåëüñòâî ñîáñòâåííûõ 
çäàíèé è ïðèîáðåòåíèå ìàøèí è îáîðóäîâàíèÿ ïî ëèçèíãó. Àíàëèçè-
ðóÿ èñòî÷íèêè, èñïîëüçóåìûå ðàññìàòðèâàåìîé îðãàíèçàöèåé äëÿ ôè-
íàíñèðîâàíèÿ äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé, ìîæíî îòìåòèòü, ÷òî â ÷èñëå 
òàêèõ èñòî÷íèêîâ òîëüêî äâà — íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü è ëèçèíã. 

Àíàëèç ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè èñïîëüçîâàíèÿ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ äàåò îñíîâàíèÿ â öåëîì ïîëîæèòåëüíî îöåíèâàòü êàê óðî-
âåíü, òàê è äèíàìèêó ñîîòâåòñòâóþùèõ ïîêàçàòåëåé — ôîíäîîòäà÷è 
è ôîíäîðåíòàáåëüíîñòè.  

Ñòðóêòóðà îáîðîòíûõ àêòèâîâ òàêîâà, ÷òî îíà íå îêàçûâàåò íå-
ãàòèâíîãî âëèÿíèÿ íà ëèêâèäíîñòü è ïëàòåæåñïîñîáíîñòü îðãàíèçà-
öèè, ïîñêîëüêó íå òîëüêî ÿâëÿåòñÿ âåñüìà òèïè÷íîé â ðàçðåçå ýëå-
ìåíòîâ è ñôåð ïðèëîæåíèÿ àêòèâîâ, íî è íå îáðåìåíåíà âûñîêèì 
óäåëüíûì âåñîì íåëèêâèäíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ. Ýôôåêòèâíîñòü 
èñïîëüçîâàíèÿ îáîðîòíûõ àêòèâîâ óâåëè÷èâàåòñÿ. Îá ýòîì ñâèäåòåëü-
ñòâóåò êîýôôèöèåíò îáîðà÷èâàåìîñòè, çíà÷åíèå êîòîðîãî íà êîíåö 
àíàëèçèðóåìîãî ãîäà äîñòèãàåò ïÿòè, ÷òî ãîâîðèò î òîì, ÷òî îáîðîò-
íûå àêòèâû óñïåâàþò ïÿòü ðàç â ãîä îáðàòèòüñÿ â äåíüãè. Ðàññìîò-
ðåíèå ñîñòàâëÿþùèõ îïåðàöèîííîãî öèêëà äàåò îñíîâàíèå äëÿ ñëå-
äóþùèõ çàêëþ÷åíèé: ñàìàÿ áîëüøàÿ ñîñòàâëÿþùàÿ îïåðàöèîííîãî 
öèêëà — ïðåáûâàíèå çàïàñîâ ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ íà ñêëàäå. Âñå ñî-
ñòàâëÿþùèå öèêëà èìåþò òåíäåíöèþ ê ñíèæåíèþ, êðîìå äëèòåëü-
íîñòè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, ÷òî ìîæåò ñâèäåòåëüñòâîâàòü îá 
óäëèíåíèè ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà â ñâÿçè ñ èçìåíåíèåì íî-
ìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè, à òàêæå î ïðîáëåìàõ â ïðîèç-
âîäñòâåííîì ïðîöåññå, ïðèâîäÿùèõ ê âíåïëàíîâûì ïðîñòîÿì.  

Ïðèðîñò ÷èñëåííîñòè ïåðñîíàëà íå ïðåâûñèë ðåàëüíûé òåìï 
ïðèðîñòà âûðó÷êè; ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà, ðàññ÷èòàí-
íîé ÷åðåç âûðó÷êó äîñòàòî÷íî âûñîê, ïðîèçâîäèòåëüíîñòü òðóäà ñî-
îòâåòñòâóåò ñðåäíåìó óðîâíþ ïðîèçâîäèòåëüíîñòè òðóäà â ïðîèçâîä-
ñòâåííîì ñåêòîðå ýêîíîìèêè. Îäíàêî ïðèðîñò ïðîèçâîäèòåëüíîñòè 
òðóäà, ðàññ÷èòàííîé ÷åðåç äîáàâëåííóþ ñòîèìîñòü íåëüçÿ ñ÷èòàòü 
ïðèåìëåìûì, ñðàâíèâàÿ ýòîò ïîêàçàòåëü ñ ïðèðîñòîì çàðàáîòíîé 
ïëàòû, ìîæíî ãîâîðèòü î òîì, ÷òî ñîîòíîøåíèå ìåæäó ýòèìè äâóìÿ 
ïîêàçàòåëÿìè ñêëàäûâàåòñÿ íå â ïîëüçó îðãàíèçàöèè. Óðîâåíü çàðà-

ѝ360ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



áîòíîé ïëàòû íåëüçÿ ïðèçíàòü âûñîêèì, ýòî êîñâåííî ñâèäåòåëüñò-
âóåò î íåâûñîêîì êà÷åñòâå ïåðñîíàëà. Ïîêàçàòåëè àíàëèçà ýôôåê-
òèâíîñòè çàòðàò íà îïëàòó òðóäà ïîçâîëÿþò çàêëþ÷èòü, ÷òî äèíàìè-
êà âûðó÷êè îïðàâäûâàåò ðîñò îïëàòû òðóäà, à âîò ïîêàçàòåëè ðîñòà 
äîáàâëåííîé ñòîèìîñòè è ïðèáûëè ÿâíî íåäîñòàòî÷íû äëÿ çàôèê-
ñèðîâàííûõ òåìïîâ ðîñòà çàòðàò íà îïëàòó òðóäà.  

Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ îðãàíèçàöèè õàðàêòåðèçóþòñÿ íèçêîé 
äîõîäíîñòüþ, ÷òî ìîæåò òðàêòîâàòüñÿ êàê ïðèçíàê òîãî, ÷òî öåëüþ 
îñóùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé íå áûëî ïîëó÷åíèå òåêóùèõ 
äîõîäîâ, î÷åâèäíûå öåëè — îáåñïå÷åíèå ëèêâèäíîñòè ñ ïîìîùüþ 
êðàòêîñðî÷íûõ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé è ïðèîáðåòåíèå êîíòðîëÿ 
íàä äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè — ñ ïîìîùüþ äîëãîñðî÷íûõ âëîæåíèé. 
Êðîìå òîãî, äëÿ àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè â êà÷åñòâå öåëåé îñó-
ùåñòâëåíèÿ ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé ìîæíî ïðåäïîëàãàòü îêàçàíèå 
ïîääåðæêè îðãàíèçàöèÿì, âõîäÿùèì â Ãðóïïó, ÷åðåç ïðåäîñòàâëå-
íèå çàéìîâ, íàëîãîâóþ îïòèìèçàöèþ, à òàêæå äðóãèå öåëè.  

Ïîêàçàòåëè ðåñóðñîåìêîñòè ïðîäóêöèè èçìåíÿþòñÿ â áëàãîïðè-
ÿòíîì äëÿ îðãàíèçàöèè íàïðàâëåíèè, è òîëüêî ìàòåðèàëîåìêîñòü 
ðàñòåò è ïðèâîäèò â ðåçóëüòàòå ê ñíèæåíèþ ìàðæè.  

Îáùèé âûâîä î ïðîèçâîäñòâåííîé äåÿòåëüíîñòè áëàãîïðèÿòíûé, 
ïîñêîëüêó ðóêîâîäñòâî îðãàíèçàöèè â öåëîì îáåñïå÷èëî âîçìîæ-
íîñòü äîëãîñðî÷íîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà.  

  Ôèíàíñîâàÿ äåÿòåëüíîñòü. Ïðåäïðèÿòèå îòëè÷àåòñÿ íèçêèì 
óðîâíåì ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ðèñêîâàííîé ñòðàòåãèåé ôè-
íàíñèðîâàíèÿ, èñïîëüçóþùåé â êà÷åñòâå îñíîâíîãî èñòî÷íèêà êðå-
äèòîðñêóþ çàäîëæåííîñòü. Òåì íå ìåíåå îðãàíèçàöèÿ âñå æå ìîæåò 
áûòü ïðèçíàíà îòíîñèòåëüíî ôèíàíñîâî-óñòîé÷èâîé áëàãîäàðÿ ñâî-
èì çíà÷èòåëüíûì è óñòîé÷èâûì äåíåæíûì ïîòîêàì. Ïðåäïðèÿòèå 
ÿâëÿåòñÿ íåòòî-çàåìùèêîì. Îäíàêî íå èñêëþ÷åíî, ÷òî êðåäèòîðàìè 
ïðåäïðèÿòèÿ âûñòóïàþò åãî àôôèëèðîâàííûå ëèöà, è, ñëåäîâàòåëü-
íî, áîëüøèå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà íå ñâèäåòåëüñòâóþò î 
ôèíàíñîâîé íåóñòîé÷èâîñòè áèçíåñà. Ôîðìàëüíûå ïîêàçàòåëè ëèê-
âèäíîñòè, ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè è ïëàòåæåñïîñîáíîñòè íàõî-
äÿòñÿ íà î÷åíü íèçêîì óðîâíå è èìåþò íåãàòèâíóþ äèíàìèêó, êî-
òîðàÿ ñâÿçàíà ñî çíà÷èòåëüíîé è âñå âîçðàñòàþùåé êðåäèòîðñêîé 
çàäîëæåííîñòüþ. Íà ïðîòÿæåíèè àíàëèçèðóåìîãî ïåðèîäà ïðåäïðè-
ÿòèå íå óâåëè÷èâàëî óñòàâíûé êàïèòàë, ñîáñòâåííûé êàïèòàë íå-
çíà÷èòåëüíî óâåëè÷èëñÿ çà ñ÷åò íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè. Îáùàÿ 
îöåíêà ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà è ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ çàêëþ-
÷àåòñÿ â òîì, ÷òî ñîáñòâåííûé êàïèòàë ïðè åãî ôîðìàëüíîé íåäîñòà-
òî÷íîñòè (ìåíåå ïîëîâèíû â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ) õàðàêòåðèçó-
åòñÿ âûñîêèì êà÷åñòâîì, âåëè÷èíà ÷èñòûõ àêòèâîâ âïîëíå äîñòàòî÷íà 
è îáåñïå÷èâàåò îðãàíèçàöèè âåñüìà âûñîêóþ ñòåïåíü ñâîáîäû â ïðè-
íÿòèè ðåøåíèé, êîòîðûå ñâÿçàíû ñ åå âåëè÷èíîé. Àíàëèç äåáèòîðñêîé 
è êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòåé ïîêàçàë, ÷òî â öåëîì çàäîëæåííîñòè 
õàðàêòåðèçóþòñÿ âûñîêîé îáîðà÷èâàåìîñòüþ, à ñëåäîâàòåëüíî, âû-
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ñîêèì êà÷åñòâîì. Èõ ñîîòíîøåíèå ñêëàäûâàåòñÿ â ïîëüçó îðãàíèçà-
öèè (êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü ïðåâûøàåò äåáèòîðñêóþ).  

Êà÷åñòâî ïðèáûëè àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè îäíîçíà÷íî 
îöåíèòü íåâîçìîæíî: ñ îäíîé ñòîðîíû, ïðèáûëü äîñòàòî÷íî ñòàáèëü-
íà, îïåðàöèîííûé ðû÷àã íåâåëèê, ïîñêîëüêó ïîñòîÿííûå ðàñõîäû, 
ñâÿçàííûå ñ íàëè÷èåì âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ, íåáîëüøèå. Ôèíàíñî-
âûé ðû÷àã òàêæå ïðàêòè÷åñêè íå èñïîëüçóåòñÿ îðãàíèçàöèåé (â ÷àñ-
òè âíåøíèõ ïëàòíûõ èñòî÷íèêîâ — êðåäèòîâ è çàéìîâ), õîòÿ âíåø-
íèé êàïèòàë è ïðèâëåêàåòñÿ îðãàíèçàöèåé ÷åðåç àðåíäó (ëèçèíã) 
èìóùåñòâà. Îäíàêî, ñ äðóãîé ñòîðîíû, ñòðóêòóðó ïðèáûëè íèêàê 
íåëüçÿ ïðèçíàòü îïòèìàëüíîé (ñëèøêîì âåëèêà â íåé äîëÿ ñëó÷àé-
íîé ñîñòàâëÿþùåé — ïðî÷åãî ðåçóëüòàòà è ìàëà äîëÿ ïðèáûëè îò 
ïðîäàæ). Êðîìå òîãî, ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ âåñüìà ñóùåñòâåí-
íû è êîíòðîëèðóåìîñòü ðàñõîäîâ â ÷àñòè ìàòåðèàëüíûõ çàòðàò òîæå 
îñòàâëÿåò æåëàòü ëó÷øåãî. Àíàëèç èñïîëüçîâàíèÿ ïðèáûëè ïîêàçàë, 
÷òî åñëè ïðèáûëü ïðîøëîãî ãîäà ïî÷òè ïîëíîñòüþ îñòàëàñü íà ïðåä-
ïðèÿòèè è èñïîëüçîâàëàñü äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ åãî ðàñøèðÿþùåéñÿ 
äåÿòåëüíîñòè, òî â îò÷åòíîì ãîäó ðåøåíèå ñîáñòâåííèêàìè áûëî 
ïðèíÿòî äèàìåòðàëüíî ïðîòèâîïîëîæíîå — ïðèáûëü ïî÷òè ïîëíî-
ñòüþ áûëà âûïëà÷åíà â êà÷åñòâå äèâèäåíäîâ. Ïîêàçàòåëè ðåíòàáåëü-
íîñòè àíàëèçèðóåìîãî ïðåäïðèÿòèÿ õàðàêòåðèçóþòñÿ ïðîòèâîðå÷èâîé 
äèíàìèêîé: ïîêàçàòåëè, îòðàæàþùèå ýôôåêòèâíîñòü îñíîâíîé äåÿ-
òåëüíîñòè, ñíèæàþòñÿ — ýòî ïðîèñõîäèò è ñ âàëîâîé ìàðæîé, è ñ 
ðåíòàáåëüíîñòüþ ïðîäàæ, è ñ ðåíòàáåëüíîñòüþ îñíîâíîé äåÿòåëüíî-
ñòè; ÷òî êàñàåòñÿ èòîãîâûõ ïîêàçàòåëåé ýôôåêòèâíîñòè, òî îíè â 
öåëîì ðàñòóò, â ÷àñòíîñòè óâåëè÷èëàñü ðåíòàáåëüíîñòü àêòèâîâ è 
ðåíòàáåëüíîñòü ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. 

Àíàëèçèðóÿ äåíåæíûå ïîòîêè, íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî ñòðóê-
òóðà ïðèòîêîâ è îòòîêîâ íå ñîâñåì õàðàêòåðíà äëÿ ïðîöâåòàþùåãî 
áèçíåñà: â ïðèòîêàõ íå ñîâñåì õàðàêòåðíûì ýëåìåíòîì ÿâëÿåòñÿ 
ïðèòîê çà ñ÷åò äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè, ÷òî, îäíàêî, èìååò è 
ïîëîæèòåëüíûå ñòîðîíû. Ñðåäè ïðèòîêîâ îòñóòñòâóþò ïðèòîêè ïî 
ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè, ÷òî ñâÿçàíî ñ óæå îòìå÷åííîé ïîëèòèêîé 
îðãàíèçàöèè, íàöåëåííîé íà ôèíàíñèðîâàíèå çà ñ÷åò ïðèâëå÷åíèÿ 
ñðåäñòâ îò ñâîèõ êîíòðàãåíòîâ — ïîñòàâùèêîâ è ïîêóïàòåëåé, à 
òàêæå ïðèîáðåòåíèåì îñíîâíûõ ñðåäñòâ ïî ëèçèíãó. Ïî îòòîêàì, 
ñðåäè êîòîðûõ òàêèå îæèäàåìûå ñîñòàâëÿþùèå, êàê îòòîêè âî âíå-
îáîðîòíûå àêòèâû è çàïàñû, íåõàðàêòåðíîé ñîñòàâëÿþùåé ÿâëÿþòñÿ 
çíà÷èòåëüíûå âûïëàòû äèâèäåíäîâ ó÷àñòíèêàì, ÷òî, êàê óæå ðàíåå 
îòìå÷àëîñü, íå ñîâñåì áëàãîïðèÿòíûé äëÿ îðãàíèçàöèè ôàêò. Â öå-
ëîì ÷èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà ïî òåêóùåé äåÿòåëüíîñòè èìåþò îò-
ðèöàòåëüíîå çíà÷åíèå, à ïî èíâåñòèöèîííîé — ïîëîæèòåëüíîå, ÷òî 
òàêæå íåãàòèâíî õàðàêòåðèçóåò îðãàíèçàöèþ. 

Àíàëèçèðóÿ ïîêàçàòåëè íàëîãîâîé íàãðóçêè, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î åå âåñüìà íåâûñîêîì óðîâíå îòíîñèòåëüíî ñðåäíèõ ïîêàçàòå-
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ëåé, à òàêæå î ñóùåñòâåííîì ñîêðàùåíèè íàëîãîâîãî áðåìåíè â îò-
÷åòíîì ãîäó ïî ñðàâíåíèþ ñ ïðåäûäóùèì. 

Àíàëèç ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïî ìåòîäèêå «Du 
Pont» ïîêàçàë, ÷òî ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îï-
ðåäåëèëè äâà ôàêòîðà — îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ, à òàêæå ìóëüòè-
ïëèêàòîð ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà. Îòðèöàòåëüíî íà ðåíòàáåëüíîñòü 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà ïîâëèÿëà ìàðæà. Ïðè ýòîì íåîáõîäèìî îò-
ìåòèòü, ÷òî ðîñò ðåíòàáåëüíîñòè çà ñ÷åò ìóëüòèïëèêàòîðà ïðèâîäèò 
ê óâåëè÷åíèþ ðèñêîâàííîñòè îðãàíèçàöèè, ÷òî, âïðî÷åì, óæå îòìå-
÷àëîñü âûøå. 

Àíàëèçèðóÿ âåðîÿòíîñòü áàíêðîòñòâà îðãàíèçàöèè, ìîæíî ñäåëàòü 
âûâîä îá îòíîñèòåëüíîé óñòîé÷èâîñòè îðãàíèçàöèè. Ýòîò âûâîä ñëå-
äóåò èç ðàñ÷åòîâ ïî âñåì ìåòîäèêàì, çà èñêëþ÷åíèåì ìåòîäèêè 
îöåíêè íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðû áàëàíñà (â íàñòîÿùåå âðåìÿ 
îòìåíåííîé), â ñîîòâåòñòâèè ñ êîòîðîé îðãàíèçàöèÿ õàðàêòåðèçóåòñÿ 
íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðîé áàëàíñà, ïðè ýòîì ó îðãàíèçàöèè 
íåò ðåàëüíîé âîçìîæíîñòè âîññòàíîâèòü ïëàòåæåñïîñîáíîñòü.  

Îöåíèâàÿ êðåäèòîñïîñîáíîñòü îðãàíèçàöèè, ìîæíî ñäåëàòü îá-
ùèé âûâîä î ñðåäíåì óðîâíå êðåäèòîñïîñîáíîñòè. Ôàêòîðû, êîòîðûå 
ïîâûøàþò ïðèâëåêàòåëüíîñòü îðãàíèçàöèè êàê çàåìùèêà, âêëþ÷àåò  
ðåíòàáåëüíîñòü, îáîðà÷èâàåìîñòü, êîýôôèöèåíò ïîêðûòèÿ ïðîöåíòîâ, 
ôàêòîðû, èìåþùèå íåãàòèâíîå âëèÿíèå íà êðåäèòîñïîñîáíîñòü, — 
ëèêâèäíîñòü, ôèíàíñîâóþ çàâèñèìîñòü.  

 Èññëåäóÿ ðåçóëüòàòû ïðîãíîçíîãî àíàëèçà, ìîæíî ñäåëàòü âû-
âîä î òîì, ÷òî íåêîòîðûå íåãàòèâíûå òåíäåíöèè, çàôèêñèðîâàííûå 
â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå, áóäóò èìåòü ñâîå ðàçâèòèå è â ïðîãíîçíîì 
ïåðèîäå. Â ÷àñòíîñòè, ýòî ñíèæåíèå ìàðæè è ðåíòàáåëüíîñòè, ðîñò 
ìàòåðèàëîåìêîñòè, ñíèæåíèå ïîêàçàòåëåé ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâî-
ñòè è ëèêâèäíîñòè. Îäíàêî ïîëîæèòåëüíûå òåíäåíöèè â ïðîãíîç-
íîì ïåðèîäå òàêæå èìåþò ìåñòî — ýòî, â ÷àñòíîñòè, óñòîé÷èâûé 
ðîñò âñåõ îñíîâíûõ ýêîíîìè÷åñêèõ ïîêàçàòåëåé (èìóùåñòâî, âû-
ðó÷êà, ïðèáûëü), ïîÿâëåíèå âîçìîæíîñòè ñàìîôèíàíñèðîâàíèÿ èí-
âåñòèöèîííîé äåÿòåëüíîñòè, âîçìîæíîñòü îñóùåñòâëåíèÿ óñòîé÷è-
âûõ âûïëàò äîõîäîâ ó÷àñòíèêàì.  

Ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòà ñòîèìîñòè ïðåäïðèÿòèÿ ïîçâîëÿþò ñäåëàòü 
çàêëþ÷èòåëüíûå âûâîäû î äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè â àíàëèçèðóå-
ìîì è ïðîãíîçíîì ïåðèîäàõ. Ñ òî÷êè çðåíèÿ ãåíåðèðóåìîãî äåíåæ-
íîãî äîõîäà âûâîäû íåóòåøèòåëüíû, â ïðîãíîçíîì ïåðèîäå îí ðåç-
êî ñíèæàåòñÿ, ÷òî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, ÿâëÿåòñÿ ñëåäñòâèåì òåí-
äåíöèé ïàäåíèÿ ìàðæè, ïðîÿâèâøåéñÿ â àíàëèçèðóåìîì ïåðèîäå. 
Ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè, ðàññ÷èòàííàÿ ïî ñðàâíèòåëüíîìó ïîäõîäó, 
áîëåå âûñîêàÿ. Ýòî ñâÿçàíî ñ òåì, ÷òî ñòîèìîñòü íàïðÿìóþ çàâèñèò 
îò âûðó÷êè îðãàíèçàöèè, à îíà âûñîêà, ïîýòîìó, äàæå èñïîëüçóÿ 
î÷åâèäíî çàíèæåííûå ìóëüòèïëèêàòîðû, ïîëó÷àåì äîñòàòî÷íî âû-
ñîêîå çíà÷åíèå ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè. Çàòðàòíûé ïîäõîä, êîòîðûé 
îñíîâûâàåòñÿ íà áàëàíñîâîé ñòîèìîñòè àêòèâîâ è ïîýòîìó íå ñî-
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âñåì àäåêâàòíî îòðàæàåò äåéñòâèòåëüíóþ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè 
ïîòîìó ÷òî, êàê îòìå÷àëîñü âûøå, àêòèâû îðãàíèçàöèè íåäîîöåíå-
íû, äàåò çàíèæåííóþ îöåíêó ñòîèìîñòè îðãàíèçàöèè. Â öåëîì 
ñðåäíåâçâåøåííàÿ ñòîèìîñòü îðãàíèçàöèè âñå æå ïðåâûøàåò ñòîè-
ìîñòü åå ÷èñòûõ àêòèâîâ, ÷òî ÿâëÿåòñÿ õàðàêòåðíûì ïðèçíàêîì 
óñïåøíîé îðãàíèçàöèè, ïðèíîñÿùåé óñòîé÷èâûé äîõîä ñâîèì âëà-
äåëüöàì. Òàêèì îáðàçîì, ñ òî÷êè çðåíèÿ ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçà-
öèþ ìîæíî ïðèçíàòü äîñòàòî÷íî ýôôåêòèâíîé, à âîò ñ òî÷êè çðå-
íèÿ ðèñêà — äîñòàòî÷íî ðèñêîâàííîé. 

9.2.ѝРекомендацииѝпоѝрезультатамѝѝ
экономическогоѝанализаѝ

Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç îðãàíèçàöèè äîëæåí ëîãè÷åñêè çàâåð-
øàòüñÿ ðåêîìåíäàöèÿìè ïî óëó÷øåíèþ åå ýêîíîìè÷åñêîãî ñîñòîÿ-
íèÿ. Íèæå ïðåäñòàâëåíû îáùèå ðåêîìåíäàöèè, íå îòíîñÿùèåñÿ íå-
ïîñðåäñòâåííî ê àíàëèçèðóåìîé îðãàíèçàöèè, íî äàþùèå îáùåå 
íàïðàâëåíèå âîçìîæíûõ ïðåäëîæåíèé. Ðåêîìåíäàöèè ñãðóïïèðîâà-
íû íà îñíîâå íåêîòîðûõ ïðîáëåì, âûÿâëÿåìûõ â ïðîöåññå ïðîâåäå-
íèÿ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà. 

 Íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå îðãàíèçàöèè 
Ýòà ïðîáëåìà ìîæåò ðåøàòüñÿ äâóìÿ ïóòÿìè: âî-ïåðâûõ, êîð-

ðåêöèåé ñòðóêòóðû èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ â íàïðàâëåíèè 
óâåëè÷åíèÿ áîëåå óñòîé÷èâûõ è óìåíüøåíèÿ ñàìûõ êðàòêîñðî÷-
íûõ, à èìåííî êðåäèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è, âî-âòîðûõ, ñîêðà-
ùåíèåì ïîòðåáíîñòè â ôèíàíñîâûõ èñòî÷íèêàõ çà ñ÷åò èçáàâëåíèÿ 
îò íåðàáîòàþùèõ àêòèâîâ è óñêîðåíèÿ îáîðà÷èâàåìîñòè ðàáîòàþ-
ùèõ. Ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû êîíêðåòíûå ìåðû. 

1. Óâåëè÷åíèå ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà çà ñ÷åò íåðàñïðåäåëåííîé 
ïðèáûëè. Ðàçðàáîòêà äèâèäåíäíîé ïîëèòèêè, îáåñïå÷èâàþùåé ðàç-
âèòèå îðãàíèçàöèè çà ñ÷åò íåðàñïðåäåëåííîé ïðèáûëè. 

2. Óâåëè÷åíèå óñòàâíîãî êàïèòàëà ñîáñòâåííèêàìè è òðåòüèìè 
ëèöàìè. Äîïîëíèòåëüíàÿ ýìèññèÿ ïî çàêðûòîé èëè îòêðûòîé ïîä-
ïèñêå äëÿ àêöèîíåðíûõ îáùåñòâ, ïðèâëå÷åíèå âêëàäîâ ó÷àñòíèêîâ 
è òðåòüèõ ëèö äëÿ îáùåñòâ ñ îãðàíè÷åííîé îòâåòñòâåííîñòüþ. 

3. Ïðåäîñòàâëåíèå áåçâîçìåçäíîé ôèíàíñîâîé ïîìîùè ó÷ðåäè-
òåëÿìè (ïðè îïðåäåëåííûõ óñëîâèÿõ ìîæåò íå èìåòü íàëîãîâûõ ïî-
ñëåäñòâèé). 

4. Ïðåäîñòàâëåíèå îðãàíèçàöèè ó÷ðåäèòåëüñêèõ çàéìîâ, æåëàòåëü-
íî äîëãîñðî÷íûõ. Ôîðìàëüíî ýòà ìåðà íå óëó÷øàåò ñòðóêòóðó áàëàíñà, 
ïîñêîëüêó óâåëè÷èâàåò îáÿçàòåëüñòâà îðãàíèçàöèè, íî ôàêòè÷åñêè 
óñòîé÷èâîñòü áèçíåñà ðàñòåò, ïîñêîëüêó óâåëè÷èâàþòñÿ ñðåäñòâà ó÷à-
ñòíèêîâ â ñòðóêòóðå ôèíàíñèðîâàíèÿ. 

5. Èñïîëíåíèå îáÿçàòåëüñòâ îðãàíèçàöèè ñîáñòâåííèêàìè, ò.å. 
ïåðåâîä äîëãà îðãàíèçàöèè íà åå ñîáñòâåííèêîâ, îáÿçàòåëüíûì óñëî-
âèåì ïðè ýòîì ÿâëÿåòñÿ ñîãëàñèå êðåäèòîðà íà ïåðåâîä äîëãà. 
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6. Ïðèâëå÷åíèå áàíêîâñêèõ êðåäèòîâ, æåëàòåëüíî äîëãîñðî÷íûõ.  
7. Ýìèññèÿ îáëèãàöèé. 
8. Ïðåêðàùåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïóòåì:  
 ïðåäîñòàâëåíèÿ âçàìåí èñïîëíåíèÿ îáÿçàòåëüñòâà îòñòóïíî-

ãî (óïëàòà äåíåã, ïåðåäà÷à èìóùåñòâà è ò.ï.). Ðàçìåð, ñðîêè 
è ïîðÿäîê ïðåäîñòàâëåíèÿ îòñòóïíîãî óñòàíàâëèâàþòñÿ ñòî-
ðîíàìè; 

 îáìåíà òðåáîâàíèé íà äîëè â óñòàâíîì êàïèòàëå, ïðè êîòî-
ðîì êðåäèòîðû îðãàíèçàöèè ñòàíîâÿòñÿ åå ó÷àñòíèêàìè; 

 íîâàöèè îáÿçàòåëüñòâà, ïðè êîòîðîé îáÿçàòåëüñòâî ïðåêðàùà-
åòñÿ ñîãëàøåíèåì ñòîðîí î çàìåíå ïåðâîíà÷àëüíîãî îáÿçà-
òåëüñòâà, ñóùåñòâîâàâøåãî ìåæäó íèìè, äðóãèì îáÿçàòåëüñò-
âîì ìåæäó òåìè æå ëèöàìè, ïðåäóñìàòðèâàþùèì èíîé ïðåä-
ìåò èëè ñïîñîá èñïîëíåíèÿ; 

 ïðîùåíèÿ äîëãà, ïðè êîòîðîì îáÿçàòåëüñòâî ïðåêðàùàåòñÿ 
îñâîáîæäåíèåì êðåäèòîðîì äîëæíèêà îò ëåæàùèõ íà íåì 
îáÿçàòåëüñòâ, åñëè ýòî íå íàðóøàåò ïðàâ äðóãèõ ëèö â îòíîøå-
íèè èìóùåñòâà êðåäèòîðà; 

9. Çàêëþ÷åíèå äîãîâîðà óñòóïêè ïðàâà òðåáîâàíèÿ â îáìåí íà 
ïðèíÿòèå äîëãà (îáÿçàòåëüñòâî ïîãàñèòü êðåäèòîðñêóþ çàäîëæåí-
íîñòü). Îäíîâðåìåííî ñíèæàþòñÿ äâå çàäîëæåííîñòè (äåáèòîðñêàÿ 
è êðåäèòîðñêàÿ). 

10. Ïåðåîöåíêà îñíîâíûõ ñðåäñòâ, ñ öåëüþ óâåëè÷åíèÿ èõ ñòîè-
ìîñòè. Ýòà ìåðà ôîðìàëüíî óâåëè÷èâàåò ôèíàíñîâóþ óñòîé÷èâîñòü 
îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó â ðåçóëüòàòå óâåëè÷èâàåòñÿ ñòîèìîñòü îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ è âåëè÷èíà äîáàâî÷íîãî êàïèòàëà (ñîñòàâëÿþùàÿ 
ñîáñòâåííîãî êàïèòàëà îðãàíèçàöèè). 

Íåîáõîäèìî îòìåòèòü, ÷òî è ÷ðåçìåðíàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷è-
âîñòü, âûçâàííàÿ íèçêèì îáúåìîì îáÿçàòåëüñòâ ïðè íàëè÷èè çíà÷è-
òåëüíûõ ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, òàêæå ÿâëÿåòñÿ ïðîáëåìîé äëÿ îðãàíè-
çàöèè, ïîñêîëüêó, êàê ïðàâèëî, ñîïðîâîæäàåòñÿ ñòàãíàöèåé áèçíåñà 
èç-çà íåäîñòàòî÷íîñòè èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ äëÿ äàëüíåéøå-
ãî ðàçâèòèÿ è ïîòåíöèàëüíûìè ïîòåðÿìè ïðèáûëè âñëåäñòâèå èç-
áûòêà ëèêâèäíûõ àêòèâîâ, êîòîðûå îáû÷íî ÿâëÿþòñÿ íèçêîäîõîä-
íûìè èëè âîîáùå íå ïðèíîñÿò äîõîäà. Â ýòîì ñëó÷àå ðåêîìåíäàöèè 
ìîãóò ïðåäóñìàòðèâàòü ïðèâëå÷åíèå çàåìíîãî êàïèòàëà, â òîì ÷èñëå 
íà îñíîâå êîììåð÷åñêîãî êðåäèòîâàíèÿ. Åñëè æå ôèíàíñîâûé ðû-
÷àã îðãàíèçàöèè îòðèöàòåëåí, òîãäà âîçìîæíî ïðèâëå÷åíèå ñðåäñòâ 
ó÷àñòíèêîâ äëÿ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðàçâèòèÿ áèçíåñà. 

 Íèçêàÿ îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ 
Îáîðà÷èâàåìîñòü àêòèâîâ —îäíà èç âàæíåéøèõ õàðàêòåðèñòèê 

ýôôåêòèâíîñòè ìåíåäæìåíòà îðãàíèçàöèè, ïðè ñíèæåíèè îáîðà÷è-
âàåìîñòè ìîãóò áûòü ïðåäëîæåíû ñëåäóþùèå ìåðû: 

 èíâåíòàðèçàöèÿ àêòèâîâ è çàòåì ïðîäàæà, ìîäåðíèçàöèÿ, ñäà-
÷à â àðåíäó èëè ñïèñàíèå íåðàáîòàþùèõ èëè íåýôôåêòèâíûõ 
àêòèâîâ; 
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 ðàçðàáîòêà îïòèìàëüíîé ñõåìû çàêóïêè ñûðüÿ, êîòîðàÿ ïî-
çâîëèò ñîêðàòèòü çàïàñû ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ è ñîîòâåòñòâåí-
íî óâåëè÷èòü èõ îáîðà÷èâàåìîñòü; 

 óìåíüøåíèå çàïàñîâ íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà çà ñ÷åò ñî-
âåðøåíñòâîâàíèÿ ïðîèçâîäñòâåííîãî ïðîöåññà, â òîì ÷èñëå 
ñîêðàùåíèÿ ïðîñòîåâ ìåæäó îïåðàöèÿìè ïðîèçâîäñòâåííîãî 
ïðîöåññà; 

 ïðèíÿòèå ìåð ïî óñêîðåíèþ îáîðà÷èâàåìîñòè ãîòîâîé ïðî-
äóêöèè, â òîì ÷èñëå ìàðêåòèíãîâûå ìåðîïðèÿòèÿ — ñòèìóëè-
ðîâàíèå ñïðîñà çà ñ÷åò ðåêëàìû, êîððåêöèè öåíîâîé ïîëèòè-
êè, ñîâåðøåíñòâîâàíèÿ ñèñòåìû ðàñïðåäåëåíèÿ òîâàðîâ; 

 óìåíüøåíèå äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè è ñîêðàùåíèå ñðîêà 
èíêàññàöèè äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè çà ñ÷åò öåññèè, ôàê-
òîðèíãà, ïðåäîñòàâëåíèÿ ñêèäîê êëèåíòàì çà óñêîðåíèå ñðîêîâ 
îïëàòû ñ÷åòîâ, óæåñòî÷åíèÿ óñëîâèé äîãîâîðîâ, ïðåäóñìîòðå-
íèÿ øòðàôîâ çà íåñâîåâðåìåííóþ îïëàòó ñ÷åòîâ, âçûñêàíèÿ 
äåáèòîðñêîé çàäîëæåííîñòè; 

 óìåíüøåíèå ñâîáîäíîãî îñòàòêà äåíåæíûõ ñðåäñòâ è ðàçìå-
ùåíèå èõ â êà÷åñòâå ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé, ïðèíîñÿùèõ äî-
õîä îðãàíèçàöèè, â òîì ÷èñëå ðàçìåùåíèå èõ íà äåïîçèòàõ 
(ðóáëåâûõ è âàëþòíûõ), ïðåäîñòàâëåíèå çàéìîâ, ïðèîáðåòåíèå 
äîëãîâûõ è äîëåâûõ öåííûõ áóìàã è äð. 

 Íåäîñòàòî÷íûé ðîñò èëè ñíèæåíèå îáúåìà ðåàëèçàöèè 
Íåîáõîäèìûì óñëîâèåì ïîñòóïàòåëüíîãî ðàçâèòèÿ áèçíåñà ÿâ-

ëÿåòñÿ íàëè÷èå ýôôåêòèâíîãî ñîáñòâåííèêà, ïîýòîìó ôèêñèðóåìàÿ 
â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ñòàãíàöèÿ áèçíåñà ìîæåò áûòü âûçâàíà íåýô-
ôåêòèâíîé ñòðóêòóðîé êîíòðîëÿ, íàïðèìåð, ðàñïûëåííîñòüþ êîí-
òðîëÿ è îòñóòñòâèåì çàèíòåðåñîâàííîñòè ñîáñòâåííèêîâ â ðàçâèòèè 
îðãàíèçàöèè. 

Íåäîñòàòî÷íûé ðîñò îáúåìà ðåàëèçàöèè ìîæåò áûòü âûçâàí, âî-
ïåðâûõ, ïëîõîé ìîòèâàöèåé âëàäåëüöåâ è ïåðñîíàëà, âî-âòîðûõ, íå-
êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòüþ ïðîèçâîäèìîé ïðîäóêöèè, è â-òðåòüèõ, 
îãðàíè÷åíèÿìè ïðîèçâîäñòâåííîãî õàðàêòåðà. Ïîýòîìó è ðåêîìåí-
äàöèè ìîãóò áûòü ìîòèâàöèîííûìè, ìàðêåòèíãîâûìè è ïðîèçâîä-
ñòâåííûìè: 

 êîíñîëèäàöèÿ êîíòðîëÿ íàä îðãàíèçàöèåé ó ýôôåêòèâíûõ ñîá-
ñòâåííèêîâ; 

 ñîâåðøåíñòâîâàíèå ñèñòåìû ìîòèâàöèè ìåíåäæìåíòà è äðó-
ãîãî ïåðñîíàëà;  

 êîððåêöèÿ îðãàíèçàöèîííîé ñòðóêòóðû áèçíåñà â íàïðàâëåíèè 
ôîðìèðîâàíèÿ äèâèçèîíàëüíîé ñòðóêòóðû, êîòîðàÿ ïîçâîëÿåò 
çíà÷èòåëüíî ïîâûñèòü çàèíòåðåñîâàííîñòü è îòâåòñòâåííîñòü 
ïåðñîíàëà çà ðåçóëüòàòû ðàáîòû ñâîåé áèçíåñ-åäèíèöû; 
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 ðåñòðóêòóðèçàöèÿ îðãàíèçàöèè, ñîçäàíèå þðèäè÷åñêè ñàìî-
ñòîÿòåëüíûõ ïîäðàçäåëåíèé, ïåðåïðîôèëèðîâàíèå, çàêðûòèå 
è ïðîäàæà íåðåíòàáåëüíûõ ïðîèçâîäñòâ; 

 óñòàíîâëåíèå ôàêòîðîâ íåêîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè 
ìåòîäàìè ýêñïåðòíûõ îöåíîê, àíàëèçà òîâàðîâ êîíêóðåíòîâ 
èëè îïðîñà ïðåäñòàâèòåëåé öåëåâîãî ðûíêà è ïðèíÿòèå ìåð 
ïî èõ óñòðàíåíèþ; 

 èçìåíåíèå íîìåíêëàòóðû âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; 
 ïîâûøåíèå óðîâíÿ ñåðâèñà ïîêóïàòåëåé, â òîì ÷èñëå äîñòàâ-

êà, ïðîäàæà â êðåäèò, ïîñëåïðîäàæíîå îáñëóæèâàíèå â çàâè-
ñèìîñòè îò ñïåöèôèêè òîâàðà è äð.; 

 ðàñøèðåíèå ãðàíèö ðûíêà (ïîèñê íîâûõ ïîòðåáèòåëåé); 
 êîððåêöèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè, ïðåäîñòàâëåíèå ñêèäîê: ñåçîí-

íûõ, íîìåíêëàòóðíûõ, çà îáúåì ïðèîáðåòàåìîãî òîâàðà, ïî-
ñòîÿííûì êëèåíòàì è äð.; 

 êîððåêöèÿ ïîëèòèêè ñòèìóëèðîâàíèÿ, âûáîð íàèáîëåå ýôôåê-
òèâíûõ âèäîâ ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà, â òîì ÷èñëå ðåêëàìà, 
ëè÷íàÿ ïðîäàæà, êðàòêîñðî÷íûå ìåðû ñòèìóëèðîâàíèÿ ñáûòà; 

 êîððåêöèÿ ïîëèòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ, âûáîð íàèáîëåå âûãîä-
íûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ïðîïóñêíîé ñïîñîáíîñòè êàíàëîâ ðàñ-
ïðåäåëåíèÿ; 

 îáíîâëåíèå ïðîèçâîäñòâåííîãî ïîòåíöèàëà ñ öåëüþ ïîâûøå-
íèÿ êîíêóðåíòîñïîñîáíîñòè âûïóñêàåìîé ïðîäóêöèè; 

 óâåëè÷åíèå ôîíäà ðàáî÷åãî âðåìåíè îáîðóäîâàíèÿ èëè èíâå-
ñòèöèè âî âíåîáîðîòíûå àêòèâû, åñëè îãðàíè÷åíèåì ðîñòà 
ñáûòà ÿâëÿþòñÿ ïðîèçâîäñòâåííûå ìîùíîñòè; 

 ìàðêåòèíãîâûé àíàëèç ðûíêà ñûðüÿ, ïîèñê íîâûõ ïîñòàâùè-
êîâ ñûðüÿ, åñëè îãðàíè÷åíèåì ðàçâèòèÿ ÿâëÿåòñÿ äåôèöèò íå-
îáõîäèìîãî ñûðüÿ è ìàòåðèàëîâ; 

 îðãàíèçàöèÿ ñâåðõóðî÷íûõ èëè íàåì äîïîëíèòåëüíîãî ïåðñî-
íàëà, åñëè îãðàíè÷åíèå ðîñòà — ïåðñîíàë. 

×ðåçìåðíûé ðîñò áèçíåñà òàêæå ïðåäñòàâëÿåò ñîáîé ïðîáëåìó 
äëÿ îðãàíèçàöèè, ïîñêîëüêó òàêîé ðîñò çà÷àñòóþ ôèíàíñèðóåòñÿ 
êðàòêîñðî÷íûìè ôèíàíñîâûìè èñòî÷íèêàìè, ÷ðåçìåðíàÿ âåëè÷èíà 
êîòîðûõ ìîæåò âûçâàòü êðèçèñ ëèêâèäíîñòè è áàíêðîòñòâî îðãàíè-
çàöèè. Ðåêîìåíäàöèÿìè â ýòîì ñëó÷àå ìîæåò áûòü óâåëè÷åíèå óñ-
òîé÷èâûõ èñòî÷íèêîâ ôèíàíñèðîâàíèÿ ðîñòà, â òîì ÷èñëå çà ñ÷åò 
ñðåäñòâ ó÷àñòíèêîâ èëè äîëãîñðî÷íûõ îáÿçàòåëüñòâ. 

 Íèçêàÿ ðåíòàáåëüíîñòü ïðîèçâîäñòâà 
Ïîñêîëüêó ýòà ïðîáëåìà ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñ äâóìÿ ïðè÷èíà-

ìè: çàíèæåííàÿ öåíà è ÷ðåçìåðíûå èçäåðæêè, òî ðåêîìåíäàöèè íî-
ñÿò ìàðêåòèíãîâûé è ïðîèçâîäñòâåííûé õàðàêòåð:  

 ïîçèöèîíèðîâàíèå òîâàðà â ðûíî÷íûõ ñåãìåíòàõ ñ áîëåå âû-
ñîêèì óðîâíåì äîõîäà;  
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 êîððåêöèÿ öåíîâîé ïîëèòèêè â ñòîðîíó ïîâûøåíèÿ, îñíîâà-
íèåì äëÿ ïîâûøåíèÿ öåíû ìîæåò áûòü ïîâûøåíèå êîíêóðåí-
òîñïîñîáíîñòè ïðîäóêöèè, âûõîä íà íîâûå ñåãìåíòû ðûíêà; 

 êîððåêöèÿ ïîëèòèêè ðàñïðåäåëåíèÿ, à èìåííî óìåíüøåíèå 
êîëè÷åñòâà óðîâíåé â ñèñòåìå ðàñïðåäåëåíèÿ, âûáîð íàèáîëåå 
âûãîäíûõ ñ òî÷êè çðåíèÿ ñêèäîê ïîñðåäíèêîâ; 

 íàëàæèâàíèå ñèñòåìû ïðîèçâîäñòâåííîãî ó÷åòà è ñèñòåìû îò-
âåòñòâåííîñòè çà îòêëîíåíèÿ çàòðàò ñ öåëüþ óïðàâëåíèÿ èç-
äåðæêàìè è èõ ñíèæåíèÿ; 

 êîíòðîëü íàä ñîîòâåòñòâèåì ôàêòè÷åñêèõ íîðì ðàñõîäà ñû-
ðüÿ, ìàòåðèàëîâ, ýëåêòðîýíåðãèè òåõíîëîãè÷åñêèì íîðìàì; 

 êîíòðîëü íàä ñîîòâåòñòâèåì ôàêòè÷åñêèõ öåí íà ðåñóðñû ðû-
íî÷íûì; 

 óñòàíîâëåíèå ïðÿìûõ ñâÿçåé ñ ïîñòàâùèêàìè ñûðüÿ, óìåíüøå-
íèå êîëè÷åñòâà óðîâíåé â ñèñòåìå ñíàáæåíèÿ îðãàíèçàöèè; 

 óìåíüøåíèå íåïðîèçâîäèòåëüíûõ ïðîñòîåâ îáîðóäîâàíèÿ è 
ïåðñîíàëà; 

 îïòèìèçàöèÿ íàëîãîîáëîæåíèÿ. 

Вопросыѝиѝзаданияѝ
1. Êàêèì îáðàçîì ôîðìèðóåòñÿ çàêëþ÷åíèå ïî ðåçóëüòàòàì ýêîíî-

ìè÷åñêîãî àíàëèçà? 
2. Îáúÿñíèòå, ÷òî äîëæíî áûòü îòðàæåíî: â çàêëþ÷åíèè ïî ìàðêå-

òèíãîâîé äåÿòåëüíîñòè îðãàíèçàöèè; çàêëþ÷åíèè ïî ïðîèçâîäñò-
âåííîé äåÿòåëüíîñòè; çàêëþ÷åíèè ïî ôèíàíñîâîé äåÿòåëüíîñòè. 

3. Êàêèå îñíîâíûå ïðîáëåìû îðãàíèçàöèè ìîãóò áûòü âûÿâëåíû â 
ðåçóëüòàòå ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà? 

4. Ñ ÷åì ìîæåò áûòü ñâÿçàíî íåóñòîé÷èâîå ôèíàíñîâîå ñîñòîÿíèå 
îðãàíèçàöèè? Êàêèå ðåêîìåíäàöèè â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî åé ïðåä-
ëîæèòü? 

5. ×åì îïàñíà ÷ðåçìåðíàÿ ôèíàíñîâàÿ óñòîé÷èâîñòü îðãàíèçàöèè? 
Êàêîâû ðåêîìåíäàöèè â ýòîì ñëó÷àå? 

6. Êàêèå âîçìîæíû ñïîñîáû ïðåêðàùåíèÿ îáÿçàòåëüñòâ? Êàêèì îá-
ðàçîì ïðåêðàùåíèå îáÿçàòåëüñòâ ìîæåò ñêàçàòüñÿ íà ôèíàíñîâîì 
ñîñòîÿíèè îðãàíèçàöèè?  

7. Êàêîâû âîçìîæíûå ïðè÷èíû íèçêîé îáîðà÷èâàåìîñòè àêòèâîâ? 
Êàêîâû ðåêîìåíäàöèè ïî ïîâûøåíèþ äåëîâîé àêòèâíîñòè îðãà-
íèçàöèè? 

8. Ñ ÷åì ìîæåò áûòü ñâÿçàíà ñòàãíàöèÿ ðîñòà îðãàíèçàöèè è ÷òî â 
ïåðâóþ î÷åðåäü â ýòîì ñëó÷àå ìîæíî ðåêîìåíäîâàòü? 

9. Óêàæèòå îñíîâíûå ïðè÷èíû íèçêîé ðåíòàáåëüíîñòè ïðîèçâîä-
ñòâà. Ïåðå÷èñëèòå âîçìîæíûå íàïðàâëåíèÿ äåÿòåëüíîñòè â ýòîì 
ñëó÷àå. 

10. Ïî ðåçóëüòàòàì ïðîâåäåííîãî ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà îðãàíèçà-
öèè ñôîðìóëèðóéòå åå îñíîâíûå ïðîáëåìû. 

11. Ðàçðàáîòàéòå ïðåäëîæåíèÿ ïî óëó÷øåíèþ ïîëîæåíèÿ îðãàíè-
çàöèè. 
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Ýêîíîìè÷åñêèé àíàëèç, ÿâëÿÿñü êîìïëåêñíîé äèñöèïëèíîé è îäíîé èç 

çàâåðøàþùèõ ïðîöåññ îáó÷åíèÿ ïî ñïåöèàëüíîñòÿì ýêîíîìè÷åñêîãî íà-
ïðàâëåíèÿ, ïîçâîëÿåò ïðîâåðèòü íå òîëüêî çíàíèå îäíîãî êóðñà, íî è ïî-
íèìàíèå âçàèìîñâÿçåé ðàçëè÷íûõ êóðñîâ.  

Â ïðîöåññå îáó÷åíèÿ î÷åíü âàæíî îðèåíòèðîâàòü ñòóäåíòîâ íà ñàìîñòîÿ-
òåëüíîå èçó÷åíèå ìåòîäèê ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ñîñòàâëåíèå àíàëèòè÷å-
ñêèõ îò÷åòîâ è èíòåðïðåòàöèþ ïîëó÷åííûõ â ðåçóëüòàòå àíàëèçà ðåçóëüòà-
òîâ. Ñ ýòîé öåëüþ ïðåäñòàâëÿåòñÿ ïîëåçíûì èçëàãàòü êóðñ ýêîíîìè÷åñêîãî 
àíàëèçà ïàðàëëåëüíî ñ ðàññìîòðåíèåì ðåàëüíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè 
îðãàíèçàöèé (êàê èñòî÷íèê äàííûõ ìîæíî èñïîëüçîâàòü èíòåðíåò-ñàéòû, 
ãäå ïóáëèêóåòñÿ â ñâîáîäíîì äîñòóïå îò÷åòíîñòü êðóïíåéøèõ ðîññèéñêèõ 
ýìèòåíòîâ, â ÷àñòíîñòè www.scrin.ru). Äëÿ áîëåå êâàëèôèöèðîâàííîãî ïî-
íèìàíèÿ àëãîðèòìîâ ðàñ÷åòîâ è èíòåðïðåòàöèè ïîëó÷åííûõ ðåçóëüòàòîâ öå-
ëåñîîáðàçíî ôîðìèðîâàòü íàáîð ðåàëüíûõ ñèòóàöèé â âèäå èñõîäíûõ äàííûõ 
äëÿ àíàëèçà (òàê íàçûâàåìûõ case study), íà êîòîðûõ èññëåäîâàòü èçó÷àåìóþ 
â äàííûé ìîìåíò ïðîáëåìó. Â êà÷åñòâå ïðèìåðîâ ìîæåò èñïîëüçîâàòüñÿ 
áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü ðàçëè÷íûõ îðãàíèçàöèé, ïîäîáðàííàÿ òàêèì îáðà-
çîì, ÷òîáû êàê ìîæíî áîëåå ÿðêî èëëþñòðèðîâàòü èçó÷àåìóþ ïðîáëåìó. 
Íàïðèìåð, äëÿ ïîíèìàíèÿ ïðîáëåì âçàèìîñâÿçè ôèíàíñîâîé óñòîé÷èâîñòè 
è ýôôåêòèâíîñòè îðãàíèçàöèè ðåêîìåíäóåòñÿ ñðàâíèòåëüíûé àíàëèç îðãà-
íèçàöèé, àêòèâíî ïðèâëåêàþùèõ âíåøíèé êàïèòàë è, êàê ïðàâèëî, õàðàê-
òåðèçóþùèõñÿ âûñîêîé ýôôåêòèâíîñòüþ, à òàêæå îðãàíèçàöèé, èñïîëüçóþ-
ùèõ êîíñåðâàòèâíóþ ñòðàòåãèþ ôèíàíñèðîâàíèÿ, îðèåíòèðîâàííóþ íà ñîá-
ñòâåííûé êàïèòàë, íî, êàê ïðàâèëî, ãîðàçäî ìåíåå ýôôåêòèâíûõ.  

Ðàñ÷åòû ïîêàçàòåëåé ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà öåëåñîîáðàçíî îñóùåñòâ-
ëÿòü â ýëåêòðîííûõ òàáëèöàõ, ÷òîáû óâåëè÷èòü êîëè÷åñòâî ðàññìàòðèâàåìûõ 
ïîêàçàòåëåé è óìåíüøèòü îáúåì ðóòèííîé ðàáîòû, ïðåäâàðÿþùåé àíàëèòèêó. 
Ïðè ýòîì ïîëåçíî ñàìîñòîÿòåëüíî ðàçðàáàòûâàòü àíàëèòè÷åñêèå òàáëèöû è 
ïðîãðàììèðîâàòü àëãîðèòìû ðàñ÷åòîâ, à íå ïîëüçîâàòüñÿ ñòàíäàðòíûìè àíà-
ëèòè÷åñêèìè ïðîãðàììàìè. Ñ ïðîãðàììíûìè ïðîäóêòàìè ìîæíî çíàêîìèòü-
ñÿ íà çàâåðøàþùåì ýòàïå îáó÷åíèÿ, ïîñêîëüêó â àíàëèòè÷åñêîé ðàáîòå âàæ-
íîñòü ðàñ÷åòîâ ìåíåå çíà÷èìà, ÷åì ðîëü àíàëèòè÷åñêîé îáðàáîòêè ïîëó÷åí-
íûõ ðåçóëüòàòîâ, èõ òðàêòîâêè, âçàèìîóâÿçêè è îáîáùåíèÿ. Ðåçóëüòàòû 
àíàëèçà äîëæíû áûòü ïðåäñòàâëåíû â äîñòóïíîé ôîðìå è îáÿçàòåëüíî ñîïðî-
âîæäàòüñÿ ãðàôè÷åñêèìè èëëþñòðàöèÿìè, îòðàæàþùèìè ðåçóëüòàòû ðàñ÷åòîâ. 

Êóðñ ýêîíîìè÷åñêîãî àíàëèçà, ÿâëÿþùèéñÿ îäíèì èç ñàìûõ èíòåðåñ-
íûõ è çíà÷èìûõ â èçó÷àåìûõ ýêîíîìè÷åñêèõ äèñöèïëèíàõ, íóæäàåòñÿ â êà-
÷åñòâåííîì è òùàòåëüíî ïîäîáðàííîì îáåñïå÷åíèè, îäíèì èç ýëåìåíòîâ 
êîòîðîãî ìîæåò ñëóæèòü íàñòîÿùåå ó÷åáíîå ïîñîáèå. 
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6. Ôåäåðàëüíûé çàêîí «Î ôèíàíñîâîé àðåíäå (ëèçèíãå)» îò 29 îê-
òÿáðÿ 1998 ã. ¹ 164-ÔÇ (ñ èçìåíåíèÿìè è äîïîëíåíèÿìè). 

7. Âðåìåííûå ïðàâèëà ïðîâåðêè àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì íàëè-
÷èÿ ïðèçíàêîâ ôèêòèâíîãî è ïðåäíàìåðåííîãî áàíêðîòñòâà. Óò-
âåðæäåíû Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà ÐÔ îò 27 äåêàáðÿ 2004 ã. 
¹ 855. 

8. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ïðîâåäåíèþ ýêñïåðòèçû î íàëè-
÷èè (îòñóòñòâèè) ïðèçíàêîâ ôèêòèâíîãî èëè ïðåäíàìåðåííîãî 
áàíêðîòñòâà. Óòâåðæäåíû Ðàñïîðÿæåíèåì ÔÑÄÍ îò 8 îêòÿáðÿ 
1999 ã. ¹ 33-ð. 

9. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî îïðåäåëåíèþ ðûíî÷íîé ñòîèìî-
ñòè çåìåëüíûõ ó÷àñòêîâ. Óòâåðæäåíû ðàñïîðÿæåíèåì Ìèíèìó-
ùåñòâà Ðîññèè îò 06 ìàðòà 2002 ã. ¹ 568-ð. 

10. Ìåòîäè÷åñêèå óêàçàíèÿ ïî ïðîâåäåíèþ àíàëèçà ôèíàíñîâîãî ñî-
ñòîÿíèÿ îðãàíèçàöèé. Óòâåðæäåíû Ïðèêàçîì ÔÑÔÎ ÐÔ îò 23 ÿí- 
âàðÿ 2001 ã. ¹ 16. 

11. Ìåòîäè÷åñêèå ðåêîìåíäàöèè ïî ñîñòàâëåíèþ è ïðåäñòàâëåíèþ 
ñâîäíîé áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè Óòâåðæäåíû Ïðèêàçîì Ìèí-
ôèíà ÐÔ îò 30 äåêàáðÿ 1996 ã. ¹ 112. 

ѝ370ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



12. Ìåòîäè÷åñêèå ïîëîæåíèÿ ïî îöåíêå ôèíàíñîâîãî ñîñòîÿíèÿ 
ïðåäïðèÿòèé è óñòàíîâëåíèþ íåóäîâëåòâîðèòåëüíîé ñòðóêòóðû 
áàëàíñà îò 12 àâãóñòà 1994 ã. ¹ 31-ð. 

13. Ïîëîæåíèå «Î ôîðìàõ áóõãàëòåðñêîé îò÷åòíîñòè îðãàíèçàöèé». 
Óòâåðæäåíî Ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 22 èþëÿ 2003 ã. ¹ 67í. 

14. Ïîðÿäîê îöåíêè ñòîèìîñòè ÷èñòûõ àêòèâîâ àêöèîíåðíûõ îá-
ùåñòâ. Óòâåðæäåí Ïðèêàçîì Ìèíôèíà è ÔÊÖÁ Ðîññèè îò 29 ÿí-
âàðÿ 2003 ã. ¹ 10í/03-6/ïç. 

15. Ïîðÿäîê ïðîâåäåíèÿ àíàëèçà è îöåíêè êîíêóðåíòíîé ñðåäû íà 
òîâàðíîì ðûíêå. Óòâåðæäåí Ïðèêàçîì ÔÀÑ îò 25 àïðåëÿ 2006 ã. 
¹ 108. 

16. Ïðàâèëà ïðîâåäåíèÿ àðáèòðàæíûì óïðàâëÿþùèì ôèíàíñîâîãî 
àíàëèçà. Óòâåðæäåíû Ïîñòàíîâëåíèåì Ïðàâèòåëüñòâà Ðîññèé-
ñêîé Ôåäåðàöèè îò 25 èþíÿ 2003 ã. ¹ 367. 

17. Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åòíàÿ ïîëèòèêà îðãàíè-
çàöèè» (ÏÁÓ 1/98). Óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 9 äå-
êàáðÿ 1998 ã. ¹ 60 í. 

18. Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò àêòèâîâ è îáÿçàòåëüñòâ, 
ñòîèìîñòü êîòîðûõ âûðàæåíà â èíîñòðàííîé âàëþòå» (ÏÁÓ 3/2000). 
Óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 10 ÿíâàðÿ 2000 ã. ¹ 2 í. 

19. Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Áóõãàëòåðñêàÿ îò÷åòíîñòü 
îðãàíèçàöèè» (ÏÁÓ 4/99). Óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ 
îò 6 èþëÿ 1999 ã. ¹ 43 í. 

20. Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Äîõîäû îðãàíèçàöèè» 
(ÏÁÓ 9/99). Óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 6 ìàÿ 1999 ã. 
¹ 32 í. 

21. Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ðàñõîäû îðãàíèçàöèè» (ÏÁÓ 
10/99). Óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 6 ìàÿ 1999 ã. 
¹ 33 í. 

22. Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Èíôîðìàöèÿ ïî ñåãìåíòàì» 
(ÏÁÓ 12/2000). Óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 27 ÿíâàðÿ 
2000 ã. ¹ 11 í. 

23. Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò ðàñ÷åòîâ ïî íàëîãó íà 
ïðèáûëü» (ÏÁÓ 18/02). Óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 
19 íîÿáðÿ 2002 ã. ¹ 114 í. 

24. Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Ó÷åò ôèíàíñîâûõ âëîæå-
íèé» (ÏÁÓ 19/02). Óòâåðæäåíî ïðèêàçîì Ìèíôèíà ÐÔ îò 10 äå-
êàáðÿ 2002 ã. ¹ 126 í. 

25. Ïîëîæåíèå ïî áóõãàëòåðñêîìó ó÷åòó «Èíôîðìàöèÿ îá ó÷àñòèè â 
ñîâìåñòíîé äåÿòåëüíîñòè» (ÏÁÓ 20/03). Óòâåðæäåíî ïðèêàçîì 
Ìèíôèíà ÐÔ îò 24 íîÿáðÿ 2003 ã. ¹ 105 í. 
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Приложениеѝ1.ѝБухгалтерскаяѝотчетностьѝ
ѝѝѝорганизацииѝ

Áóõãàëòåðñêèé áàëàíñ  
íà 1 ÿíâàðÿ 20ÕÕ ã. 

Îðãàíèçàöèÿ ÎÀÎ «ÕÕÕ» 
Èäåíòèôèêàöèîííûé íîìåð íàëîãîïëàòåëüùèêà 
Âèä äåÿòåëüíîñòè ïî ÎÊÂÝÄ 31.20.1 
Îðãàíèçàöèîííî-ïðàâîâàÿ ôîðìà / ôîðìà ñîáñòâåííîñòè ÎÀÎ 
Åäèíèöà èçìåðåíèÿ — òûñ. ðóá. 
Ìåñòîíàõîæäåíèå (àäðåñ) 
 

Ïîêàçàòåëü Ñòðîêà
Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 
1 2 3 4 

ÀÊÒÈÂ 

I. Âíåîáîðîòíûå àêòèâû    
Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 110 150 165 
Îñíîâíûå ñðåäñòâà 120 209 284 335 179 
Íåçàâåðøåííîå ñòðîèòåëüñòâî 130 87 639 17 490 
Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè 135   
Äîëãîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 140 3865 4809 
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 145  1 
Ïðî÷èå âíåîáîðîòíûå àêòèâû 150 1084  
ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó I. 190 302 022 357 644 
II. Îáîðîòíûå àêòèâû    
Çàïàñû, â òîì ÷èñëå: 210 330 349 483 118 
•ñûðüå, ìàòåðèàëû è äð. 211 260 447 303 740 
•æèâîòíûå 212   
•çàòðàòû â íåçàâåðøåííîì ïðîèçâîäñòâå 213 12 832 92 085 
•ãîòîâàÿ ïðîäóêöèÿ è òîâàðû 214 43 659 69 444 
•òîâàðû îòãðóæåííûå 215   
•ðàñõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 216 13 411 17 849 
•ïðî÷èå çàïàñû è çàòðàòû 217   
ÍÄÑ ïî ïðèîáðåòåííûì öåííîñòÿì 220 101 095 130 711 
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Ïðîäîëæåíèå
1 2 3 4 

Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî 
êîòîðîé îæèäàþòñÿ áîëåå ÷åì ÷åðåç 12 ìå-
ñÿöåâ ïîñëå îò÷åòíîé äàòû)  230   
Â òîì ÷èñëå:  
•ïîêóïàòåëè è çàêàç÷èêè 231   
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü (ïëàòåæè ïî 
êîòîðîé îæèäàþòñÿ â òå÷åíèå 12 ìåñÿöåâ 
ïîñëå îò÷åòíîé äàòû)  240 348 497 339 094 
Â òîì ÷èñëå:  
•ïîêóïàòåëè 241 156 265 197 563 
Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 250 30 507 31 665 
Äåíåæíûå ñðåäñòâà 260 76 308 75 151 
Ïðî÷èå îáîðîòíûå àêòèâû 270 1563 2874 
 ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó II 290 888 319 1 062 613 
ÁÀËÀÍÑ (ñòð. 190 + ñòð. 290) 300 1 190 341 1 420 257 

 

Ïîêàçàòåëü Ñòðîêà
Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 
1 2 3 4 

ÏÀÑÑÈÂ 
III. Êàïèòàë è ðåçåðâû    
Óñòàâíûé êàïèòàë 410 128 500 128 500 
Ñîáñòâåííûå àêöèè, âûêóïëåííûå ó àêöèî-
íåðîâ 411   
Äîáàâî÷íûé êàïèòàë 420 107 972 107 972 
Ðåçåðâíûé êàïèòàë 430 6425 6425 
Â òîì ÷èñëå:    
•ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ 

çàêîíîäàòåëüñòâîì 431 6425 6425 
•ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîòâåòñòâèè ñ 

ó÷ðåäèòåëüíûìè äîêóìåíòàìè 432   
Íåðàñïðåäåëåííàÿ ïðèáûëü (íåïîêðûòûé 
óáûòîê) 470 285 249 287 371 
 ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó III 490 528 146 530 268 
IV. Äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà    
Çàéìû è êðåäèòû 510   
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 515 — 959 
Ïðî÷èå äîëãîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 520 3255  
 ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó IV 590 3255 959 
V. Êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà    
Çàéìû è êðåäèòû 610 39 335  
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 620 617 942 885 992 
Â òîì ÷èñëå:    
•ïîñòàâùèêè è ïîäðÿä÷èêè 621 134 074 125 251 
•çàäîëæåííîñòü ïåðåä ïåðñîíàëîì îðãà-

íèçàöèè 622 27 576 34 905 
•çàäîëæåííîñòü ïåðåä ãîñóäàðñòâåííûìè 

âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè 623 13 381 12 226 
•çàäîëæåííîñòü ïî íàëîãàì è ñáîðàì 624 13 195 41 002 
•ïðî÷àÿ çàäîëæåííîñòü ïåðåä êðåäèòîðàìè 625 26 347 675 482 
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Îêîí÷àíèå
1 2 3 4 

Çàäîëæåííîñòü ó÷àñòíèêàì ïî âûïëàòå 
äîõîäîâ 630 95 143 
Äîõîäû áóäóùèõ ïåðèîäîâ 640 5 21 
Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ è ïëàòåæåé 650   
Ïðî÷èå êðàòêîñðî÷íûå îáÿçàòåëüñòâà 660 1563 2874 
 ÈÒÎÃÎ ïî ðàçäåëó V 690 658 940 889 030 
ÁÀËÀÍÑ (ñòð. 490 + ñòð. 590 + ñòð. 690) 700 1 190 341 1 420 257 

 
Ñïðàâêà î íàëè÷èè öåííîñòåé,  

ó÷èòûâàåìûõ íà çàáàëàíñîâûõ ñòàòüÿõ 

Àðåíäîâàííûå îñíîâíûå ñðåäñòâà (001) 910 227 217 325 612 
 Â òîì ÷èñëå ïî ëèçèíãó 911 200 795 198 688 
Òîâàðíî-ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè, ïðèíÿòûå 
íà îòâåòñòâåííîå õðàíåíèå (002) 920 240  
Òîâàðû, ïðèíÿòûå íà êîìèññèþ (004) 930   
Ñïèñàííàÿ â óáûòîê çàäîëæåííîñòü íåïëà-
òåæåñïîñîáíûõ äåáèòîðîâ (007) 940 1045 1057 
Îáåñïå÷åíèå îáÿçàòåëüñòâ è ïëàòåæåé ïî-
ëó÷åííûõ (008) 950   
Îáåñïå÷åíèå îáÿçàòåëüñòâ è ïëàòåæåé âû-
äàííûõ (009) 960 221 333 415 367 
Èçíîñ æèëèùíîãî ôîíäà (014) 970   
Èçíîñ îáúåêòîâ âíåøíåãî áëàãîóñòðîéñòâà 
è äðóãèõ àíàëîãè÷íûõ îáúåêòîâ (015) 980   

Îò÷åò î ïðèáûëÿõ è óáûòêàõ çà 20ÕÕ ã. 

Ïîêàçàòåëü Ñòðîêà
Çà îò÷åòíûé 

ïåðèîä 

Çà àíàëî-
ãè÷íûé 

ïåðèîä ïðå-
äûäóùåãî 

ãîäà 
1 2 3 4 

Äîõîäû è ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿ-
òåëüíîñòè    

 

Âûðó÷êà (íåòòî) îò ïðîäàæè òîâàðîâ, ïðî-
äóêöèè, ðàáîò, óñëóã 010 5 535 261 3 570 430
Â òîì ÷èñëå:   

ïðîäóêöèÿ À  2 512 852 1 890 795
ïðîäóêöèÿ Á  2 420 761 889 621
ïðîäóêöèÿ Â  601 648 790 014

Ñåáåñòîèìîñòü ïðîäàííûõ òîâàðîâ, ïðî-
äóêöèè, ðàáîò, óñëóã 020 (5 023 089) (3 010 602)
 Â òîì ÷èñëå:   

ïðîäóêöèÿ À  (2 292 359) (1 652 399)
ïðîäóêöèÿ Á  (2 152 354) (828 540)
ïðîäóêöèÿ Â  (578 376) (529 663)
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Îêîí÷àíèå
1 2 3 4 

Âàëîâàÿ ïðèáûëü 029 512 172 559 828
Êîììåð÷åñêèå ðàñõîäû 030 (90 877) (63 833)
Óïðàâëåí÷åñêèå ðàñõîäû 040 (333 730) (287 111)
Ïðèáûëü (óáûòîê) îò ïðîäàæ 050 87 565 208 884
Ïðî÷èå äîõîäû è ðàñõîäû   
Ïðîöåíòû ê ïîëó÷åíèþ 060 1188 2965
Ïðîöåíòû ê óïëàòå 070 (16 911) (13 311)
Äîõîäû îò ó÷àñòèÿ â äðóãèõ îðãàíèçàöèÿõ 080  12
Ïðî÷èå äîõîäû 090 798 049 1 069 651
Ïðî÷èå ðàñõîäû 100 (650 192) (1 104 016)
 Ïðèáûëü (óáûòîê) äî íàëîãîîáëîæåíèÿ 140 219 699 164 185
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå àêòèâû 141 1 
Îòëîæåííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà 142 (959) 
Òåêóùèé íàëîã íà ïðèáûëü 150 (56 168) (44 068)
×èñòàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) îò÷åòíîãî ïåðèîäà 190 162 573 120 117
Ïîñòîÿííûå íàëîãîâûå îáÿçàòåëüñòâà (àê-
òèâû) 200 4398 
Áàçîâàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) íà àêöèþ  1,27 0,93
Ðàçâîäíåííàÿ ïðèáûëü (óáûòîê) íà àêöèþ   

Ðàñøèôðîâêà îòäåëüíûõ ïðèáûëåé è óáûòêîâ 

Çà îò÷åòíûé  
ïåðèîä 

Çà àíàëîãè÷íûé  
ïåðèîä ïðåäûäóùåãî 

ãîäà Ïîêàçàòåëü Êîä 
ñòðîêè

Ïðèáûëü Óáûòîê Ïðèáûëü Óáûòîê

Øòðàôû, ïåíè è íåóñ-
òîéêè, ïðèçíàííûå, ïî 
êîòîðûì ïîëó÷åíû ðå-
øåíèÿ ñóäà (àðáèòðàæíî-
ãî ñóäà) îá èõ âçûñêàíèè 210 — (302) 81 (235) 
Ïðèáûëü (óáûòîê) ïðî-
øëûõ ëåò 220 5202 (3907) 387 (2769) 
Âîçìåùåíèå óáûòêîâ, 
ïðè÷èíåííûõ íåèñïîë-
íåíèåì èëè íåíàäëåæà-
ùèì èñïîëíåíèåì îáÿ-
çàòåëüñòâ 230 — — — — 
Êóðñîâûå ðàçíèöû ïî 
îïåðàöèÿì â èíîñòðàí-
íîé âàëþòå 240 2806 (4978) 1688 (3019) 
Îò÷èñëåíèÿ â îöåíî÷íûå 
ðåçåðâû 250 — — — — 
Ñïèñàíèå äåáèòîðñêèõ è 
êðåäèòîðñêèõ çàäîëæåí-
íîñòåé, ïî êîòîðûì èñòåê 
ñðîê èñêîâîé äàâíîñòè 260 1073 (12) 126 (688) 
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Îò÷åò îá èçìåíåíèÿõ êàïèòàëà çà 20ÕÕ ã. 
1. Èçìåíåíèÿ êàïèòàëà 

Ïîêàçàòåëü Êîä Óñòàâíûé 
êàïèòàë 

Äîáàâî÷íûé 
êàïèòàë 

Ðåçåðâíûé  
êàïèòàë 

Íåðàñïðåäåëåííàÿ 
ïðèáûëü (íåïî-

êðûòûé óáûòîê)
Èòîãî 

1 2 3 4 5 6 7 
Îñòàòîê íà 31 äåêàáðÿ ãîäà, ïðåäøåñòâóþùå-
ãî ïðåäûäóùåìó  Î10 128 500 107 972 6425 166 032 408 929

2002 ã. 
(ïðåäûäóùèé ãîä) 

 Èçìåíåíèÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå  Î20 Õ Õ Õ  
 Ðåçóëüòàò îò ïåðåîöåíêè îáúåêòîâ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ  Î12 Õ  Õ  
Îñòàòîê íà 1 ÿíâàðÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà   128 500 107 972 6425 166 032 408 929
Ðåçóëüòàò îò ïåðåñ÷åòà êóðñà èíîñòðàííûõ 
âàëþò  Î23 Õ  Õ Õ 
×èñòàÿ ïðèáûëü  Î25 Õ Õ Õ 120 117 120 117
Äèâèäåíäû  Î26 Õ Õ Õ (900) (900)
Îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâíûé ôîíä  Î30 Õ Õ   
Óâåëè÷åíèå êàïèòàëà  
çà ñ÷åò:       
•äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà àêöèé  Î41  Õ Õ Õ 
•óâåëè÷åíèÿ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè àêöèé  Î42  Õ Õ Õ 
•ðåîðãàíèçàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà  Î43  Õ Õ  
Óìåíüøåíèå âåëè÷èíû êàïèòàëà  
çà ñ÷åò:       
•óìåíüøåíèÿ íîìèíàëà àêöèé  Î51  Õ Õ Õ 
•óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà àêöèé  Î52  Õ Õ Õ 
•ðåîðãàíèçàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà  Î53  Õ Õ  
Îñòàòîê íà 31 äåêàáðÿ ïðåäûäóùåãî ãîäà  Î60 128 500 107 972 6425 285 249 528 146
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Îêîí÷àíèå

1 2 3 4 5 6 7 

2003 ã.      

(îò÷åòíûé ãîä)      

 Èçìåíåíèÿ â ó÷åòíîé ïîëèòèêå   Õ Õ Õ  

 Ðåçóëüòàò îò ïåðåîöåíêè îáúåêòîâ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ   Õ  Õ  

 Îñòàòîê íà 1 ÿíâàðÿ îò÷åòíîãî ãîäà  100 128 500 107 972 6425 285 249 528 146

Ðåçóëüòàò îò ïåðåñ÷åòà êóðñà èíîñòðàííûõ 
âàëþò   Õ  Õ Õ 

×èñòàÿ ïðèáûëü   Õ Õ Õ 162 573 162 573 

Äèâèäåíäû   Õ Õ Õ (160 451) (160 451)

Îò÷èñëåíèÿ â ðåçåðâíûé ôîíä  110 Õ Õ   

Óâåëè÷åíèå êàïèòàëà  
çà ñ÷åò:       
•äîïîëíèòåëüíîãî âûïóñêà àêöèé  121  Õ Õ Õ 
•óâåëè÷åíèÿ íîìèíàëüíîé ñòîèìîñòè àêöèé  122  Õ Õ Õ 
•ðåîðãàíèçàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà  123  Õ Õ  

Óìåíüøåíèå êàïèòàëà  
çà ñ÷åò:       
•óìåíüøåíèÿ íîìèíàëà àêöèé  131  Õ Õ Õ 
•óìåíüøåíèÿ êîëè÷åñòâà àêöèé  132  Õ Õ Õ 
•ðåîðãàíèçàöèè þðèäè÷åñêîãî ëèöà  133  Õ Õ  

Îñòàòîê íà 31 äåêàáðÿ îò÷åòíîãî ãîäà  140 128 500 107 972 6425 287 371 530 268
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2. Ðåçåðâû 

Ïîêàçàòåëü Êîä Îñòàòîê 
Ïîñòó-

ïèëî 
Èñïîëü-
çîâàíî 

Îñòàòîê

Ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëüñòâîì:        

(íàèìåíîâàíèå ðåçåðâà) 

äàííûå ïðåäûäóùåãî ãîäà    6425   6425 

äàííûå îò÷åòíîãî ãîäà    6425   6425 

(íàèìåíîâàíèå ðåçåðâà) 

äàííûå ïðåäûäóùåãî ãîäà        

äàííûå îò÷åòíîãî ãîäà        

Ðåçåðâû, îáðàçîâàííûå â ñîîò-
âåòñòâèè ñ ó÷ðåäèòåëüíûìè äî-
êóìåíòàìè:  

  

      

(íàèìåíîâàíèå ðåçåðâà) 

äàííûå ïðåäûäóùåãî ãîäà        

äàííûå îò÷åòíîãî ãîäà        

(íàèìåíîâàíèå ðåçåðâà) 

äàííûå ïðåäûäóùåãî ãîäà        

äàííûå îò÷åòíîãî ãîäà        

Îöåíî÷íûå ðåçåðâû:        

(íàèìåíîâàíèå ðåçåðâà) 

äàííûå ïðåäûäóùåãî ãîäà        

äàííûå îò÷åòíîãî ãîäà        

(íàèìåíîâàíèå ðåçåðâà) 

äàííûå ïðåäûäóùåãî ãîäà        

äàííûå îò÷åòíîãî ãîäà        

(íàèìåíîâàíèå ðåçåðâà) 

äàííûå ïðåäûäóùåãî ãîäà        

äàííûå îò÷åòíîãî ãîäà        

Ðåçåðâû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ:       

(íàèìåíîâàíèå ðåçåðâà) 

äàííûå ïðåäûäóùåãî ãîäà        

äàííûå îò÷åòíîãî ãîäà        

(íàèìåíîâàíèå ðåçåðâà) 

äàííûå ïðåäûäóùåãî ãîäà        

äàííûå îò÷åòíîãî ãîäà        
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Ñïðàâêè 

Ïîêàçàòåëü 

Íàèìåíîâàíèå Êîä 

Îñòàòîê íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî ãîäà 

Îñòàòîê íà êîíåö 
 îò÷åòíîãî ãîäà 

1 2 3 4 

×èñòûå àêòèâû 200 528 151 530 289 

 

Îò÷åò î äâèæåíèè äåíåæíûõ ñðåäñòâ çà 20ÕÕ ã. 

Ïîêàçàòåëü 

Íàèìåíîâàíèå Êîä 
Çà îò÷åò-
íûé  ãîä 

Çà àíàëîãè÷íûé 
ïåðèîä ïðåäû-
äóùåãî ãîäà 

1 2 4 3 

Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà íà÷àëî îò-
÷åòíîãî ãîäà  010 76 308 42 518 

Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî òåêóùåé 
äåÿòåëüíîñòè     

Ñðåäñòâà, ïîëó÷åííûå îò ïîêóïàòåëåé, çà-
êàç÷èêîâ  020 6 004 012 3 499 732 

Ïðî÷èå äîõîäû   152 092 183 132 

Äåíåæíûå ñðåäñòâà, íàïðàâëåííûå:     

•íà îïëàòó ïðèîáðåòåííûõ òîâàðîâ, ðàáîò, 
óñëóã, ñûðüÿ è èíûõ îáîðîòíûõ àêòèâîâ  150 (5 199 737) (3 095 918) 

•íà îïëàòó òðóäà  160 (357 274) (264 186) 
•íà âûïëàòó äèâèäåíäîâ, ïðîöåíòîâ  170 (167 218) (336) 
•íà ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì  180 (195 240) (287 107) 
•íà ðàñ÷åòû ñ âíåáþäæåòíûìè ôîíäàìè  181 (115 955) (95 420) 
•íà âûäà÷ó ïîäîò÷åòíûõ ñóìì  182 (21 248) (18 475) 
•ïðî÷èå ðàñõîäû  200 (101 254) (197 718) 

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò òåêóùåé äåÿ-
òåëüíîñòè   (1822) (276 296) 

Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè     

Âûðó÷êà îò ïðîäàæè îáúåêòîâ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ è èíûõ âíåîáîðîòíûõ àêòèâîâ  210 19 659 35 420 

Âûðó÷êà îò ïðîäàæè öåííûõ áóìàã è èíûõ 
ôèíàíñîâûõ âëîæåíèé  220 507 522 702 255 

Ïîëó÷åííûå äèâèäåíäû  230   

Ïîëó÷åííûå ïðîöåíòû  240 1188 2628 

Ïîñòóïëåíèÿ îò ïîãàøåíèÿ çàéìîâ, ïðå-
äîñòàâëåííûõ äðóãèì îðãàíèçàöèÿì  250   

Ïðèîáðåòåíèå äî÷åðíèõ îðãàíèçàöèé  280 (992)  

Ïðèîáðåòåíèå îáúåêòîâ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
äîõîäíûõ âëîæåíèé â ìàòåðèàëüíûå öåí-
íîñòè è íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ  290 (75 622) (35 176) 
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Îêîí÷àíèå

1 2 4 3 

Ïðèîáðåòåíèå öåííûõ áóìàã è èíûõ ôè-
íàíñîâûõ âëîæåíèé  300 (412 234) (422 114) 

Çàéìû, ïðåäîñòàâëåííûå äðóãèì îðãàíè-
çàöèÿì  310 (300)  

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò èíâåñòèöè-
îííîé äåÿòåëüíîñòè  340 39 221 283 013 

Äâèæåíèå äåíåæíûõ ñðåäñòâ ïî ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè     

Ïîñòóïëåíèÿ îò ýìèññèè àêöèé èëè èíûõ 
äîëåâûõ áóìàã     

Ïîñòóïëåíèÿ îò çàéìîâ è êðåäèòîâ, ïðå-
äîñòàâëåííûõ äðóãèìè îðãàíèçàöèÿìè   745 441 490 924 

Ïîãàøåíèå çàéìîâ è êðåäèòîâ (áåç ïðî-
öåíòîâ)   (783 997) (463 851) 

Ïîãàøåíèå îáÿçàòåëüñòâ ïî ôèíàíñîâîé 
àðåíäå     

×èñòûå äåíåæíûå ñðåäñòâà îò ôèíàíñîâîé 
äåÿòåëüíîñòè   (38 556) 27 073 

×èñòîå óâåëè÷åíèå (óìåíüøåíèå) äåíåæ-
íûõ ñðåäñòâ è èõ ýêâèâàëåíòîâ   (1157) 33 790 

Îñòàòîê äåíåæíûõ ñðåäñòâ íà êîíåö îò÷åò-
íîãî ïåðèîäà   75 151 76 308 

Âåëè÷èíà âëèÿíèÿ èçìåíåíèé êóðñà èíî-
ñòðàííîé âàëþòû ïî îòíîøåíèþ ê ðóáëþ     
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Ïðèëîæåíèå ê áóõãàëòåðñêîìó áàëàíñó çà 20ÕÕ ã. 

Íåìàòåðèàëüíûå àêòèâû 

Ïîêàçàòåëü 

Íàèìåíîâàíèå Êîä 

Íàëè÷èå 
íà íà÷àëî 
îò÷åòíî-
ãî ãîäà 

Ïîñòó-
ïèëî 

Âûáûëî

Íàëè÷èå 
íà êîíåö 
îò÷åò-

íîãî ãîäà

1 2 3 4 5 6 

Îáúåêòû èíòåëëåêòóàëüíîé ñîá-
ñòâåííîñòè (èñêëþ÷èòåëüíûå 
ïðàâà íà îáúåêòû èíòåëëåêòó-
àëüíîé ñîáñòâåííîñòè)  Î10 100 50 (20) 130 
 Â òîì ÷èñëå:  

•ó ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ íà èçî-
áðåòåíèå, ïðîìûøëåííûé îá-
ðàçåö, ïîëåçíóþ ìîäåëü  Î11 20 30 (10) 40 

•ó ïðàâîîáëàäàòåëÿ íà ïðî-
ãðàììû ÝÂÌ, áàçû äàííûõ  Î12 30 5 (5) 30 

•ó ïðàâîîáëàäàòåëÿ íà òîïîëî-
ãèè èíòåãðàëüíûõ ìèêðîñõåì  Î13 5 15 (10) 10 

•ó âëàäåëüöà íà òîâàðíûé çíàê 
è çíàê îáñëóæèâàíèÿ, íàèìå-
íîâàíèå ìåñòà ïðîèñõîæäåíèÿ 
òîâàðîâ  Î14 15 20 (20) 15 

•ó ïàòåíòîîáëàäàòåëÿ íà ñåëåê-
öèîííûå äîñòèæåíèÿ  Î15   (10) (10) 

Îðãàíèçàöèîííûå ðàñõîäû  Î20 100 50 (5) 145 

Äåëîâàÿ ðåïóòàöèÿ îðãàíèçàöèè Î30 100 60 (20) 140 

Ïðî÷èå  Î40 50   50 

Èòîãî   350 160 (45) 465 

 

Àìîðòèçàöèÿ íåìàòåðèàëüíûõ àêòèâîâ 

Ïîêàçàòåëü 

Íàèìåíîâàíèå  Êîä  

Íàëè÷èå íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî ãîäà 

Íàëè÷èå íà êîíåö 
îò÷åòíîãî ãîäà 

Àìîðòèçàöèÿ íåìàòåðè-
àëüíûõ àêòèâîâ   
Âñåãî  Î50 200 300 
Â òîì ÷èñëå:     
…    
…    

Èòîãî    
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Îñíîâíûå ñðåäñòâà 

Ïîêàçàòåëü 

Íàèìåíîâàíèå Êîä 

Íàëè÷èå 
íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Ïîñòóïèëî Âûáûëî 

Íàëè÷èå 
íà êîíåö 
îò÷åòíî-
ãî ãîäà 

1 2 3 4 5 6 

Çäàíèÿ  100 147 725 111 494 (443) 
258 
776 

Ñîîðóæåíèÿ è ïåðåäàòî÷-
íûå óñòðîéñòâà  101 20 498  (6696) 13 802 
Ìàøèíû è îáîðóäîâàíèå 102 165 181 36 809 (34 976) 167 014 
Òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà  103 21 567 2616 (457) 23 726 
Ïðîèçâîäñòâåííûé è õî-
çÿéñòâåííûé èíâåíòàðü  104 6078 2403 (493) 7988 
Ðàáî÷èé ñêîò  105    — 
Ïðîäóêòèâíûé ñêîò  106    — 
Ìíîãîëåòíèå íàñàæäåíèÿ 107    — 
Äðóãèå âèäû îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ  108 262 259 (50) 471 
Çåìåëüíûå ó÷àñòêè è îáú-
åêòû ïðèðîäîïîëüçîâàíèÿ 109  12 657  12 657 
Êàïèòàëüíûå âëîæåíèÿ 
íà êîðåííîå óëó÷øåíèå 
çåìåëü  110    — 
Èòîãî  120 361 311 166 238 (43 115) 484 434 

 
Ïîêàçàòåëü 

Íàèìåíîâàíèå Êîä 
Íàëè÷èå  
íà íà÷àëî  

îò÷åòíîãî ãîäà

Íàëè÷èå  
íà êîíåö  

îò÷åòíîãî ãîäà
1 2 3 4 

Àìîðòèçàöèÿ îñíîâíûõ ñðåäñòâ, 
âñåãî  140 152 027 149 255 
Â òîì ÷èñëå:  
•çäàíèé è ñîîðóæåíèé  141 75 571 70 180 
•ìàøèí, îáîðóäîâàíèÿ, òðàíñ-

ïîðòíûõ ñðåäñòâ  142 76 456 79 075 
•äðóãèõ  143   
Ïåðåäàíî â àðåíäó îáúåêòîâ îñ-
íîâíûõ ñðåäñòâ, âñåãî  144 3248 3237 
Â òîì ÷èñëå:  
•çäàíèÿ  145 2633 2585 
•ñîîðóæåíèÿ  146   
•ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå  147 524 524 
•òðàíñïîðòíûå ñðåäñòâà  148 91 128 
Ïåðåâåäåíî îáúåêòîâ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ íà êîíñåðâàöèþ  149   
Ïîëó÷åíî îáúåêòîâ îñíîâíûõ 
ñðåäñòâ â àðåíäó, âñåãî  150 227 217 325 612 
Â òîì ÷èñëå:  
•çäàíèÿ  155 23 083 16 975 
•ñîîðóæåíèÿ  156   
•ìàøèíû, îáîðóäîâàíèå  157 204 134 308 637 
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Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè 

Ïîêàçàòåëü 

Íàèìåíîâàíèå Êîä 

Íàëè÷èå 
íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Ïîñòóïèëî Âûáûëî

Íàëè÷èå 
íà êîíåö 

îò÷åòíîãî 
ãîäà 

1 2 3 4 5 6 
Èìóùåñòâî äëÿ ïåðåäà÷è 
â ëèçèíã       
Èìóùåñòâî, ïðåäîñòàâ-
ëÿåìîå ïî äîãîâîðó ïðî-
êàòà       
       
Ïðî÷èå       
Èòîãî       

 Êîä 
Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 
 1  2 3 4 
Àìîðòèçàöèÿ äîõîäíûõ 
âëîæåíèé â ìàòåðèàëüíûå 
öåííîñòè     

 
 
 
 
 
 

 

Ðàñõîäû íà íàó÷íî-èññëåäîâàòåëüñêèå, îïûòíî-êîíñòðóêòîðñêèå 
è òåõíîëîãè÷åñêèå öåëè 

Ïîêàçàòåëü 

Íàèìåíîâàíèå Êîä 

Íàëè÷èå 
íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Ïîñòóïèëî Ñïèñàíî 

Íàëè÷èå 
íà êîíåö 
îò÷åòíî-
ãî ãîäà 

1 2 3 4 5 6 
Âñåãî   310 1 914 10 045 (902) 11 057 
Â òîì ÷èñëå:        
        

Ñïðàâî÷íî Êîä 
Íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 
2 3 4 Ñóììà ðàñõîäîâ ïî íåçà-

êîí÷åííûì íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèì, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèì è òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ðàáîòàì  

    

Êîä 
Çà îò÷åò-
íûé ïåðè-

îä 

Çà ïðåäû-
äóùèé ãîä

2 3 4 

Ñóììà íå äàâøèõ ïîëî-
æèòåëüíûõ ðåçóëüòàòîâ 
ðàñõîäîâ ïî íàó÷íî-èññëå-
äîâàòåëüñêèì, îïûòíî-
êîíñòðóêòîðñêèì è òåõ-
íîëîãè÷åñêèì ðàáîòàì, 
îòíåñåííûõ íà âíåðåàëè-
çàöèîííûå ðàñõîäû      
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Ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ 

Ïîêàçàòåëü Äîëãîñðî÷íûå Êðàòêîñðî÷íûå 

Íàèìåíîâàíèå Êîä Íà íà÷à-
ëî îò÷åò-
íîãî ãîäà

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

Íà íà÷à-
ëî îò÷åò-
íîãî ãîäà

Íà êîíåö 
îò÷åòíîãî 

ãîäà 

1 2 3 4 5 6 

Âêëàäû â óñòàâíûå (ñêëà-
äî÷íûå) êàïèòàëû äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé, âñåãî  510 3865 4809   

Â òîì ÷èñëå:      
äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ  511 3865 4809   

Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíè-
öèïàëüíûå öåííûå áóìàãè 515     

Öåííûå áóìàãè äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé, âñåãî  520   30 157 30 417 
Â òîì ÷èñëå:      

äîëãîâûå öåííûå áóìà-
ãè (îáëèãàöèè, âåêñåëÿ) 521   30 157 30 417 

Ïðåäîñòàâëåííûå çàéìû 525   350 1248 

Äåïîçèòíûå âêëàäû  530     

Ïðî÷èå  535     

Èòîãî  540 3865 4809 30 507 31 665 

Èç îáùåé ñóììû ôèíàí-
ñîâûå âëîæåíèÿ, èìåþ-
ùèå òåêóùóþ ðûíî÷íóþ 
ñòîèìîñòü:       

Âêëàäû â óñòàâíûå (ñêëà-
äî÷íûå) êàïèòàëû äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé, âñåãî  550 780 780   
Â òîì ÷èñëå:      
äî÷åðíèõ è çàâèñèìûõ 
õîçÿéñòâåííûõ îáùåñòâ  551     

Ãîñóäàðñòâåííûå è ìóíè-
öèïàëüíûå öåííûå áóìàãè 555     

Öåííûå áóìàãè äðóãèõ 
îðãàíèçàöèé, âñåãî  560     
Â òîì ÷èñëå:      

äîëãîâûå öåííûå áóìà-
ãè (îáëèãàöèè, âåêñåëÿ) 561     

Ïðî÷èå  565     

Èòîãî  570     
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Äåáèòîðñêàÿ è êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü 

Ïîêàçàòåëü 

Íàèìåíîâàíèå Êîä 

Îñòàòîê íà íà÷àëî 
îò÷åòíîãî ãîäà 

Îñòàòîê íà êîíåö 
îò÷åòíîãî ãîäà 

1 2 3 4 
Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü:      
êðàòêîñðî÷íàÿ, âñåãî  610 348 497 339 094 
Â òîì ÷èñëå:     
•ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è çà-

êàç÷èêàìè  611 158 754 197 563 
•àâàíñû âûäàííûå  612 133 571 86 620 
•ïðî÷àÿ  613 56 172 54 911 
äîëãîñðî÷íàÿ, âñåãî  620   
Â òîì ÷èñëå:     
•ðàñ÷åòû ñ ïîêóïàòåëÿìè è çà-

êàç÷èêàìè  621   
•àâàíñû âûäàííûå  622   
•ïðî÷àÿ  623   
Èòîãî  625 348 497 339 094 
Êðåäèòîðñêàÿ çàäîëæåííîñòü:  630 657 277 885 992 
êðàòêîñðî÷íàÿ, âñåãî   657 277 885 992 
Â òîì ÷èñëå:     
•ðàñ÷åòû ñ ïîñòàâùèêàìè è 

ïîäðÿä÷èêàìè  631 134 074 125 251 
•àâàíñû ïîëó÷åííûå  632 183 599 227 313 
•ðàñ÷åòû ïî íàëîãàì è ñáîðàì 633 13 195 41 002 
•êðåäèòû  634 39 335  
•çàéìû  635   
•ïðî÷àÿ  636 287 074 492 426 
äîëãîñðî÷íàÿ, âñåãî  640   
Â òîì ÷èñëå:     
•êðåäèòû  641   
•çàéìû  642   
Èòîãî  650 657 277 885 992 

 
Ðàñõîäû ïî îáû÷íûì âèäàì äåÿòåëüíîñòè 

 (ïî ýëåìåíòàì çàòðàò) 

Ïîêàçàòåëü 

Íàèìåíîâàíèå Êîä 
Çà îò÷åòíûé 

ãîä 
Çà ïðåäûäóùèé 

ãîä 

1 2 3 4 
Ìàòåðèàëüíûå çàòðàòû  710 4 535 413 2 671 349 
Çàòðàòû íà îïëàòó òðóäà  720 396 552 269 420 
Îò÷èñëåíèÿ íà ñîöèàëüíûå íóæäû  730 116 191 96 882 
Àìîðòèçàöèÿ  740 22 162 19 787 
Ïðî÷èå çàòðàòû  750 377 378 304 108 
Èòîãî ïî ýëåìåíòàì çàòðàò:  760 5 447 696 3 361 546 
Èçìåíåíèå îñòàòêîâ (ïðèðîñò [+], 
óìåíüøåíèå [–]):     
•íåçàâåðøåííîãî ïðîèçâîäñòâà:  765 79 253 (10 002) 
•ðàñõîäîâ áóäóùèõ ïåðèîäîâ  766 4438 8195 
•ðåçåðâîâ ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ  767   
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Îáåñïå÷åíèÿ 

Ïîêàçàòåëü 

Íàèìåíîâàíèå Êîä 

Îñòàòîê íà íà÷àëî
îò÷åòíîãî ãîäà 

Îñòàòîê íà êîíåö 
îò÷åòíîãî ãîäà 

1 2 3 4 

Ïîëó÷åííûå, âñåãî  810 30 157 30 417 
Â òîì ÷èñëå:     
•âåêñåëÿ  811 30 157 30 417 

Èìóùåñòâî, íàõîäÿùååñÿ  
â çàëîãå  820   
Èç íåãî:     
•îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ     

•öåííûå áóìàãè è èíûå  
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ     

•ïðî÷åå     

Âûäàííûå, âñåãî  830 221 333 415 367 
Â òîì ÷èñëå:     
•âåêñåëÿ  831 221 333 415 367 

Èìóùåñòâî, íàõîäÿùååñÿ  
â çàëîãå  840   
Èç íåãî:     
•îáúåêòû îñíîâíûõ ñðåäñòâ     

•öåííûå áóìàãè è èíûå  
ôèíàíñîâûå âëîæåíèÿ     

•ïðî÷åå     
 

 

Äîïîëíèòåëüíàÿ èíôîðìàöèÿ 

Ïîêàçàòåëü 
Íàèìåíîâàíèå  Êîä  

Çà îò÷åòíûé  
ãîä 

Çà ïðåäûäóùèé 
ãîä 

1 2 3 4 

Ñðåäíåñïèñî÷íàÿ ÷èñëåííîñòü 
ðàáîòàþùèõ  

  
4256 3980 

 

Ïîêàçàòåëü 
Ïðåäûäóùèé 

ãîä 
Îò÷åòíûé 

ãîä 

Ñðåäíèé ïðîöåíò ïî êðåäèòó, %  20 20 

Òåìï èíôëÿöèè, %  15,10 13,30 

Ìóëüòèïëèêàòîð P/S (îòíîøåíèå êàïèòàëèçàöèè 
ê ðåàëèçàöèè)  0,5 0,5 

Ìóëüòèïëèêàòîð P/E (îòíîøåíèå êàïèòàëèçàöèè 
ê ïðèáûëè)  9 9 
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Приложениеѝ2.ѝВзаимоувязкаѝформѝѝ
бухгалтерскойѝотчетностиѝ

Âçàèìîóâÿçêà ïîêàçàòåëåé ôîðì ¹ 1 è ¹ 3 

Ïîêàçàòåëü Ôîðìà ¹ 1 Ôîðìà ¹ 3 

Ñòðîêà 410 ãðàôà 3  Ñòðîêà 100 ãðàôà 3 Óñòàâíûé êàïèòàë

Ñòðîêà 410 ãðàôà 4 Ñòðîêà 140 ãðàôà 3 

Ñòðîêà 420 ãðàôà 3  Ñòðîêà 100 ãðàôà 4 Äîáàâî÷íûé êàïè-
òàë  

Ñòðîêà 420 ãðàôà 4 Ñòðîêà 140 ãðàôà 4 

Ñòðîêà 430 ãðàôà 3  Ñòðîêà 100 ãðàôà 5 Ðåçåðâíûé êàïèòàë

Ñòðîêà 430 ãðàôà 4 Ñòðîêà 140 ãðàôà 5 

Ñòðîêà 470 ãðàôà 3  Ñòðîêà 100 ãðàôà 6 Íåðàñïðåäåëåííàÿ 
ïðèáûëü (íåïî-
êðûòûé óáûòîê) Ñòðîêà 470 ãðàôà 4 Ñòðîêà 140 ãðàôà 6 

Ñòðîêà 431 ãðàôà 3  Ðàçäåë II, ïîäðàçäåë Ðå-
çåðâû, îáðàçîâàííûå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ çàêîíîäàòåëü-
ñòâîì, ñòðîêà «Äàííûå îò-
÷åòíîãî ãîäà» ãðàôà 3 

Ðåçåðâû, îáðàçî-
âàííûå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ çàêîíîäà-
òåëüñòâîì 

Ñòðîêà 431 ãðàôà 4 Òà æå ñòðîêà ãðàôà 6 

Ñòðîêà 432 ãðàôà 3 Ðàçäåë II, ïîäðàçäåë Ðå-
çåðâû, îáðàçîâàííûå â ñî-
îòâåòñòâèè ñ ó÷ðåäèòåëü-
íûìè äîêóìåíòàìè, ñòðî-
êà «Äàííûå îò÷åòíîãî 
ãîäà» ãðàôà 3 

Ðåçåðâû, îáðàçî-
âàííûå â ñîîòâåò-
ñòâèè ñ ó÷ðåäè-
òåëüíûìè äîêóìåí-
òàìè 

Ñòðîêà 432 ãðàôà 4 Òà æå ñòðîêà ãðàôà 6 

Ñòðîêà 650 ãðàôà 3 Ðàçäåë II, ïîäðàçäåë Ðåçåð-
âû ïðåäñòîÿùèõ ðàñõî-
äîâ, ñòðîêà «Äàííûå îò-
÷åòíîãî ãîäà» ãðàôà 3 

Ðåçåðâû ïðåäñòîÿ-
ùèõ ðàñõîäîâ 

Ñòðîêà 650 ãðàôà 4 Òà æå ñòðîêà ãðàôà 6 

Ñòðîêà 300 – Ñòðîêà «Çàäîëæåí-
íîñòü ó÷àñòíèêîâ ïî âêëàäàì â 
óñòàâíûé êàïèòàë» – Ñòðîêà 590 –
– Ñòðîêà 690 + Ñòðîêà 640  
ãðàôà 3 

Ñòðîêà 200 ãðàôà 3 ×èñòûå àêòèâû 

Òîò æå ðàñ÷åò ãðàôà 4 Ñòðîêà 200 ãðàôà 4 

ѝ388ѝ

Написание на заказ студенческих и аспирантских работ
http://учебники.информ2000.рф/napisat-diplom.shtml

Скопировано с сайта
http://учебники.информ2000.рф

Разработка
электронных библиотек

https://право.информ2000.рф



Âçàèìîóâÿçêà ïîêàçàòåëåé ôîðì ¹ 1 è ¹ 4 

Ïîêàçàòåëü Ôîðìà ¹ 1 Ôîðìà ¹ 4 

Ñòðîêà 260 (çà èñêëþ÷åíèåì ñóìì,
ó÷òåííûõ ïî äåáåòó ñ÷åòîâ 56, 57)
ãðàôà 3 

Ñòðîêà 010 ãðàôà 3 Îñòàòîê äåíåæíûõ 
ñðåäñòâ 

Ñòðîêà 260 (çà èñêëþ÷åíèåì ñóìì, 
ó÷òåííûõ ïî äåáåòó ñ÷åòîâ 56, 57)
ãðàôà 4 

Ñòðîêà 010 ãðàôà 4 

 
Âçàèìîóâÿçêà ïîêàçàòåëåé ôîðì ¹ 1 è ¹ 5 

Ïîêàçàòåëь Ôîðìà ¹ 1 Ôîðìà ¹ 5 

Ñòðîêà 110 ãðàôà 3 Ñòðîêà 010 + Ñòðîêà 020 + 
+ Ñòðîêà 030 + Ñòðîêà 040 –
– Ñòðîêà 050 ãðàôà 3 

Íåìàòåðèàëüíûå àê-
òèâû 

Ñòðîêà 110 ãðàôà 4 Ñòðîêà 010 + Ñòðîêà 020 + 
+ Ñòðîêà 030 + Ñòðîêà 040 –
– Ñòðîêà 050 ãðàôà 6 

Ñòðîêà 120 ãðàôà 3 Ñòðîêà 120 ãðàôà 3 – Ñòðî-
êà 140 ãðàôà 3  

Îñíîâíûå ñðåäñòâà 

Ñòðîêà 120 ãðàôà 4 Ñòðîêà 120 ãðàôà 6 – Ñòðî-
êà 140 ãðàôà 4 

Ñòðîêà 135 ãðàôà 3 Ñòðîêà 220 ãðàôà 3 – Ñòðî-
êà 230 ãðàôà 3 

Äîõîäíûå âëîæåíèÿ â 
ìàòåðèàëüíûå öåííîñòè

Ñòðîêà 135 ãðàôà 4 Ñòðîêà 220 ãðàôà 6 – Ñòðîêà 230
ãðàôà 4 

Ñòðîêà 140 ãðàôà 3 Ñòðîêà 540 ãðàôà 3 Äîëãîñðî÷íûå ôèíàí-
ñîâûå âëîæåíèÿ* Ñòðîêà 140 ãðàôà 4 Ñòðîêà 540 ãðàôà 4 

Ñòðîêà 250 ãðàôà 3 Ñòðîêà 540 ãðàôà 5 Êðàòêîñðî÷íûå ôèíàí-
ñîâûå âëîæåíèÿ* Ñòðîêà 250 ãðàôà 4  Ñòðîêà 540 ãðàôà 6 
Èçìåíåíèå îñòàòêîâ 
íåçàâåðøåííîãî ïðî-
èçâîäñòâà 

Ñòðîêà 213 ãðàôà 4 – 
– Ñòðîêà 213 ãðàôà 3 

Ñòðîêà 765 ãðàôà 3 

Èçìåíåíèå ðàñõîäîâ 
áóäóùèõ ïåðèîäîâ 

Ñòðîêà 216 ãðàôà 4 – 
– Ñòðîêà 216 ãðàôà 3 

Ñòðîêà 766 ãðàôà 3 

Èçìåíåíèå ðåçåðâîâ 
ïðåäñòîÿùèõ ðàñõîäîâ

Ñòðîêà 650 ãðàôà 4 – 
– Ñòðîêà 650 ãðàôà 3 

Ñòðîêà 767 ãðàôà 3 

Ñòðîêà 230 ãðàôà 3  Ñòðîêà 620 ãðàôà 3 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü äîëãîñðî÷íàÿ* Ñòðîêà 230 ãðàôà 4 Ñòðîêà 620 ãðàôà 4 

Ñòðîêà 240 ãðàôà 3  Ñòðîêà 610 ãðàôà 3 Äåáèòîðñêàÿ çàäîëæåí-
íîñòü êðàòêîñðî÷íàÿ*  Ñòðîêà 240 ãðàôà 4 Ñòðîêà 610 ãðàôà 4 

Ñòðîêà 620 ãðàôà 3 Ñòðîêà 630 – ñòðîêà 634 –  
– Ñòðîêà 635 ãðàôà 3 

Êðåäèòîðñêàÿ çàäîë-
æåííîñòü 

Ñòðîêà 620 ãðàôà 4 Ñòðîêà 640 ãðàôà 4 
Ñòðîêà 510 ãðàôà 3 Ñòðîêà 641 ãðàôà 3 + Ñòðîêà 642 

ãðàôà 3 
Äîëãîñðî÷íûå êðåäè-
òû è çàéìû 

Ñòðîêà 510 ãðàôà 4 Ñòðîêà 641 ãðàôà 4 + Ñòðî-
êà 642 ãðàôà 4 

*Ðàâåíñòâî áóäåò ñîáëþäàòüñÿ ïðè îòñóòñòâèè îöåíî÷íûõ ðåçåðâîâ. 
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Âçàèìîóâÿçêà ïîêàçàòåëåé ôîðì ¹ 2 è ¹ 5 

Ïîêàçàòåëü Ôîðìà ¹ 2 Ôîðìà ¹ 5 

Ñòðîêà 020 + Ñòðîêà 030 + 
+ Ñòðîêà 040 ãðàôà 3 

Ñòðîêà 760 ãðàôà 3 Ðàñõîäû ïî îáû÷íûì 
âèäàì äåÿòåëüíîñòè 

Ñòðîêà 020 + Ñòðîêà 030 + 
+ Ñòðîêà 040 ãðàôà 4 

Ñòðîêà 760 ãðàôà 4 
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